3

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
แบบการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
	ระบุความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง

	
	โอกาสเกิดความเสี่ยง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ระดับความรุนแรง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ความสามารถจัดการ
(จัดการได้,จัดการไม่ได้)

	1. ความเสี่ยงด้านการเมืองและสังคม
	 
	 
	 

	(  ) ความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของรัฐบาล 
	 
	
	 

	(  ) การแทรกแซงจากบุคคลภายนอก (บุคคลภายนอก หมายถึง องค์การNGOs ประชาชนผู้ได้รับผลกระทบ นักธุรกิจในพื้นที่ ผู้มีอิทธิพลทางการเมือง เป็นต้น) 
	 
	
	 

	(  ) การร่วมมือเชิงนโยบายระหว่างผู้บริหารราชการส่วนกลางและผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
	 
	
	 

	(  ) ความร่วมมือของผู้บริหารภายในองค์การ 
	 
	
	 

	(  ) ความร่วมมือจากสหภาพแรงงานขององค์กร 
	 
	
	 

	(  ) ความร่วมมือระหว่างกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 
	
	 

	(  ) อื่น ๆ โปรดระบุ…...…….
	 
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

	2. ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ
	 
	
	 

	(  ) ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	 
	
	 

	(  ) ความผันผวนของอัตราเงินเฟ้อ
	 
	
	 

	(  ) ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	 
	
	 

	(  ) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น ราคาน้ำมัน เหล็ก ฯลฯ
	 
	
	 

	(  ) อื่น ๆ โปรดระบุ…...…….
	 
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง


แบบการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (ต่อ)
	ระบุความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง

	
	โอกาสเกิดความเสี่ยง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ระดับความรุนแรง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ความสามารถจัดการ
(จัดการได้,จัดการไม่ได้)

	3. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
	 
	
	 

	(  ) ความคลุมเครือของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 
	
	 

	(  ) การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ
	 
	
	 

	(  ) ความไม่มั่นใจในการบังคับใช้กฎหมาย
	 
	
	 

	(  ) กฎหมายไม่ครอบคลุม
	 
	
	 

	 (  ) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ล้าหลังไม่ทันสมัย ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง
	 
	
	 

	(  ) การเปลี่ยนแปลงมติที่เกี่ยวข้อง
	 
	
	 

	(   ) อื่น ๆ
	 
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

	4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
	
	
	

	(  ) การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม
	 
	
	 

	(  ) ความล้าหลังของเทคโนโลยีเนื่องจากมีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 
	
	 

	(  ) ความผิดพลาดของเทคโนโลยีที่ใหม่จนเกินไป
	 
	
	 

	(  ) อื่น ๆ โปรดระบุ…...…….
	 
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

	5. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ
	
	
	

	(  ) การขาดแคลนบุคลากร
	 
	
	 

	(  ) การขาดแคลนทรัพยากร
	 
	
	 

	(  ) การขาดแคลนวัตถุดิบ
	 
	
	 

	(  ) ความไม่แน่นอนของความต้องการ (อุปสงค์) ของผลผลิตในโครงการ 
	 
	
	 

	(  ) ความไม่แน่นอนของการได้รับงบประมาณในแต่ละปี
	 
	
	 


แบบการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (ต่อ)
	ระบุความเสี่ยง
	ผลการประเมินความเสี่ยง

	
	โอกาสเกิดความเสี่ยง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ระดับความรุนแรง
(สูง,ปานกลาง,ต่ำ)
	ความสามารถจัดการ
(จัดการได้,จัดการไม่ได้)

	(  ) ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่เสนอโครงการ
	 
	
	 

	(  ) การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ดำเนินการ
	 
	
	 

	 (  ) กลไกในการดำเนินงานไม่เหมาะสม
	 
	
	 

	(  ) อื่น ๆ โปรดระบุ…...…….
	  
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

	6. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม/ภัยธรรมชาติ
	
	
	

	(  ) การก่อความไม่สงบ
	 
	
	 

	(  ) สงคราม
	 
	
	 

	(  ) น้ำท่วม
	 
	
	 

	(  ) พายุไต้ฝุ่น
	 
	
	 

	(  ) โคลนถล่ม
	 
	
	 

	(  ) แผ่นดินไหว
	 
	
	 

	(  ) ภัยแล้ง
	 
	
	 

	(  ) โรคระบาด
	 
	
	 

	(  ) อื่น ๆ โปรดระบุ…...…….
	 
	 
	 

	คำอธิบายหรือชี้แจงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง


