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ค าน า 
 

การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เป็นภารกิจหนึ่งของ
การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญของการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย โดยเป็นภารกิจที่สนับสนุนการด าเนินงานภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนปฏิรูปประเทศ 
11 ด้าน นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยเจ้าหน้าที่ที่
ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณทั้งในระดับส่วนกลาง
และวิทยาเขต ทั้งในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้าน          
การจัดท าค าของบประมาณอย่างแท้จริง  

 

การจั ดท าคู่ มื อค าของบประมาณรายจ่ ายลั กษณะบู รณากา รเชิ งยุ ทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในครั้งนี้ มีความมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่ที่ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณทั้งในระดับส่วนกลางและวิทยาเขต ทั้งในระดับคณะ/สถาบัน/
ส านัก หรือผู้ที่มีความสนใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้มีความรู้ความเข้าใจ
ถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ สามารถ
ท างบประมาณให้มีความถูกต้องรวดเร็ว และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งช่วยลดปัญหาในการจัดท า        
ค าของบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดเตรียม
ข้อมูลงบประมาณและจัดท าค าขอตั้งงบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้ในการน าเสนอต่อ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ และ
ส านักงบประมาณ เพ่ือประกอบการขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์ต่อกระบวนการงบประมาณที่เกี่ยวข้อง ต่อไป 

 

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดท าคู่มือค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ย วข้องเพ่ือน าไปสู่          
การด าเนินงานที่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา ตลอดจน
ผู้ร่วมงานทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้เอกสารคู่มือฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าคู่มือ 
 

การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เกิดขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 27 ตุลาคม 2558 ที่ได้ให้ความเห็นชอบเรื่องการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยให้ความส าคัญในการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ โดยคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 รับทราบแนวทางแผนงานบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 25 แผนงาน (ส านักงบประมาณ, 2559) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ให้การจัดสรร
งบประมาณตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาลที่มีการด าเนินงานหลายหน่วยงานตั้งแต่              
2 กระทรวง มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกัน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อน และ 2) ให้การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เป็นกลไก
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีหน่วยงานเจ้าภาพหลักเป็นผู้รับผิดชอบ และมีรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ก ากับดูแล
ติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีความชัดเจนของขอบเขต เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แนวทางการด าเนินงาน และหน่วยด าเนินงานตามกรอบเวลาที่ก าหนด (ส านักงบประมาณ, 2560) ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการก าหนดแผนงานบูรณาการ จ านวน 28 แผนงานบูรณาการ 
(ประกอบด้วยแผนงานบูรณาการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 25 
แผนงาน และแผนงานบูรณาการที่ก าหนดเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จ านวน 3 แผนงาน) (ส านักงบประมาณ, 2559) และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มีการก าหนดแผนงานบูรณาการ จ านวน 24 แผนงานบูรณาการ 
(ประกอบด้วย 18 แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และ 6 แผนงานบูรณาการเชิงพ้ืนที่ ) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้มีการปรับเปลี่ยนจ านวนแผนงานบูรณาการเพ่ือลดความซ้ าซ้อนคงเหลือ
แผนงานบูรณาการจ านวน 14 แผนงานบูรณาการ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีการก าหนด
แผนงานบูรณาการจ านวน 14 แผนงานบูรณาการ (ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  23 
ประเด็น) ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้มีการก าหนดแผนงานบูรณาการ จ านวน 11 แผนงาน
บูรณาการตามยุทธศาสตร์จัดสรร เพ่ือให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นเครื่องมือจัดสรร
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานท างานร่วมกันในลักษณะประสาน
เชื่อมโยงแบบเครือข่ายที่น าไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายและตัวชี้วัดร่วมกันโดยมีรูปแบบการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม โดยค านึงถึงหลักประหยัด มีความคุ้มค่า มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใช้จ่าย
งบประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ (ส านักงบประมาณ, 2564) 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการจัดท าค าของบประมาณตามแผนงานบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน
ดังกล่าวจากภาครัฐมาโดยตลอด แต่มีแนวโน้มการได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง ทั้งนี้การเสนอค าขอ
งบประมาณตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์           
ที่ผ่านมา ผู้เสนอของบประมาณจากส่วนงานยังไม่เข้าใจถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดท าค าขอ
งบประมาณตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง ท าให้ข้อเสนอค าของบประมาณตาม
แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไม่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายเร่งด่วน/นโยบายส าคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และ
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี อีกทั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง และตัวชี้วัด                
ของแผนงานบูรณาการที่ไม่สอดคล้อง ไม่มีความเชื่อมโยง และยังไม่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์จาก            
การด าเนินงานได้ ตลอดจนแผนงานบูรณาการที่ก าหนดยังไม่ได้มีการบูรณาการที่แท้จริง และไม่เป็นไป  
ในทิศทางเดียวกัน  
 
 จากปัญหาและเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าว ผู้จัดท าจึงจัดท าคู่มือค าของบประมาณรายจ่าย
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีความมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่ที่
ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณทั้งในระดับส่วนกลาง
และวิทยาเขต ทั้งในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก หรือผู้ที่มีความสนใจเกี่ยวกับการจั ดท าแผน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ได้มีความรู้ความเข้าใจถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ สามารถท างบประมาณให้มีความถูกต้อง
รวดเร็ว และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งช่วยลดปัญหาในการจัดท าค าของบประมาณบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดเตรียมข้อมูลงบประมาณและจัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้ในการน าเสนอต่อกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ และส านักงบประมาณ เพ่ือ
ประกอบการขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และประโยชน์ต่อกระบวนการงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
  
 1. เพ่ือใช้เป็นคู่มือส าหรับจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
ของผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
 
 2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเข้าใจถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และสามารถจัดท างบประมาณให้มี             
ความถูกต้องรวดเร็วและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 3. เพ่ือให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นเอกสาร              
ในการค้นคว้าอ้างอิงในการปฏิบัติงาน 
 

ขอบเขตเนื้อหาของคู่มือ 
 

 ภายในคู่มือฉบับนี้ผู้จัดท าได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ของการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
งบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ในส่วนของเอกสารประกอบด้วย 5 บท ดังนี้ 
 

 บทที่ 1 บทน า ประกอบด้วย เหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าคู่มือ วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
ขอบเขตเนื้อหาของคู่มือ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 
 

 บทที่ 2 หลักการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการและแนวคิดการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ แนวทางการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัดของแผนบูรณาการ ความ
เชื่อมโยงของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) แนวทางการทบทวนการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป้าหมายแผนงานบูรณาการ แนวทางการ
ด าเนินงาน และตัวชี้วัดระดับต่างๆ   
 

 บทที่ 3 โครงสร้าง บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
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 บทที่ 4 เทคนิคในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน กิจกรรมและ
แผนปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏบัติงาน 
 

 บทที่ 5 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน ประกอบด้วย ปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน และ
บรรณานุกรม 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 1. ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณสามารถจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องตามแนวทางและกระบวนการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 2. ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นเอกสารในการค้นคว้าอ้างอิงส าหรับการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
 
 3. ผู้ปฏิบัติงานซึ่งเข้ารับต าแหน่งใหม่ สามารถปฏิบัติงานตามคู่มือได้อย่างถูกต้อง 
 
 4. ก่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกิด         
การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกันและมีความร่วมมือในการท างาน 
 
 5. มหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะได้รับงบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
เพ่ิมมากขึ้น และช่วยให้มีเครือข่ายการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกมากขึ้น เป็นการต่อยอดไปสู่
การพัฒนาการด าเนินงานในด้านอื่น ๆ ได้อีกต่อไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 
  
 งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลที่แสดงในรูปตัวเงินที่เสนอต่อรัฐสภา 
ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง คือ รัฐบาลจะเสนอของบประมาณในรูปของร่างกฎหมายต่อรัฐสภาเพ่ือขอ
อนุมัติด าเนินการต่าง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งในแต่ละประเภทจะมีกฎหมายก าหนดไว้ว่ารัฐบาล
จะต้องท าหรือเสนองบประมาณอย่างไร 
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 บูรณาการ หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร 
การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน (Alignment) และจะ
ส าเร็จได้ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการผลการด าเนินการมี
ความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 
 
 แผนบูรณาการ หมายถึง แผนงานที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือ
ยุทธศาสตร์ส าคัญที่คณะรัฐมนตรีก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้นไป ร่วมกัน
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดและแผนการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณร่วมกัน เพ่ือ  
ลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
ของแผนงานบูรณาการ 
 

งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง งบประมาณที่จัดสรรให้กับ
แผนงาน/โครงการที่หลายหน่วยงานท างานร่วมกัน โดยอาจเป็นงานตามมิติยุทธศาสตร์ ซึ่งกระทรวง 
และส่วนราชการมีการบูรณาการภารกิจในเชิงกระบวนการท างานร่วมของหน่วยงาน ระหว่างกระทรวง 
หรือมิติงานตามยุทธศาสตร์ในระดับพ้ืนที่ซึ่งมีการบูรณาการภารกิจที่ตอบสนองความต้องการในพ้ืนที่
และตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และท าให้ผลลัพธ์มีคุณค่าหรือมูลค่ามากกว่าให้ต่างหน่วยต่างท า 
 
 โครงการ หมายถึง ผลผลิตของหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนที่จัดท าขึ้น 
เพ่ือให้เกิดการให้บริการทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือ
สิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอกส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และวงเงินงบประมาณของโครงการ            
ที่แน่นอน 
 
 เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ หมายถึง ผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้นจาก
การบริการ ที ่ระบุถึงจุดมุ่งหมายและประโยชน์ที ่มีต่อกลุ่มเป้าหมาย (ประชาชน/ประเทศชาติ)             
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทของกระทรวงและหน่วยงาน และเชื่อมโยงไปสู่
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี หรือนโยบายรัฐบาล  
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 ตัวชี้วัดเป้าหมายแผนบูรณาการ หมายถึง ดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่แสดงถึงผลประโยชน์         
ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ ซึ่งควรเป็นตัวชี้วัดร่วมระหว่างกระทรวง เพ่ือขับเคลื่อนแผนบูรณาการให้เกิด 
ผลส าเร็จ โดยค านึงถึงความเหมาะสม และสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ ระยะเวลา
บรรลุความส าเร็จที่ชัดเจนได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเทียบเกี่ยวกับมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/
สากลได ้
  
 แนวทางแผนงานบูรณาการ หมายถึง วิธีการในการด าเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้แผนบูรณาการที่จะส่งผลต่อความส าเร็จต่อเป้าหมายแผนบูรณาการ โดยมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดร่วมของแผนบูรณาการ 
 
 ตัวชี้วัดแนวทาง หมายถึง ดัชนีชี้วัดความส าเร็จของแนวทางในการด าเนินงานที่จะควบคุม 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเป้าหมาย แผนบูรณาการ และสามารถวัดผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หมายถึง เงินทุนหรืองบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และวัตถุดิบ         
ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพยากรจ าเป็นที่ต้องใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 
 ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ ทั้งสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นผลผลิตที่ได้จาก          
การด าเนินงาน เช่น การจัดท าคู่มือ การเผยแพร่ผลงาน เป็นต้น 
 
 ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ความส าเร็จในระยะสั้นหรือระยะกลางที่ได้จากผลผลิต            
ซึ่งผลลัพธ์จะเป็นตัวที่สนับสนุนให้เกิดผลกระทบ (Impact) ต่อเป้าหมายในระยะยาวต่อไป 
 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง เปรียบเสมือนความส าเร็จตามเป้าหมายสุดท้ายในระยะยาว 
ซึ่งรวมถึงผลกระทบอ่ืนที่เกิดข้ึนโดยไม่คาดคิดท้ังทางบวกและทางลบอีกด้วย 
  

 
 



บทที่ 2 
 

หลักการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักการและแนวคิดการจัดท างบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
 

ค าว่า “บูรณาการ” เป็นแนวทางพ้ืนฐานที่ส าคัญในการประสานความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย เนื่องจากยุทธศาสตร์ของประเทศหลายเรื่องมักเป็นเรื่องใหญ่มี
ความซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยหลายหน่วยงานในหลายกระทรวงด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลตามที่ก าหนด 
อาทิ การลดปัญหาความยากจน การจัดการน้ าการจัดการที่ดิน และการด าเนินการตามกรอบ
ประชาคมอาเซียน ดังนั้น การบูรณาการนโยบายและงบประมาณจะท าให้ยุทธศาสตร์ของประเทศ
บรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 งบประมาณเชิงบูรณาการในความหมายนี้ หมายถึง “งบประมาณที่จัดสรรให้กับแผนงาน/
โครงการที่หลายหน่วยงานท างานร่วมกัน โดยอาจเป็นงานตามมิติยุทธศาสตร์ ซึ่งกระทรวง และ            
ส่วนราชการมีการบูรณาการภารกิจในเชิงกระบวนการท างานร่วมของหน่วยงาน ระหว่างกระทรวง 
หรือมิติงานตามยุทธศาสตร์ในระดับพ้ืนที่ซึ่งมีการบูรณาการภารกิจที่ตอบสนองความต้องการในพ้ืนที่
และตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และท าให้ผลลัพธ์มีคุณค่าหรือมูลค่ามากกว่าให้ต่างหน่วยต่างท า” 
 

 การบริหารงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการมีสองแนวคิดที่ส าคัญ คือ แนวทางแบบราชการ 
(Government Approach) กับแนวทางการบริหารจัดการ (Governance Approach) การบริหารงาน 
ตามแนวทางแบบราชการเป็นการบริหารจากบนลงล่าง (Top-Down Approach) มีการใช้กฎระเบียบ 
ในการควบคุมและจัดระเบียบพฤติกรรมของบุคลากรและสถาบัน การท างานอาศัยโครงสร้างแบบ
ราชการเป็นหลัก ซึ่งเป็นการแบ่งโครงสร้างตามหลักการแบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (functional 
classification) หรือตามภารกิจที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ โดยรับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาตาม
โครงสร้าง แต่ละส่วนราชการจะรับผิดชอบในการผลิต/จัดการผลผลิตตามภารกิจของตนเป็นหลัก 
 

 แนวทางการบริหารจัดการเป็นแนวทางการบริหารงานภาครัฐที่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม 
คือ จากการใช้อ านาจครอบง าเป็นการสร้างเสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลง
จากแนวทางแบบราชการมาเป็นรัฐบาลที่เน้นการประสานงานเชื่อมโยง (Joined-Up Government)         
แนวทางการบริหารจัดการเป็นแนวทางที่มองความสัมพันธ์ของสังคมมีความซับซ้อนมากขึ้นใน
ลักษณะเป็นเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชา (Network-Oriented Polity) และมีอิทธิพลต่อ
กระบวนการก าหนดนโยบาย 
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 บทบาทของรัฐจะเปลี่ยนไปจากผู้ก าหนดนโยบายมาเป็นผู้สนับสนุนให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการร่วมก าหนดนโยบาย บทบาทของรัฐบาลเน้นในด้านการประสานงานและการก ากับ
ดูแล (Coordination and Steering) มากกว่า โดยสรุปแนวทางการบริหารจัดการจึงเป็นแนวทางที่
สอดคล้องกับแนวคิดการบูรณาการ ซึ่งเน้นการประสานมิติต่าง ๆ ระหว่างหน่วยงานเพ่ือให้เกิด          
การแลกเปลี่ยนกันในการก าหนดแผนและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้านนโยบาย 
 
 ส าหรับงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นระบบงบประมาณที่ส านัก
งบประมาณใช้อยู่ในปัจจุบัน เป็นระบบที่เน้นหน้าที่ในการวางแผนและการจัดการ ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือท าให้ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่ าง ๆ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์/นโยบายที่รัฐบาลก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเนื่องจากการบริหารงาน
ภาครัฐในปัจจุบันมีความจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการหน่วยงานภาครัฐและส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือ
ระดมความรู้และทรัพยากรมาใช้ในการแก้ปัญหาและวิกฤติให้ทันกับเวลาหรือใช้ ส าหรับการพัฒนา 
การบริหารงานเชิงบูรณาการจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการด้านแผนงานในระดับต่าง ๆ จาก
ระดับประเทศลงไปสู่ระดับหน่วยงาน ทั้งในระดับแนวดิ่งและแนวราบ โดยมีงบประมาณเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะท าให้แผนงานเหล่านี้เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ งบประมาณจะมีบทบาทช่วยในการบูรณาการ
โดยผ่านแผนงบประมาณเชิงบูรณาการ (ส านักงบประมาณ, 2560) 
 
 แผนงานงบประมาณเชิงบูรณาการเป็นแผนที่ก าหนดมาจากนโยบายที่มีความส าคัญเร่งด่วน
ของรัฐบาลที่จ าเป็นจะต้องมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะท าให้เกิด             
การประสานกิจกรรมของหลายกระทรวงในการด าเนินการร่วมกันเพ่ือให้บรรลุภารกิจร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดการจัดท างบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องแก้ไขปัญหาการใช้งบประมาณที่มีความซ้ าซ้อน 
สิ้นเปลือง ไม่มีประสิทธิภาพ และไม่เกิดประสิทธิผล ดังนั้น แผนงบประมาณเชิงบูรณาการจึงเป็น
เครื่องมือที่ก าหนดทิศทางการบูรณาการ ประเด็นการบูรณาการ เป้าหมายและตัวชี้วัด หน่วยงาน            
ที่เก่ียวข้องและกลไกการด าเนินงาน (ดรงค์รัตน์, 2559) 
 
วัตถุประสงค์ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ  
 
 1. เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่มีการด าเนินงานหลาย
หน่วยงาน มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ไม่ซ้ าซ้อนกัน มีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ 
แต่ละหน่วยงาน รวมทั้งให้มีการจัดท าแผนแม่บทระยะปานกลางและระยะยาวที่สอดคล้องกับ             
แผนแม่บทของกระทรวง/หน่วยงาน 
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 2. เพ่ือให้มีกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และนโยบายเรื่องส าคัญเร่งด่วน
ของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยงานเจ้าภาพหลักเป็นผู้รับผิดชอบ และมีนายกรัฐมนตรี/
รองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ก ากับ ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม มีความชัดเจนของขอบเขต เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
วิธีการด าเนินงานและกระบวนการท างาน 
 
 เพ่ือให้การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยใช้กลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการพิจารณา
จัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีรองนายกรัฐมนตรี เป็นประธานกรรมการ               
มีกระบวนการท างานและข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ (ส านักงบประมาณ, 2560) 
 
 1. นายกรัฐมนตรี  มอบหมาย/แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดท างบประมาณ          
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีรองนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
 
 2. รองนายกรัฐมนตรี  ที่ได้รับมอบหมาย ในฐานะประธานคณะกรรมการฯ ก ากับดูแล           
การด าเนินงานในการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
  2.1 พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ขอบเขตภารกิจ เป้าหมาย แนวทาง              
การด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานเจ้าภาพ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการจัดท างบประมาณ
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
 
  2.2 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย โดยให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนแม่บทระยะปานกลาง
และระยะยาว แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การด าเนินงานโครงการ กิจกรรมที่มี
การบูรณาการใน 3 มิติ ได้แก่ มิติงานตามยุทธศาสตร์พื้นที่ (Area) มติงานตามยุทธศาสตร์กระทรวง/
หน่วยงาน (Function) และมิติยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล (Agenda) 
 
  2.3 จัดท าข้อเสนอการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์พร้อม
จัดท าแผนแม่บทระยะปานกลางและระยะยาว แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ส่งส านักงบประมาณ 
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  2.4 ก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนงานบูรณาการ รวมทั้งบูรณาการการท างานในทุกมิติ ทั้งในระดับพ้ืนที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
แผนงานบูรณาการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
 
 3. หน่วยงานเจ้าภาพหลัก  ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการฯ ท าหน้าที่เป็น          
ผู้ประสานงานและจัดประชุมเพ่ือการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  รวมทั้ง
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อเสนอ โครงการ – กิจกรรม และงบประมาณ รวมทั้งแผนแม่บท 
แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 4. หน่วยงานเจ้าภาพหลัก ส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และส านักงานสภาความม่ันคง
แห่งชาติ ร่วมพิจารณาจัดท าข้อเสนอเบื้องต้นเกี่ยวกับ ขอบเขตภารกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทาง 
การด าเนินงาน หน่วยงานด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์แผนงาน
บูรณาการน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 

 
หลักเกณฑ์การก าหนดแผนงานบูรณาการ (ส านักงบประมาณ, 2562) 
 
 1. แผนงานบูรณาการต้องเป็นการด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนแม่บท/แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการปฏิรูปประเทศ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Thailand 4.0 แผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาลที่ต้องขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น
รูปธรรม มีความส าคัญระดับวาระแห่งชาติ 
 
 2. แผนงานบูรณาการต้องเป็นการด าเนินการรองรับนโยบาย/เรื่องที่รัฐบาลจ าเป็นต้องมี
การวางแผนและบริหารจัดการในภาพรวมของทั้งประเทศ ซึ่งรัฐบาลให้ความส าคัญสูง 
 
 3. แผนงานบูรณาการต้องมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป ซึ่งไม่อยู่ในกระทรวง
เดียวกัน 

   
วิธีการจัดท าแผนงานบูรณาการ (ส านักงบประมาณ, 2562) 
 
 การจัดท าแผนงานบูรณาการต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1. ต้องมีองค์ประกอบส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมายร่วม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ วัดผลสัมฤทธิ์ได้ ภารกิจของเจ้าภาพหลักและหน่วยรับงบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 2. ต้องมีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ซึ่งอาจเป็น 3 -5 ปี หรือระยะเวลาที่รัฐบาล
ต้องการด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
 3. ต้องมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 
 
  3.1 ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในภาพรวมให้สอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินงาน
ของแผนงาน รวมทั้งแสดงเป้าหมายและตัวชี้วัดรายปี 
 
  3.2 ภายใต้เป้าหมายต้องมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป ไม่อยู่ในกระทรวง
เดียวกัน ต้องก าหนดเจ้าภาพเป้าหมายจัดท าแนวทางการด าเนินการให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน         
ในลักษณะห่วงโซ่คุณค่า 
 
  3.3 ต้องก าหนดตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กรณีตัวชี้วัดอ้างอิงกับตัวชี้วัดสากล ต้อง
ก าหนดการด าเนินงานและตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดสากล 
 
 4. ต้องมีงบประมาณรายจ่าย ซึ่งต้องเป็นงบประมาณที่น าส่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย โดย
ไม่น าค่าใช้จ่ายที่เป็นงานประจ าและ/หรือภารกิจพ้ืนฐาน และต้องแสดงให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน 
 
 5. ต้องมีเจ้าภาพหลักที่ต้องท างานร่วมกับเจ้าภาพในแต่ละเป้าหมาย โดยการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี และจัดท ารายงาน
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนงานบูรณาการ 

 
แนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

 
แนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ (ส านักงบประมาณ, 2563) 
 
 1. ก าหนดขอบเขต หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน ด าเนินการ  
 



12 

 

 

 2. ก าหนด โครงการ กิจกรรม ของหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดท างบประมาณ             
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ให้ชัดเจน พร้อมรายละเอียดประกอบ 
 

 3. ก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานบูรณาการ 
 

 4. การจัดท าค าของบประมาณในแผนบูรณาการ ต้องก าหนดภารกิจบูรณาการอย่างน้อย
เป็นในระดับโครงการของหน่วยงานให้สอดคล้องและเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุเป้าหมายแผนงานบูรณาการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับมติคณะกรรมการพิจารณาการจัดท า
งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถแสดงผลการบูรณาการภารกิจและ
งบประมาณได้อย่างครบถ้วน และน าไปสู่เป้าหมายของแผนงานบูรณาการได้อย่างชัดเจน โดย
หน่วยงานเจ้าภาพต้องก ากับดูแลการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมที่มี
การบูรณาการ ทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติตามยุทธศาสตร์พ้ืนที่ (Area) มิติงานตามยุทธศาสตร์กระทรวง/
หน่วยงาน (Function) และมิติยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล (Agenda) รวมทั้ง สามารถระบุพ้ืนที่
ด าเนินการ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน                  
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา ในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนมีการวางแผนแม่บทระยะปานกลางและระยะยาว 
เพ่ือการพัฒนาตามแผนงานบูรณาการให้มีความต่อเนื่อง 
 

 5. การด าเนินงานตามโครงการ – กิจกรรม ที่ก าหนดไว้ในแผนงานบูรณาการ ต้องเป็นไปตาม
ภารกิจและหน้าที่ตามกฎหมายของหน่วยงาน และสอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวง สะท้อนและส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนงานบูรณาการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
 

 6. โครงการ - กิจกรรม ที่เสนอค าของบประมาณในแผนงานบูรณาการ จะต้องสอดคล้องและ
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของแผนงานบูรณาการนั้น ๆ อย่างแท้จริง  
 

 7. โครงการ – กิจกรรม ต้องมีความพร้อม ทั้ งด้านบุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์  พ้ืนที่
ด าเนินการ และการบริหารจัดการที่จะด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 8. โครงการ – กิจกรรม ต่าง ๆ ที่จะด าเนินการร่วมกันภายใต้แผนงานบูรณาการจะต้องมี
ความเป็นเอกภาพ ประสาน สอดคล้อง เหมาะสมทั้งปริมาณงานและงบประมาณ ในแต่ละกิจกรรม และ
มีค่ าใช้จ่ ายการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่             
ส านักงบประมาณก าหนด และมีภารกิจที่ไม่ซ้ าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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 9. โครงการ – กิจกรรม ที่จะน ามาจัดท าเป็นแผนงานบูรณาการ จะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทาง
ติดตามประเมินผลได้  
 
แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแนวทาง           
การจัดท า ดังนี้ (ส านักงบประมาณ, 2564) 
 
 1. การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการควรให้ความส าคัญกับองค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น/การเพ่ิมศักยภาพการถ่ายโอนภารกิจ/การจัดบริการสาธารณะ/การลดความเหลื่อมล้ า/
การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้/ประสิทธิผลการใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 2. การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการควรเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท างบประมาณโดย
ให้ความครอบคลุมทุกแหล่งเงิน ชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกโครงการที่มีความส าคัญต่ าหรือหมด         
ความจ าเป็น และน าผลการเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณในปีที่ผ่านมา มาใช้ประกอบการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 
 
 3. การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการต้องด าเนินการให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญฯ  
พ.ศ. 2560/พ.ร.บ.วินัยการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561/พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561/กฎหมาย 
ระเบียบและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีอย่างครบถ้วน 
 
 4. การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการต้องค านึงถึงประเด็นที่นายกรัฐมนตรีให้
ความส าคัญ ดังนี้ 
 
  4.1 การปรับลดรายจ่ายประจ า โดยน าผลการเบิกจ่ายมาประกอบการพิจารณา รวมทั้ง
ทบทวนเป้าหมายการด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 
  4.2 ให้ความส าคัญกับกลุ่มเปราะบางทางสังคม โดยจัดสวัสดิการที่จ าเป็นให้อย่าง
เพียงพอ 
 
  4.3 การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  4.4 การใช้แหล่งเงินอ่ืนเพ่ือด าเนินโครงการลงทุนภาครัฐ เช่น เงินรายได้/เงินสะสม 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (PPP) เงินกู้ หรือ กองทุน TFF (Thailand Futire Fund) 
 
  4.5 มอบหมายให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณตรวจสอบและก ากับการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม เกิดประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชนอย่างเคร่งครัด 

 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ส านักงบประมาณ, 2564) 
 
 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา (นายกรัฐมนตรี) เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ และมอบหมายผู้มี
อ านาจก ากับแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีส านักงบประมาณเสนอ ดังนี้ 
 
 ตามที่พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรา 14 ประกอบมาตรา 16 และ
มาตรา 32 ก าหนดให้งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ซึ่งได้แก่งบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ส าหรับ
แผนงานบูรณาการที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท างบประมาณรายจ่ ายบูรณาการของ
หน่วยรับงบประมาณสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผน
แม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด -19 พ.ศ. 2564 - 2565 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล โดยมีกรอบแนวทาง              
ในการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งหน่วยรับงบประมาณสามารถด าเนินการจัดท างบประมาณรายจ่าย
บูรณาการให้แล้วเสร็จตามปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงบประมาณ
ขอเสนอ ดังนี้ 
 
 1. การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงบประมาณ
ได้พิจารณาแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น จึงก าหนดให้มีการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 11 แผนงานบูรณาการซึ่งเป็นแผนงาน
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ แผนงานบูรณาการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ปรับเปลี่ยน
เป็นแผนงานยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 3 แผนงาน ได้แก่ แผนงานบูรณาการ
พัฒนาผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากล แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่
เขตเศรษฐกิจพิเศษ และแผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค  
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 2. มอบหมายผู้มีอ านาจก ากับแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายตามแผนงานบูรณาการจ านวน 11 แผนงาน ดังกล่าว เห็นสมควรมอบหมาย
ให้รองนายกรัฐมนตรีเพ่ือท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (โดยนายกรัฐมนตรีมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ต่อไป) รวมทั้งเป็นผู้มี
อ านาจก ากับแผนงานบูรณาการ ดังนี้ 
 
  2.1 พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ จ านวน 3 แผนงาน คือ 
   2.1.1 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   2.1.2 แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
   2.1.3 แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
 
  2.2 นายวิษณุ เครืองาม จ านวน 2 แผนงาน คือ 
   2.2.1 แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด 
   2.2.2 แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
  2.3  นายอนุทิน ชาญวีรกูล จ านวน 2 แผนงาน คือ 
   2.3.1 แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
   2.3.2 แผนงานบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
 
  2.4 นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์ จ านวน 2 แผนงาน คือ 
   2.4.1 แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
   2.4.2 แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
 
  2.5 นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ จ านวน 2 แผนงาน คือ 
   2.5.1 แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
   2.5.2 แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 
โดยให้รองนายกรัฐมนตรีก ากับแผนงานบูรณาการตามที่ได้รับมอบหมาย มีหน้าที่และอ านาจ

บริหาร ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานบูรณาการ ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้วยความโปร่งใสและถูกต้องปราศจาก      
การทุจริตรวมทั้งบูรณาการการท างานในทุกมิติ ทั้งในระดับพ้ืนที่และหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้อง
ตามแผนงานบูรณาการ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิด
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ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารรายจ่ายบูรณาการ ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และระเบียบว่าด้วยการโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการและงบประมาณรายจ่ายบุคลากรระหว่าง
หน่วยรับงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมทั้งด าเนินการอ่ืนตามที่นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ จัดท าโดยการจ าแนก

แผนงานบูรณาการทั้ง 11 แผนงาน ตามยุทธศาสตร์จัดสรร ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1  การจัดท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ จัดท าโดยการจ าแนกแผนงานบูรณาการ 
   ทั้ง 11 แผนงาน ตามยุทธศาสตร์จัดสรร 

 
ยุทธศาสตร์จัดสรร แผนงานบูรณาการ 

ด้านความมั่นคง 

1. แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

2. แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบ าบัดรักษา 
ผู้ติดยาเสพติด 

ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

3. แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 
แห่งอนาคต 

4. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
5. แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
6. แผนงานบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 

ด้านการสร้างโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสังคม 

7. แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
8. แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

9. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

10. แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
11. แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
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แนวทางการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัดของแผนบูรณาการ 
 

แนวทางที่ใช้ในการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัดของแผนงานบูรณาการ (ส านักงบประมาณ, 2563) 
 

 แนวคิดแบบการบริหารองค์รวม (Holistic ideology) 
 

 ค าว่า “องค์รวม” (Holistic ideology) หมายถึง แนวคิดในการท าความเข้าใจปรากฏการณ์ 
หรือ สิ่งต่าง ๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบทั้งหมด (ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก) ที่ก่อให้เกิด
ปรากฏการณ์หรือสิ่งนั้น ๆ และพิจารณาถึงความเชื่อมโยงและการสอดประสานกันในทุก ๆ ส่วนของ
องค์ประกอบนั้น  
 

 อีกค าหนึ่งที่มีความหมายใกล้เคียงกัน คือ “บูรณาการ” (Integration) ที่หมายถึงการท าให้
สมบูรณ์ คือ ท าให้หน่วยย่อย ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันร่วมกันท าหน้าที่อย่างผสมกลมกลืนเป็นองค์รวม
หนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัวเอง อีกในหนึ่งค าว่า “องค์รวม” น่าจะสอดคล้องกับค าว่า 
ความคิดเชิงระบบ (System approach) ซึ่งหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่รวมกันและต่างท าหน้าที่ของตนเอง
อย่างมีระเบียบ โดยส่วนประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ของระบบมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพ่ื อให้        
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 

แนวคิดการเชื่อมโยงและการประสานแผนงานในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
 

 แนวคิดการเชื่อมโยงและประสานแผนงานในการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ ได้น าหลักการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ เป็นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานท างานร่วมกันในลักษณะประสาน
เชื่อมโยงแบบเครือข่าย มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวม โดยใช้กลไกของงบประมาณ               
ในการแสดงความเชื่อมโยงอย่างบูรณาการ สะท้อนภารกิจส าคัญ โดยค านึงถึงหลักประหยัดและคุ้มค่า 
และมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
 

 การจัดการงบประมาณในเชิงบูรณาการ โดยใช้กระบวนการงบประมาณเป็นเครื่องมือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยให้การด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานเป็นไปอย่างส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นไปอย่างสมดุล มีการรวบรวมรายจ่ายในลักษณะองค์รวมก่อให้เกิดสัมฤทธิผล
สูงขึ้นกว่าการด าเนินภารกิจอย่างเป็นอิสระจากกัน และมีหลักการหรือแนวทางในการด าเนินการ คือ
หน่วยงานเจ้าภาพ มีหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ขอบเขตงาน ระยะเวลา หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และงบประมาณเชิงบูรณาการโดย 
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 1. เน้นการจัดท าเป็น Project Based หรือไม่ต่ ากว่าระดับโครงการที่ เกี่ยวข้องและ
สนับสนุนเป้าหมายเชิงบูรณาการ 
 

 2. โครงการ/กิจกรรม สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้ และคุ้มค่า  
 

 3. โครงการ/กิจกรรม เมื่อบูรณาการแล้วมีเอกภาพประสานสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ไม่ซ้ าซ้อน 
 

 4. โครงการ/กิจกรรม เมื่อบูรณาการแล้วก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นน าไปสู่ผลส าเร็จตาม
เป้าหมายการบูรณาการที่สูงกว่า  
 

แนวคิดการก าหนดตัวชี้วัด (Indicators) 
 

 ขั้นตอนหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการประเมินผล คือการก าหนดตัวชี้วัด (Indicators) 
ซึ่งหากในการจัดท าแผน/โครงการ มีการก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนแล้ว จะส่งผลให้การประเมินผล           
มีความชัดเจน ตั้งแต่ปัจจัยระดับน าเข้าที่เป็นทรัพยากรซึ่งน ามาใช้ในการด าเนินงานของโครงการ  
เช่น งบประมาณ บุคลากร/ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน โครงการ และผู้รับบริการ/ผู้ที่มี          
ส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้บริการของโครงการ โดยวัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลลัพธ์ที่ได้เบื้องต้น 
เช่นมีผู้ใช้บริการ หรือได้รับประโยชน์จากการให้บริการของโครงการมาก/น้อย แค่ไหน อย่า งไร 
รวมถึงความสอดคล้องและบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น 
 

 ในทางปฏิบัติตัวชี้วัดที่เหมาะสมที่จะใช้ในการติดตามประเมินผลโครงการเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก 
ซึ่งการคู่มือชื่อว่า “A Handbook for Planning Impact Assessment” ได้แบ่งระดับของการประเมิน
ออกเป็น 4 ระดับ คือ  
 

 1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) : เงินทุนหรืองบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และวัตถุดิบต่าง ๆ ที่
ทรัพยากรจ าเป็นที่ต้องใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 

 2. ผลผลิต (Outputs) : ผลผลิตที่ ได้  ทั้ งสินค้าและบริการ ซึ่ งเป็นผลผลิตที่ ได้จาก         
การด าเนินงาน เช่น การจัดท าคู่มือ การเผยแพร่ผลงาน เป็นต้น  
 

 3. ผลลัพธ์ (Outcome) : เปรียบได้กับความส าเร็จในระยะสั้นหรือระยะกลางที่ได้จากผลผลิต
ซึ่งผลลัพธ์จะเป็นตัวที่สนับสนุนให้เกิดผลกระทบ (Impact) ต่อเป้าหมายในระยะยาวต่อไป 
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 4. ผลกระทบ (Impact) : เปรียบเสมือนความส าเร็จตามเป้าหมายสุดท้ายในระยะยาว ซึ่ง
รวมถึงผลกระทบอ่ืนที่เกิดข้ึนโดยไม่คาดคิดทั้งทางบวกและทางลบอีกด้วย 
 
แนวคิดการก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จที่ดี ควรประกอบด้วย 
 
 1.  สามารถวัดผลได้เป็นรูปธรรม มีความชัดเจน โดยมีการระบุเป็นค่าของตัวเลขท่ีชัดเจน 
 
 2.  สะท้อนให้เห็นความส าคัญในการท างานอย่างแท้จริง และสามารถแสดงความก้าวหน้า  
ในการด าเนินงานได้ 
 
 3.  เป็นที่เข้าใจตรงกันและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
 
 4.  เชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุน เป้าหมายของแผนงานบูรณการ แนวทางแผนงานบูรณาการ 
ในระดับต่าง ๆ  
 
 5.  วัดผลได้ถูกต้อง ระดับ (เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12/
เป้าหมายแผนงานบูรณาการ/แนวทางแผนงานบูรณาการ) ที่ต้องการวัด 
 
 6.  มีความครอบคลุมภารกิจตามแผนงานบูรณาการอย่างครบถ้วน 
 
 7.  ความส าเร็จในการวัดในแต่ละระดับ “สมควร” เทียบเคียงกับมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/
สากล ได้ 
 

ความเชื่อมโยงของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) 

 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 -2579) จะเป็นกรอบการด าเนินงานที่ส าคัญ      

อย่างหนึ่งในการจัดท านโยบายและการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์
ของประเทศใน 3 เป้าหมาย ได้แก่ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่   
(ส านักงบประมาณ, 2563) 
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1.  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
4.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6.  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
จากกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) ที่ส าคัญดังกล่าวข้างต้น ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (2560-2564) โดยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว 5 ปี ก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ
ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามธรรมาภิบาล ให้สอดคล้อง
กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ข้างต้นในลักษณะของการถ่ายระดับ (Cascade) จาก
ยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติในช่วงเวลา 5 ปี  

 

 โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) จะมีจุดเน้นที่สอดรับ
และเชื่อมโยงจากกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 -2579) ลงสูงแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ          
ฉบับต่อไป จนสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึ่งในสาระส าคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 

 เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
 

 1.  คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
 

 2.  ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 
 

 3.  ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้  
 

 4.  ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า 
 

 5.  มีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
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 6.  มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และ
เพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย 
 
 จากเป้าหมายแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดความเชื่อมโยงจากเป้าหมายและถ่ายทอด
ลงสู่การปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 ใน 10 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
 
 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 
 2.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 
 3.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 
 4.  ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 5.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง 
 
 6.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ            
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 
 7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 
 8.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 
 9.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 
 10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
 ซึ่งกรอบยุทธศาสตร์จ านวน 10 ยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะเป็นกรอบในการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่ส าคัญ โดยเริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป โดยหน่วยงานของรัฐทุก
หน่วยต้องด าเนินการก าหนดการด าเนินงานให้สอดคล้องและเชื่อมโยงจากร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
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แห่งชาติ แผนแม่บทต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลด้วย อันจะน าไปสู่การเป็นพลังผลักดันร่วมกันอย่างบูรณาการในการที่จะท าให้
ประเทศเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 
ความเชื่อมโยงของกรอบยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาระดับชาติกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
 ความเชื่อมโยงจากรอบยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาระดับชาติกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
จะเป็นการถ่ายทอดภารกิจจากระดับนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นกระบวนการ ตั้งแต่ การก าหนด
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ถ่ายทอดลงสู่แผนระดับชาติระยะยาว ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) แผนปฏิรูปนโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนหลักอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน โดยการถ่ายทอดลงสู่การก าหนดเป้าหมาย ระยะ 1 ปี  ได้แก่            
การก าหนดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง และเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ซึ่งมีจุดเน้นใน          
5 ลักษณะ ได้แก่ 1. เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการกระทรวง/กรม (Function) 2. เป้าหมายแผนงาน
บูรณาการ/แผนยุทธศาสตร์ (Agenda) 3. เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/อปท. 
(Area) 4. เป้าหมายงบกลาง 5. เป้าหมายแผนบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ ซึ่งทั้ง 5 ลักษณะที่เป็นจุดเน้น
จะเป็นการขับเคลื่อนจากระดับนโยบายสู่การปฏิบัติ การจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในระดับพ้ืนที่ และประเทศชาติและประชาชนได้รับประโยชน์จากการด าเนินการของภาครัฐ
ผ่านกระบวนการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและระยะปานกลางที่
ก าหนด กรอบงบประมาณรายรับ -รายจ่ายล่วงหน้าระยะยาว 20 ปี  (Long – Term Fiscal 
Framework : LTFF) กรอบงบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 5 ปี (Medium – Term 
Fiscal Framework : MTFF) และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยมีตัวชี้วัด
คอยวัดผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานในแต่ละระดับจากระดับยุทธศาสตร์ ลงสู่ระดับปฏิบัติ 
เช่นเดียวกัน 
 
 จากเหตุผลส าคัญข้างต้นการจัดสรรงบประมาณจึงเป็นกระบวนการที่ มีความส าคัญมาก              
ที่จะต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ในระยะยาว ระยะปานกลาง และ
ระยะ 1 ปี ตามกรอบการด าเนินงานดังกล่าวเพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ                 
มีความประหยัด มีความคุ้มค่า ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 



23 

 

 

 1. แผนภาพความเชื่อมโยงระดับยุทธศาสตร์และระดับแผนงานบูรณการ 
 
  แผนความเชื่อมโยงระดับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ (ดังแสดงตามแผนภาพที่ 
2.1-2.2) 
 

 
 
ภาพที่ 2.1  แสดงความเชื่อมโยงระดับยุทธศาสตร์ 
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 2. แผนภาพความเชื่อมโยงระดับแผนงานบูรณาการ 
 

แผนงานบูรณาการ...................................................... 
งบประมาณปี .........    จ านวน.........................ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

 

 
 

ภาพที่ 2.2  แสดงความเชื่อมโยงระดับแผนงานบูรณาการ 
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ความหมายของค าว่า (Key Word) ในแผนงานบูรณาการ 
 
ตารางท่ี 2.2  ความหมายของค าว่า (Key Word) ในแผนงานบูรณาการ 
 

ค าส าคัญ (Key Word) ค าอธิบาย 
เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ ระบุถึงจุดมุ่งหมายที่แสดงถึงผลประโยชน์ท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมาย (ประชาชน/

ประเทศชาติ) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากแนวทางการด าเนินงาน ตามภารกิจ
ของกระทรวง/หน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้แผนบูรณาการ โดยสอดคล้องกับ
เป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผน
แม่บทของกระทรวงและหน่วยงาน และเช่ือมโยงไปสู่ งกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี หรือนโยบายรัฐบาล 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายแผนงาน 
บูรณาการ 

เป็นดัชนีช้ีวัดความส าเร็จที่แสดงถึงผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับซึ่ง
ควรเป็นตัวช้ีวัดร่วมระหว่างกระทรวง (Joint KPIs) เพื่อขับเคลื่อนแผน
บูรณาการให้เกิดผลส าเร็จ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสามารถวัดได้ใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาบรรลุความส าเร็จที่ชัดเจนได้อย่างเป็น
รูปธรรม รวมทั้งเทียบเคียงกับมาตรฐานตัวช้ีวัดระดับชาติ/สากล ได้ 

แนวทางแผนบูรณาการ ระบุถึงวิธีในการด าเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/หน่วยงานต่าง ๆ 
ภายใต้แผนบูรณาการที่จะส่งผลต่อความส าเร็จต่อเป้าหมายแผนงานบูรณา
การโดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวช้ีวัด/ตัวช้ีวัดร่วมของแผนงาน
บูรณาการ 

ตัวช้ีวัดแนวทาง เป็นดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของแนวทางในการด าเนินงานที่จะควบคุมก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเป้าหมายแผนงานบูรณาการ 
และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ค าอธิบาย 

 
 1. ความหมายของแผนงานบูรณาการ 
 
  หมายถึง ผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการ ที่ระบุถึงจุดมุ่งหมาย
และผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายชัดเจน ทั้งนี้ จะสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์               
การจัดสรรงบประมาณที่ก าหนดในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จาก
ความส าเร็จของแนวทาง หรือโครงการที่ส่วนราชการและหน่วยงานอ่ืนได้ร่วมมือกันปฏิบัติอย่าง
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน และประสานความร่วมมือกันอย่างบูรณาการ ตามที่ก าหนดไว้ในเอกสาร
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พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมหรือ
ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีที่แล้วแต่ละกรณี  
 
  การก าหนดเป้าหมายแผนงานบูรณาการ (ผลลัพธ์) ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 
  1) แสดงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่รับผิดชอบ และหน่วยงานต้องการให้
เกิดขึ้นจากการให้บริการ ซึ่งเกิดขึ้นจากผลส าเร็จตามแนวทาง หรือโครงการ ภายใต้การก ากับของ
หน่วยงานเจ้าภาพอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 
 
  2) ต้องสอดคล้องและมีความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ สามารถถ่ายทอดความเชื่อมโยงจาก
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
นโยบายส าคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาล และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณได้อย่างชัดเจน 
 
  3) ต้องสัมพันธ์กับพันธกิจหรือภารกิจของหน่วยงานตามกฎหมายปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม กฎหมายจัดตั้ง กฎกระทรวง หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามนโยบายรัฐบาลที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
  4) ควรระบุระยะเวลาการด าเนินงานแล้วเสร็จ หรือระยะเวลาสิ้นสุดของแผนบูรณาการด้วย 
 
  5) มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้ และมีความเข้าใจตรงกันระหว่าง
เจ้าภาพแผนบูรณาการ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกัน 
 
 2. ตัวช้ีวัดเป้าหมายแผนงานบูรณาการ 
 
  เป็นตัวดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่แสดงถึงผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับซึ่งควรเป็น
ตัวชี้วัดหลัก หรือ ตัวชี้วัดร่วมระหว่างกระทรวง (Joint KPIs) เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการให้
เกิดผลส าเร็จ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ ระยะเวลา
บรรลุความส าเร็จ ที่ชัดเจนได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเทียบเคียงกับมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/
สากลได ้
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 3. แนวทางแผนงานบูรณาการ 
 
  ระบุถึงกลยุทธ์การด าเนินงาน หรือวิธีในการด าเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการที่จะส่งผลต่อความส าเร็จต่อเป้าหมายแผนงานบูรณาการ
โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดร่วมของแผนงานบูรณาการ โดยแนวทาง
แผนงานบูรณาการควรมีความชัดเจนเพียงพอที่จะส่งผลความส าเร็จไปสู่เป้าหมายแผนงานบูรณาการ 
 
 4. ตัวช้ีวัดแนวทาง 
 
  เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของแนวทางในการด าเนินงานที่จะควบคุมก ากับ ติดตาม             
การด าเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเป้าหมายแผนงานบูรณาการ และสามารถวัดผลได้อย่างเป็น
รปูธรรม 
 
 5. โครงการ 
 
  หมายถึง ผลผลิตของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิด
การให้บริการทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือ
น าไปใช้ในการบริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอกส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของ 
รัฐนั้น โดยมีการก าหนด เป้าหมาย ระยะเวลา และวงเงินงบประมาณของโครงการที่แน่นอน 
 
  ทั้งนี้ ในลักษณะของแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดโครงการในลักษณะ
ของ Project Based ที่จะน าส่งความส าเร็จไปที่แนวทางของแผนงานบูรณาการ และความส าเร็จของ
แนวทางจะน าส่งความส าเร็จต่อเป้าหมายของแผนงานบูรณาการอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ความส าคัญ
ของการก าหนดโครงการลักษณะดังกล่าว มีข้อสังเกตส าคัญ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.3  ความส าคัญของการก าหนดโครงการ 
 

ประเด็นที่แตกต่าง โครงการ (Projects) งานประจ า (Operations) 
1. ขอบข่ายของงาน 
 (Scope) 

มีลักษณะเป็นพิเศษเป็นเอกเทศ 
(Unique) ช่วยให้งานประจ าดีขึ้น 

เป็นงานที่ต้องกระท าซ้ า ๆ กัน
ไปทุกวัน (Repetitive) 

2.  เวลา (Time) มีกรอบของระยะเวลาเริ่มต้นและ
สิ้นสุดที่แน่นอน (Finite) 

เป็นงานที่ต้องกระท าไปตลอด 
(Eternal) 

3. การเปลี่ยนแปลง 
 ที่เกิดขึ้น (change) 

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Revolutionary) 

มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลง
แบบค่อยเป็นค่อยไป 
(Evolutionary)  

4. แนวโน้มที่เกิดขึ้น 
 (Trend)  

มีการสร้างสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดดุลยภาพ 
(Disequilibrium) ในองค์การ 

เป็นงานที่ก่อให้เกิดซึ่งดุลยภาพ
ขึ้นภายในองค์การ (Equilibrium) 

5. ทรัพยากร  
 (Resources)  

ทรัพยากรมีจ ากัดเป็นสิ่งที่ไม่ยั่งยืน  
ใช้แล้วมโีอกาสจะหมดไป (Transient) 

จะต้องมีทรัพยากรสนับสนุน 
อยู่ตลอดเวลาในการท างาน 
(Stable) 

6. วัตถุประสงค์  
 (Objectives) 

เพ่ือก่อให้เกิดความไม่เท่าเทียมขึ้น
ในองค์การ (Unbalanced) 

เพ่ือก่อให้เกิดความเท่าเทียมข้ึน
ในองค์การ (Balanced) 

7. สภาพแวดล้อม/บริษัท  
 (Context)  

ค่อนข้างยืดหยุ่นและมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน 
(Flexibility) 

ค่อนข้างคงที่และมีเสถียรภาพ
สูง (Stability) 

8. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
 (Results) 

มุ่งไปสู่ประสิทธิผล (Effectiveness) 
มากกว่าประสิทธภิาพ 

มุ่งผลของการท างานส่วนใหญ่
ไปสู่ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

9.  ทีมงาน (Team)  เน้นเป้าหมาย (Goals) ของงาน
มากกว่าภาระหน้าที ่

เน้นบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ (Roles) มากกว่า
เป้าหมาย 

10. ลักษณะของ 
 การท างาน (Styles) 

ท างานภายใต้ความเสี่ยงและ 
ความไม่แน่นอน (Risk/Uncertainty) 

ท างานโดยใช้ประสบการณ์ 
(Experience) ที่ไม่เสี่ยง 
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  ทั้งนี้ จากแนวทางการจัดท างบประมาณประจ าปีที่ผ่านมา ได้อธิบายถึงการจัดท างบประมาณ
ในลักษณะ Project Based ดังนี้ 
 
  1) ข้อมูลของโครงการที่สมบูรณ์ครบถ้วน (เน้นข้อมูลเชิงคุณภาพ/ทั้งต้นทาง/กลางทาง/
ปลายทาง) 
 
  2) เกิดผลตอบแทนที่คุ้มค่า เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (เน้นความส าคัญ
ของยุทธศาสตร์ นโยบายเร่งด่วน/ส าคัญของรัฐบาล และตัวชี้วัดความส าเร็จ) 
 
  3) มีต้นทุนโครงการที่เหมาะสม ประหยัด และไม่ซ้ าซ้อน (เน้นการบูรณาการโครงการ) 
 
  4) มีวิธีการที่ชัดเจนน าไปปฏิบัติได้ มีประสิทธิภาพ และมีความพร้อม (เน้นศักยภาพ
ของบุคลากร เทคโนโลยี รูปแบบ และสถานที่) 
 
  โดยเอกสารแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ได้ให้ความส าคัญ
ของการก าหนดโครงการในลักษณะดังกล่าว และอธิบายและก าหนดความหมายของ แผนงาน
ยุทธศาสตร์ ว่า เป็นแผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเชิงนโยบาย 
ที่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยก าหนดให้การจัดท าเป็นลักษณะ 
Project Based มีที่มาของโครงการนโยบายส าคัญของรัฐบาล ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี 
นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ เป็นต้น 
 
 6. กิจกรรม หมายถึง กระบวนการน าส่งผลผลิต/โครงการ ประกอบด้วย 
 
  6.1 กิจกรรมหลัก 
 
   6.1.1 เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการน าส่งผลผลิต/โครงการ 
 
   6.1.2 เป็นกิจกรรมที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของราชการ และหน่วยงานอื่น 
 
  6.2 กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดท าและส่งมอบผลผลิต/บริการระหว่าง
หน่วยงานภายในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินการกิจกรรมหลัก
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหน่วยงานรองท่ีท าหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมหลักโดยตรง 
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  6.3 กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมอ านวยการภายในส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอ่ืนให้สามารถจัดท าและส่งมอบผลผลิต/การบริการ โดยตรงแก่ผู้รับบริการภายนอก 
ทั้งนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหน่วยงานสนับสนุนโดยอ้อม 
 
 7. การก าหนดตัวชี้วัดระดับต่าง ๆ  
 
  7.1 การก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายแผนงานบูรณาการ คือ การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ/
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการตามลักษณะตัวชี้วัดที่ดี โดยแสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จที่กลุ่มเป้าหมายได้รับในเชิงปริมาณและคุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลส าเร็จ 
 
  7.2 การก าหนดตัวชี้วัดแนวทางแผนงานบูรณาการ คือ เป็นดัชนีชี้วัด ความส าเร็จของ
แนวทางในการด าเนินงานที่จะควบคุมก ากับ ติดตามการด าเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเป้าหมาย
แผนงานบูรณาการ และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จที่กลุ่มเป้าหมาย/
พ้ืนที่ที่ด าเนินการได้รับในเชิงปริมาณ และ/หรือคุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลส าเร็จ 
 
  7.3 การก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของผลผลิต/โครงการ
ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนตามลักษณะตัวชี้วัดที่ดี โดยด าเนินการตามเป้าหมาย
การให้บริการ และสามารถติดตาม ตรวจสอบประเมินผลความส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณได้        
ใน 4 มิติ  คือ 
 
   7.3.1 ปริมาณ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการผลิต/การด าเนินโครงการด้าน
ปริมาณ โดยก าหนดในรูปของสิ่งที่สามารถวัดได้ด้วยเชิงปริมาณ ซึ่งระบุเป็นตัวเลขชัดเจน และ
สามารถแสดงความก้าวหน้าในการด าเนินงานได ้
 
   7.3.2 คุณภาพ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต/โครงการ โดยมี 
2 ลักษณะ ได้แก่  
 
     1) คุณภาพของผลิต หรือสิ่งของที่ให้บริการ/โครงการ นั้นเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นก าหนดไว้ หรือ 
 
     2) คุณภาพของวิธีการน าส่งผลผลิต หรือวิธีการให้บริการ/การด าเนิน
โครงการ ได้แก่ การวัดความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อกระบวนการผลิต 
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   7.3.3 ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดในกระบวนการผลิต/การด าเนิน
โครงการเพื่อให้ได้ผลผลิต/โครงการ 
 
   7.3.4 ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนผลผลิต/โครงการ 

 

แนวทางการทบทวนการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป้าหมายแผนงานบูรณาการ แนวทางการด าเนินงาน  

และตัวชี้วัดระดับต่าง ๆ   
 
การทบทวนการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป้าหมาย
แผนงานบูรณาการ แนวทางการด าเนินงาน และตัวชี้วัดระดับต่าง ๆ 

 

 
ภาพที ่2.3  แสดงแนวการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัด แผนงานบูรณาการ  

 
โดยขั้นตอนการทบทวนเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัด แผนงานบูรณาการควรมีกระบวนการ

ก าหนดที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้ (ภาพที่ 2.3) 
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1.  พิจารณา เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ ในประเด็น 
 

  1.1 ความชัดเจนของเป้าหมายที่สามารถแสดงผลประโยชน์ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมาย 
(ประชาชน/ประเทศ) ที่ต้องการให้เกิดข้ึน  
 
  1.2 ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579) 
จุดเน้นทิศทางการพัฒนาตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ             
ฉบับที่ 12 (2560 – 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (2558-2564) นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผนแม่บทของกระทรวงและ
หน่วยงาน โดยให้ความส าคัญในการบูรณาการความเชื่อมโยงระหว่างกระทรวง หน่วยงานและพ้ืนที่
ด าเนินการ 
 
   1.2.1 มีการควบคุมโครงการในลักษณะ Project Management และก าหนด
กิจกรรมที่สามารถเชื่อมโยงบูรณาการการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานแต่ละพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 
   1.2.2 ให้ความส าคัญในการบูรณาการความเชื่อมโยงในลักษณะโครงข่าย (Network) 

 
1.2.3 พิจารณาทบทวนความจ าเป็นของแผนงานบูรณาการในแต่ละด้านที่จะต้อง

ด าเนินการต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยน หรือยกเลิกด าเนินการ หรือเพ่ิมเติมแผนงานบูรณาการ โดยให้
พิจารณาความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579) เป้าหมายและตัวชี้วัด
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560–2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
(2558-2564) นโยบายรัฐบาล และแผนแม่บทของกระทรวงและหน่วยงาน รวมถึงแผนแม่บทด้านต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

 
  1.3 ความสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการ 

 
2. พิจารณา ตัวช้ีวัดเป้าหมายแผนงานบูรณาการ 

 
  เขียนในลักษณะที่เป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดเป้าหมายแผนงานบูรณาการได้ และสัมพันธ์
กับแนวทางการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการ ในมิติเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ระดับชาติ/สากล มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมสามารถวัดผลได้ โดยควรก าหนดค าอธิบายตัวชี้วัด 
วิธีการค านวณห้วงเวลาจัดเก็บข้อมูลและเกณฑ์การวัดที่ชัดเจนไว้ด้วย 
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 3. พิจารณา แนวทางการด าเนินงานแผนงานบูรณาการ 
 
  3.1 เขียนในลักษณะของแนวทาง 
 
  3.2 สอดคล้องและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนงานบูรณาการ ได้อย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 
 
 4. พิจารณา ตัวช้ีวัดแนวทางการด าเนินงานแผนงานบูรณาการ 
 
  4.1 เขียนในลักษณะที่เป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดส่งผลเชื่อมโยงให้กับเป้าหมายแผนงาน
บูรณาการได้ และสัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการ ในมิติเชิงปริมาณ  
เปรียบเทียบกับมาตรฐานระดับชาติ / สากล มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมสามารถวัดผลได้ 
 
  4.2 การก าหนดตัวชี้วัดในระดับเป้าหมายแผนงานบูรณาการ ระดับแนวทางการด าเนินงาน 
และระดับ (ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม) ให้พิจารณาความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดจากระดับล่างขึ้นสู่
ระดับบนหรือไม่ กล่าวคือตัวชี้วัดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จะส่งผลให้กับตัวชี้วัดเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพในระดับท่ีสูงกว่าหรือไม่  
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วิธีการก าหนดความเชื่อมโยงของเป้าหมาย แนวทาง ตัวช้ีวัด แผนงานบูรณาการ  
 

 
 

ภาพที่ 2.4 แสดงวิธีการก าหนดความเชื่อมโยงของเป้าหมาย แนวทาง ตัวชี้วัด แผนงานบูรณาการ  
 

จากแผนภาพจะเห็นได้ว่า หลักของความเชื่อมโยงของเป้าหมาย แนวทาง และตัวชี้วัดของ
แผนงานบูรณาการ จะมีขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายของแผนงานบูรณาการ และการก าหนดตัวชี้วัด
ของเป้าหมายของแผนงานบูรณาการ ให้สอดคล้องเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในแต่ละระดับ ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 : ก าหนดเป้าหมายแผนงานบูรณาการให้สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์/แผนระดับชาติ 
 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้าน.................................................................................... ............... 
- แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12: เป้าหมายแผนฯ........................ ตัวชี้วัดแผนฯ............................... 
- แผนแม่บทด้านต่างๆ: เป้าหมายแผนฯ..................... ตัวชี้วัดแผนฯ......................  

 - ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ......................................... 
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ขัน้ตอนที่ 2 : ก าหนดเป้าหมายแผนงานบูรณาการให้มีความชัดเจน และถูกต้อง 
 
 2.1 ก าหนดเป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจของกระทรวง / 
หน่วยงานภายใต้แผนงานบูรณาการโดยระบุ: กลุ่มเป้าหมาย (ประชาชน/ประเทศชาติ) + 
ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 2.2 เป็นการตอบค าถามว่า เมื่อท าตามแนวทางการด าเนินงานแล้ว เพ่ือให้.......... (WHY: 
ท าเพื่อใครและได้รับประโยชน์อะไร) 

 
ขั้นตอนที่ 3 : พิจารณาตัวชี้วัดเป้าหมายแผนงานบูรณาการให้ชัดเจนถูกต้อง ครบถ้วน 

 
 3.1 สามารถวัดผลการด าเนินงานของเป้าหมายแผนงานบูรณาการทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยมีเกณฑ์/แนวทางเปรียบเทียบกับมาตรฐานระดับชาติ / สากล 
 
 3.2  มีความชัดเจนสามารถถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปสู่แนวทางการด าเนินงานตามภารกิจของ
กระทรวง/หน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการได้ (What 1: จะวัดความส าเร็จของเป้าหมาย
แผนงานบูรณาการจากอะไร) 

 
ขั้นตอนที่ 4 : พิจารณาแนวทางของแผนงานบูรณาการให้ชัดเจนถูกต้อง ครบถ้วน 

 
 4.1  เขียนในลักษณะวิธีการ/กลยุทธ์ในการด าเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/หน่วยงาน
เพ่ือตอบสนองสู่ความส าเร็จของเป้าหมายแผนงานบูรณาการ  โดยการเขียนในลักษณะค าของ            
กลยุทธ์ เช่น พัฒนา ส่งเสริม สร้างเสริม สนับสนุน จัดท า ทบทวน ปรับปรุง เป็นต้น 
 
 4.2  สอดคล้องและน าส่งผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นและตอบสนองตัวชี้วัดเป้าหมายของ
แผนงานบูรณาการและสามารถถ่ายทอดการด าเนินงานไปสู่ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายใต้แผนงานบูรณาการได้ 
 
 4.3  ถ้าต้องการให้แนวทางเกิดความส าเร็จ ต้องก าหนด วิธีการ/กลยุทธ์ ในการพัฒนา / 
ส่งเสริม / เสริมสร้าง / สนับสนุน (ซึ่งเป็นค ากริยาที่อธิบายและแสดงให้เห็นถึงวิธีการที่น าไปสู่
แนวทางนั้น) และ ตัวชี้วัดจะวัดความส าเร็จจากการ พัฒนา/ส่งเสริม ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 
นั้นแล้วเสร็จ (How: ถ้าต้องการให้แนวทางส าเร็จ จะด าเนินโครงการอย่างไร..........) 
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ขั้นตอนที่ 5 : ก าหนดตัวชี้วัดแนวทางให้มีความชัดเจน และถูกต้อง 
 
 5.1  สามารถวัดผลแนวทางของแผนงานบูรณาการ โดยเขียนในลักษณะที่เป็นตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแนวทางที่ส่งผลเชื่อมโยงให้กับเป้าหมายแผนงานบูรณาการได้ และสัมพันธ์กับ        
แนวทางการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการ ในมิติเชิงปริมาณ เปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ระดับชาติ/สากล มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมสามารถวัดผลได้ (What 2: จะวัดความส าเร็จของ
แนวทางจากอะไร) 

 
ซึ่งกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนจะเป็นการตอบค าถามในลักษณะ “what” “How” “Why” 

ท าอะไร ท าอย่างไร และท าไมต้องท าลักษณะนั้น  
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 



 
 

บทที่ 3  
 

โครงสร้าง บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
  

โครงสร้างองค์กร 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Kasetsart University; KU) อักษรย่อ: มก. เป็นมหาวิทยาลัย
ของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่เปิดสอนหลักสูตรทางด้านการเกษตร ก่อตั้งขึ้นเป็นล าดับที่ 3 ของ
ประเทศ แรกเริ่มเป็นโรงเรียนช่างไหม ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2447 ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียน         
การเพาะปลูก หลังจากนั้นรวมเข้ากับโรงเรียนแผนที่และโรงเรียนกรมคลองเป็นโรงเรียนเกษตราธิการ 
และถูกยุบรวมเข้ากับโรงเรียนข้าราชการพลเรือนฯ ในปี พ.ศ. 2456 ต่อมาได้รับการก่อตั้งอีกครั้ง        
ในปี พ.ศ. 2460 ในนามโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม ก่อนจะเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนมัธยมวิสามัญ
เกษตรกรรม และได้รับการยกฐานะเป็นวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถัดจากนั้นมา รัฐบาลได้ปรับปรุงและ
รวมกิจการของวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่เกษตรกลาง บางเขน กับโรงเรียนวนศาสตร์ จังหวัดแพร่ และ
สถาปนาเป็น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2486 (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2564) 

 
ระยะแรก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เปิดสอนเฉพาะด้านการเกษตรเท่านั้น แต่ต่อมาได้

ขยายสาขาวิชาครอบคลุมทั้งเกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิศวกรรมศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ บริหารธุรกิจ และงานบริการ  

 
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ภายใต้บังคับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

พ.ศ. 2558 ซึ่งมีสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                 
มี 3 วิทยาเขตได้แก่ วิทยาเขตก าแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี เปิดการสอน 29 คณะ 2 วิทยาลัย และสถาบันสมทบอีก 2 แห่ง 
มีหลักสูตร 583 หลักสูตร เป็นหลักสูตรนานาชาติ 42 หลักสูตร นอกจากนี้ ยังได้จัดตั้งสถาบันวิจัย     
ขึ้นตามจังหวัดต่าง ๆ หลายแห่งเพ่ือด าเนินการวิจัยในศาสตร์ต่าง ๆ (ภาพที่ 3.1) 
 
 

 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88:%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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* จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  ** ขยายการด าเนินงานจากส่วนงานเดิมที่บางเขน  

 
ภาพที่ 3.1  โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ที่มา: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2564) 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- กองบริหารทั่วไป* 
- กองบริหารการศึกษา* 
- กองบริหารการวิจัยและ 
  บริการวิชาการ* 
- กองบริการกลาง* 
- กองบริหารกิจการนิสิต* 
- กองบริหารทรัพย์สิน* 

- ศูนย์นานาชาติสิรินธร               
  เพื่อการวิจยัพัฒนาและ      
  ถ่ายทอดเทคโนโลย*ี 

- กองกลาง 
- กองการเจ้าหนา้ที ่
- กองกจิการนิสิต 
- กองคลัง 
- กองแผนงาน 
- กองยานพาหนะอาคาร           

และสถานที ่
- กองวิเทศสัมพันธ ์
- สถานพยาบาล มก. 
- ส านักการกีฬา* 
- ส านักงานทรพัย์สิน* 
- ส านักงานตรวจสอบภายใน* 
- ส านักงานบริการวิชาการ* 
- ส านักงานกฎหมาย* 
- ส านักงานพัฒนาคุณภาพ 
  และบรหิารความเส่ียง* 

- เกษตร ก าแพงแสน* 
- วิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน* 
- วิทยาศาสตร์การกีฬา* 
- สัตวแพทยศาสตร์** 
- ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
- ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์* 

- ทรัพยากรธรรมชาตแิละ 
  อุตสาหกรรมเกษตร* 
- วิทยาศาสตร์และ 
  วิศวกรรมศาสตร์* 
- สาธารณสุขศาสตร์* 
- ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ* 

- ส านักบริหารการศึกษา 
- ส านักบริการคอมพวิเตอร ์
- ส านักส่งเสริมและฝึกอบรม 
- ส านักหอสมุด 

- ส านักส่งเสริมและฝึกอบรม  
  ก าแพงแสน* 
- ส านักหอสมุด ก าแพงแสน* 

- สถาบันวิจยัและพัฒนา                 
  แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- สถาบันค้นควา้และพัฒนา       
  ผลิตภัณฑ์อาหาร 
- สถาบันค้นควา้และพัฒนา             
  ผลิตผลทางการเกษตรและ               
  อุตสาหกรรมเกษตร 
- สถาบันวิทยาการขั้นสูง                                
  แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์* 

- ศูนย์เทคโนโลยีชวีภาพเกษตร* 

- เกษตร 
- ประมง 
- วนศาสตร์ 
- สิ่งแวดล้อม* 
- วิทยาศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตร์ 
- อุตสาหกรรมเกษตร 
- สถาปัตยกรรมศาสตร์* 
- สัตวแพทยศาสตร์ 
- เทคนิคการสัตวแพทย์* 
- บริหารธุรกิจ 
- เศรษฐศาสตร์ 
- สังคมศาสตร์ 
- มนุษยศาสตร์ 
- ศึกษาศาสตร์ 
- วิทยาลยับูรณาการศาสตร์* 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
 

- วิทยาศาสตร์ ศรีราชา* 
- วิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา* 
- วิทยาการจัดการ* 
- เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา* 
- พาณิชยนาวีนานาชาติ* 

ส านักงานวิทยาเขต 

ส านักงานอธิการบด ี คณะ 

ส านัก สถาบัน 

ศูนย์ 

ส านักงานวิทยาเขต คณะ 

ส านัก ศูนย์ 

คณะ 

- กองบริหารทั่วไป* 
- กองบริหารวิชาการและนิสิต* 
- กองบริการกลาง* 

- กองบริหารทั่วไป* 
- กองบริหารวิชาการและนิสิต* 
- กองบริหารการวิจัยและ 
  บริการวิชาการ* 
- กองบริการกลาง* 

ส านักงานวิทยาเขต คณะ 

- วิทยาลยัการชลประทาน 
- วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตน์วชิระ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกยีรต ิจังหวดัสกลนคร 

สถาบันสมทบ 

วิทยาเขตศรีราชา 

วิทยาเขตก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

ส านักงานสภามหาวทิยาลยั 

โครงการจัดตั้งวทิยาเขตสุพรรณบุรี 
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กองแผนงานเป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2519 ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2519 ให้มีการแบ่งส่วนราชการของส านักงานอธิการบดีเป็น 7 กอง ได้แก่ กองกลาง 
กองการเจ้าหน้าที่ กองคลัง กองกิจการนิสิต กองบริการการศึกษา กองยานพาหนะอาคารและสถานที่ และ
กองแผนงาน ต่อมาได้เริ่มบรรจุข้าราชการประจ าเข้าสังกัดกองแผนงานเมื่อวันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2521 

 
การบริหารงานในระยะต้นมีอาจารย์มาด ารงต าแหน่งหัวหน้ากองแผนงาน และมีการแต่งตั้ง

ผู้ช่วยหัวหน้ากองแผนงาน จนถึงปี พ.ศ. 2531 จึงได้ให้ข้าราชการประจ าของกองแผนงาน ขึ้นด ารง
ต าแหน่งหัวหน้ากองแผนงาน จนถึงปัจจุบันมีผู้อ านวยการกองแผนงาน เป็นผู้บังคับบัญชา 

 
วิสัยทศัน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมองค์กร 
 
 วิสัยทัศน์ 
  
 กองแผนงาน เป็นองค์กรแห่งความผาสุก ท างานเชิงรุก เพ่ือน านโยบายของมหาวิทยาลัย  
สู่การปฏิบัติอย่างมีสัมฤทธิผล ด้วยการบริการที่มีคุณภาพ 
 
 พันธกิจ 
 
 1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการก าหนดนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 
 
 2. น านโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและวิจัยสถาบันเพ่ือเสนอ          
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 วัตถุประสงค์ 
 
 1. ด าเนินงานด้านนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
ประเทศ และรองรับแผนงานเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
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 2. แปลงนโยบายและแผนไปสู่การปฏิบัติโดยใช้กลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใน
ด้านแผนงาน งบประมาณ อัตราก าลัง และกายภาพของมหาวิทยาลัย 
 
 3. รายงานผลการด าเนินงานและวิจัยสถาบัน เพ่ือน าไปใช้เพ่ิมขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 
 4. ปรับปรุงและเชื่อมโยงระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใช้ใน          
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 ค่านิยมองค์กร 
 
 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 
 

อธิการบด ี

กองแผนงาน 

งานวิเคราะห์แผน

และงบประมาณ 

งานวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศ 

งานวางผังแม่บท งานธุรการ 

รองอธิการบด ี

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 

  
ภาพที่ 3.2  โครงสร้างการบริหารของกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  
ที่มา: เอกสารแนะน ากองแผนงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2558) 
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ภาพที่ 3.3  โครงสร้างองค์กรของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ที่มา: กองแผนงาน (2564)  
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บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 
 กองแผนงานแบ่งงานออกเป็น 4 งาน ตามบทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบ ได้แก่             
งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานวางผังแม่บท และงานธุรการ 
โดยแต่ละงานมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 
 
 1. งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
 
  1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เชิงนโยบายและแผน ประสานแผน ประมวลแผน 
  1.2  จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา งบประมาณ อัตราก าลัง กายภาพ  
  1.3  ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานตามแผนและโครงการ 
  1.4 จัดท าสรุป เสนอแนะ เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย  
 
 2. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
 
  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินงานวิจัยสถาบันเรื่องหลัก กิจกรรมเฉพาะเรื่อง ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหาร การก าหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามประเมินผล
โครงการงานประจ าและโครงการเฉพาะกิจ 
 
  2.2 จัดท าคลังข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย  และพัฒนาระบบคลังข้อมูลเพ่ือการบริหาร 
 

  2.3 ร่วมพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

  2.4 จัดท ารายงานประจ าปี ข้อมูลสถิติ เอกสารเฉพาะกิจและเอกสารเผยแพร่ของ
มหาวิทยาลัย 
 

  2.5 ให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการข้อมูล 
 

  2.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 



43 

 

 

 3. งานวางผังแม่บท 
 
  3.1 จัดท าผังแม่บท และทบทวนเมื่อจ าเป็นและเหมาะสม ก ากับดูแลการวางผังอาคาร
ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการคณะกรรมการพัฒนาทางกายภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
  3.2 เสนอแบบร่างแผนบริหารกายภาพต่อคณะกรรมการพัฒนาทางกายภาพฯ 
 
  3.3 ตรวจสอบการใช้พื้นที่เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาทางกายภาพฯ 
 
  3.4 ตรวจสอบและอนุมัติแบบก่อสร้าง 
 
  3.5 ติดตามสรุป รายงานผลความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของงานก่อสร้าง 
 
  3.6 จัดท าแบบก่อสร้าง ประมาณราคากลาง งวดงาน และรายการประกอบแบบเพ่ือ
การก่อสร้างและการปรับปรุง  
 
  3.7 ส ารวจ รวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
 
  3.8 จัดเก็บรักษาข้อมูลแบบแปลนอาคารโดยขั้นตอนการลงทะเบียนและสแกนแบบ
ก่อสร้าง 
 
  3.9 บริการทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานกายภาพด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
  3.10  ให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบก่อสร้าง และปรับปรุงสิ่งก่อสร้างแก่หน่วยงาน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
 
 4. งานของงานธุรการ 
 
  4.1 ด าเนินการเกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ 
 

  4.2 ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงิน บัญชี พัสดุ งบประมาณ งานบุคคล และสวัสดิการของ
กองแผนงาน 
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  4.3 ประสานและอ านวยความสะดวกในงานด้านต่างๆ 
 
  4.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ปฏิบัติ (นางสาวจันทนา ปานตั้น) 
 
 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ปฏิบัติด้านวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
ตามภาระงานของฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ กองแผนงาน ดังนี้  
 
 1. จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
  1.1 จัดท าข้อมูลประกอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณตาม
แบบฟอร์มของส านักงบประมาณ (จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ จ านวนนักศึกษาทั้งหมด และจ านวน
นักศึกษาผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษาปัจจุบันและประมาณการล่วงหน้า 3 ปี) 
 
  1.2 จัดท าข้อมูลประเด็นที่สาธารณชนให้ความสนใจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์              
ที่รัฐมนตรีฯ ควรทราบ ประจ าปีงบประมาณ 
 
  1.3 จัดท าข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญตามนโยบายรัฐบาลเพื่อใช้ประกอบค าของบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
 
  1.4 บันทึกข้อมูลความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญตาม
นโยบายรัฐบาลลงในระบบสารสนเทศของส านักงบประมาณ เพ่ือใช้ประกอบค าของบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 
 
  1.5 ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูลค าของบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณในระบบ 
e-budgeting ของส านักงบประมาณ 
 
 2. จัดท างบประมาณแผ่นดินตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้รับมอบหมาย  
 
  2.1 จัดท าค าของบประมาณในแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ ตามแบบฟอร์มของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงบประมาณ 
และหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 
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  2.2 จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการ 
เพ่ือประกอบการชี้แจงฯ ประจ าปีงบประมาณ ขั้นกรรมาธิการวิสามัญฯ และข้ันอนุกรรมาธิการฯ 
 
  2.3 ติดตามผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ ให้แก่กระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 
 
 3. งานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ได้รับมอบหมาย  
 
  3.1 กรรมการในคณะกรรมการการกลั่นกรองการรับนิสิตในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์       
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
 4. งานฝึกอบรม ให้ค าปรึกษา และแนะน าการปฏิบัติงานด้านงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
  4.1 ให้ค าปรึกษา และแนะน าแก่ส่วนงานในการจัดท าข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
หลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล  
 
  4.2 วิทยากรการอบรมชี้แจงการจัดท าข้อมูลประกอบการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ประกอบด้วย 
 
   4.2.1 การจัดท าข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล  
 
   4.2.2 การจัดท าข้อเสนอโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์
และแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 
 
   4.2.3 ร่วมเป็นวิทยากรและเชิญวิทยากรจากส านักงบประมาณ มหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานภาครัฐมาให้ความรู้ด้านงบประมาณแก่นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณในระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์งบประมาณของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยด าเนินการศึกษา 
วิเคราะห์ นโยบายและแนวทางในการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
ทบทวนตัวชี้วัด จัดท าค าของบประมาณในแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการเพ่ือ
ประกอบการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ และคณะอนุกรรมาธิการฯ และจัดท าข้อมูล               
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญตามนโยบายรัฐบาลเพ่ือ
ใช้ประกอบค าของบประมาณ พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญตามนโยบายรัฐบาลลงในระบบสารสนเทศของส านักงบประมาณเพ่ือใช้ประกอบ           
ค าของบประมาณ และปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูลค าของบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณใน
ระบบ e-budgeting ของส านักงบประมาณ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการ 
ประจ าปีงบประมาณ ให้แก่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงาน
เจ้าภาพแผนงานบูรณาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ต้องจัดท าค าขอเสนอของบประมาณตามหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ส านักงบประมาณก าหนดและ
ต้องจัดท าค าของบประมาณระดับโครงการของส่วนงานให้สอดคล้องและเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายแผนงานบูรณาการ และให้สอดคล้องกับมติคณะกรรมการพิจารณางบประมาณในลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถแสดงผลการบูรณาการภารกิจและงบประมาณได้อย่าง
ครบถ้วน และน าไปสู่เป้าหมายของแผนงานบูรณาการได้อย่างชัดเจน รวมทั้งระบุพ้ืนที่ด าเนินการ
เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนมีการวางแผนแม่บทระยะปานกลาง และระยะยาว เพ่ือให้การศึกษา
ตามแผนบูรณาการให้มีความต่อเนื่อง ซึ่งในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวิธีการปฏิบัติงานตามล าดับ ดังนี้ 

 
1.  กองแผนงานจัดท าหนังสือบันทึกข้อความแจ้งให้ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ 

(Proposal) ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
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2.  ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
และจัดส่งให้กองแผนงาน 

 

3.  กองแผนงานรวบรวม/ตรวจสอบ/แก้ไขข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงาน
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

 

4.  กองแผนงานวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามความต้องการของ
หน่วยงานเจ้าภาพแต่ละแผนงานบูรณาการ และปรับปรุงข้อมูลตามความต้องการของหน่วยงาน
เจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

 

5.  กองแผนงานจัดส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) ไปยังแต่ละหน่วยงานเจ้าภาพแผนงาน
บูรณาการ และไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 

6.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์รับมอบนโยบายการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์จากนายกรัฐมนตรี และแนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์จากผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 

 

7.  หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาข้อเสนอการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และสรุปภาพรวมน าเสนอรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานต่อนายกรัฐมนตรีเพื่อทราบ   

 

8.  หน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละแผนงานบูรณาการแจ้งผลการพิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายลักษณะบูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการที่ผ่าน/ไม่ผ่านการพิจารณาให้มหาวิทยาลัยทราบ 

 

9.  มหาวิทยาลัยแจ้งส่วนงานที่เสนอขอค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการของ        
แต่ละแผนงานบูรณาการให้ทราบผลการพิจารณาจากหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

 

10. หน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละแผนงานบูรณาการจัดส่งค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนงานบูรณาการที่ผ่านการพิจารณาจากเจ้าภาพไปยัง       
ส านักงบประมาณเพ่ือการพิจารณาขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

 
11. กองแผนงานบันทึกข้อมูลค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์         

ในระบบ E-Budgeting ของส านักงบประมาณ 
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12. ส านักงบประมาณพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
ของแต่ละแผนงานบูรณาการ พร้อมทั้งแจ้งมหาวิทยาลัยให้ปรับปรุงข้อมูลค าของบประมาณรายจ่าย
ลักษณะบูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการ และแจ้งผลการพิจารณาให้มหาวิทยาลัยทราบ 

 
13. กองแผนงานจัดท าข้อมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พร้อมทั้งจัดส่งไปยังรัฐสภา 

 
14. อธิการบดีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการชี้แจงรายละเอียดงบประมาณรายจ่าย

ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ณ รัฐสภา 

 
15. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการ

เชิงยุทธศาสตร์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 
16. ส านักงบประมาณแจ้งการจัดสรรและงวดงานให้ส่วนราชการและหน่วยงานทราบวงเงิน

งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
 
17. กองแผนงานจัดท าบันทึกข้อความและรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เสนอต่ออธิการบดีเพ่ืออนุมัติและ
แจ้งการจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยทราบ 
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กระบวนการเสนอของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.4  กระบวนการเสนอของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
 
 

1. กองแผนงานจัดท าหนังสือบันทึกข้อความ 
แจ้งให้ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal)  

ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

2. ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และจดัส่งให้กองแผนงาน 

3. กองแผนงานรวบรวม/ตรวจสอบ/ 
แก้ไขข้อเสนอโครงการ (Proposal)  

ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

4. กองแผนงานวิเคราะห์ข้อมลูข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
ตามความต้องการของหน่วยงานเจ้าภาพแตล่ะแผนงานบูรณาการ  

และปรับปรุงข้อมูลตามความต้องการของหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

5. กองแผนงานจัดส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) ไปยังแตล่ะหนว่ยงานเจ้าภาพ 
และไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 



50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.4  (ต่อ) 
 

6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์รับมอบนโยบาย 
การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จากนายกรัฐมนตรี 

และแนวทางการจดัท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
จากผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 

7. หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาข้อเสนอ 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  

และสรุปภาพรวมน าเสนอรองนายกรัฐมนตรีที่ไดร้ับมอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และรายงานต่อนายกรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

8. หน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละแผนงานบูรณาการแจ้งผลการพิจารณา 
ค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการ 

ที่ผ่าน/ไม่ผา่นการพิจารณาใหม้หาวิทยาลัยทราบ 

9. มหาวิทยาลัยแจ้งส่วนงานท่ีเสนอขอค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ของแตล่ะแผนงานบูรณาการให้ทราบผลการพิจารณา 

จากหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

10. หน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละแผนงานบูรณาการจดัส่งค าขอ 
งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละ 

แผนงานบูรณาการทีผ่่านการพิจารณาจากเจ้าภาพไปยังส านักงบประมาณ 
เพื่อการพิจารณาขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
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ภาพที่ 3.4  (ต่อ) 
 
 

11.  กองแผนงานบันทึกข้อมูลค าของบประมาณรายจา่ยลักษณะบรูณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ในระบบ E-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

12. ส านักงบประมาณพิจารณาค าของบประมาณรายจา่ยลักษณะบรูณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ของแตล่ะแผนงานบูรณาการ พร้อมท้ังแจ้งมหาวิทยาลัยให้ปรับปรุง 
ข้อมูลค าของบประมาณรายจ่ายลกัษณะบูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการ 

และแจ้งผลการพิจารณาให้มหาวทิยาลัยทราบ 

13. กองแผนงานจัดท าข้อมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณ 
รายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการวิสามญัพิจารณา 

ร่างพระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
พร้อมท้ังจัดส่งไปยังรัฐสภา 

14. อธิการบดีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการชี้แจงรายละเอียด 
งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร ์

ต่อคณะกรรมาธิการวสิามัญพจิารณาร่างพระราชบัญญัต ิ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ณ รฐัสภา 

15. พระราชบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่าย 
ลักษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตร ์ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 
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ภาพที่ 3.4  (ต่อ) 
 
 

 
 

16. ส านักงบประมาณแจ้งการจดัสรรและงวดงานใหส้่วนราชการ 
และหน่วยงานทราบวงเงินงบประมาณรายจ่าย 

ลักษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตร ์
 

17. กองแผนงานจัดท าบันทึกข้อความและรายละเอียดการจดัสรร 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่าย 
ลักษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตร์เสนอต่ออธิการบด ี

เพื่ออนุมัติและแจ้งการจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยทราบ 



 

 

 

บทที่ 4  
 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
  

รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน 
 
 รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นการจัดท ารายละเอียด วงเงินงบประมาณ และข้อเสนอโครงการ
ประกอบค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งต้องสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนแม่บท แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายเร่งด่วน นโยบายส าคัญของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยมีรูปแบบการจัดท า ซึ่งอ้างอิงจากรูปแบบการจัดท าของข้อเสนอ
งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จากภาครัฐ ดังนี้ (ส านักงบประมาณ, 2563) 
 
 1. การจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต้องจัดท าแผนงานบูรณาการให้
เป็นไปตามหลักการของการบูรณาการอย่างแท้จริง โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น ๆ มาร่วม
กันพิจารณาก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์และตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ผลลัพธ์และตัวชี้วัดของ
หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการนั้นๆ ทั้งนี้ หลักการส าคัญในการบริหารงานแบบบูรณาการ 
จะต้องเปลี่ยนการท างานจากแนวดิ่งมาเป็นการบริหารงานในแนวนอน รวมทั้งน ายุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นตัวตั้ง และรูปแบบของการบริหารต้องใช้หลักการบริหาร
เชิงยุทธศาสตร์ มิใช่การบริหารงานประจ า โดยทุกส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการต้องมีส่วนรับผิดชอบ
เป้าหมายตัวชี้วัดร่วม (Joint KPI) 
 
 2. โครงการภายใต้แผนบูรณาการควรเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อน กว้างขวาง
และครอบคลุมหลากหลายส่วนงาน ดังนั้น ควรแบ่งกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการและต้องมีเจ้าภาพ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดของกิจกรรม ที่ยึดโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายรวมมีการก าหนด
ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน และต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติ การ (Action Plan) ซึ่งมี
รายละเอียดกิจกรรมต่าง ๆ หากแผนระดับปฏิบัติการมีความหลากหลาย ส่วนงานต้องร่วมมือกัน
ด าเนินงานแทนที่จะต่างคนต่างท า  
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 3. แผนงานบูรณาการทุกแผนงานของมหาวิทยาลัย มีการประชุมหารือระหว่างส่วนงานที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เพ่ือก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และแผนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันว่าโครงการใดด าเนินการก่อนหลัง เพ่ือให้การด าเนินงานมีความเชื่อมโยงกัน ทั้งต้นทาง       
กลางทาง และปลายทาง โดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละส่วนงาน  
 
 4. กองแผนงานท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานเชิงยุทธศาสตร์กับหน่วยงานเจ้าภาพแผนงาน
บูรณาการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงบประมาณ และส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องภายใต้แผนบูรณาการ ตลอดจนก ากับการด าเนินงานและติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบความส าเร็จของแผนงาน โดยก าหนดห้วงระยะเวลาการประเมินผลที่ชัดเจน 
เพ่ือให้สามารถติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์อย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อน ต้องศึกษาข้อมูลสรุปสาระส าคัญภาพรวมของแผนงานบูรณาการ
พร้อมแผนภาพแสดงความเชื่อมโยง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัดและ
งบประมาณ 
 

กิจกรรมและแผนปฏิบัติงาน 
 
การด าเนินการจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ขั้ นตอน/

กิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 กระบวนการ/กิจกรรมในการจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

กระบวนการ ขั้นตอน/กิจกรรม ช่วงเวลา 
1. การจัดท าค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ มก. 

1.1 กองแผนงานจัดท าหนังสือบันทึกข้อความแจ้งให้ส่วนงานจัดท า 
 ข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการเชิง 
 ยุทธศาสตร์ เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

สิงหาคม 

1.2 ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงาน 
 บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และจัดส่งให้กองแผนงาน 

กันยายน 

 1.3 กองแผนงานรวบรวม/ตรวจสอบ/แก้ไขข้อเสนอโครงการ  
 (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 

ตุลาคม 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

กระบวนการ ขั้นตอน/กิจกรรม ช่วงเวลา 
2. การจัดส่งค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ มก.  
 ไปยังหน่วยงาน 
 เจ้าภาพแผนงาน 
 บูรณาการ 

2.1 กองแผนงานวิเคราะห์ข้อมลูข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตาม 
 ความต้องการของหน่วยงานเจ้าภาพแต่ละแผนงานบูรณาการ  
 และปรับปรุงข้อมูลตามความต้องการของหน่วยงานเจ้าภาพ 
 แผนงานบูรณาการ 

พฤศจิกายน 

2.2 กองแผนงานจัดส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) ไปยังแตล่ะ 
 หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ และไปยังกระทรวง 
 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ธันวาคม 

3. การรับมอบนโยบาย 
 การจัดท า 
 งบประมาณรายจ่าย 
 ประจ าป ี

3.1  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรร์ับมอบนโยบายการจัดท า 
 งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จาก 
 นายกรัฐมนตรี และแนวทางการจดัท างบประมาณในลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จากผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 

มกราคม 

4. การพิจารณาค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์จาก 
 เจ้าภาพแผนงาน 
 บูรณาการ 

4.1  หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาข้อเสนอ 
 การจัดท างบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
 และสรุปภาพรวมน าเสนอรองนายกรัฐมนตรีที่ไดร้ับมอบหมาย 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงานต่อนายกรัฐมนตร ี
 เพื่อทราบ   

มกราคม 

4.2 หน่วยงานเจ้าภาพของแตล่ะแผนงานบูรณาการแจ้งผล 
 การพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบรูณาการ       

เชิงยุทธศาสตร์ของแตล่ะแผนงานบูรณาการที่ผ่าน/ไม่ผ่าน         
การพิจารณาให้มหาวิทยาลัยทราบ 

มกราคม 

 4.3 มหาวิทยาลัยแจ้งส่วนงานที่เสนอขอค าของบประมาณรายจ่าย 
 ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนงานบูรณาการให้

ทราบผลการพิจารณาจากหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

 

5. การจัดส่งค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตรไ์ปยัง 
 ส านักงบประมาณ 

5.1 หน่วยงานเจ้าภาพของแตล่ะแผนงานบูรณาการจัดส่งค าขอ 
 งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของ         

แต่ละแผนงานบูรณาการทีผ่่านการพิจารณาจากเจ้าภาพ          
ไปยังส านักงบประมาณเพื่อการพจิารณาขอรับการจดัสรร 

 งบประมาณ 

กุมภาพันธ ์

6. การพิจารณาค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์จาก 
 ส านักงบประมาณ 

6.1 ส านักงบประมาณพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนงานบูรณาการพร้อมท้ัง

แจ้งมหาวิทยาลัยให้ปรับปรุงข้อมลูค าของบประมาณรายจ่าย 
 ลักษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนงานบรูณาการ 

และแจ้งผลการพิจารณาให้มหาวทิยาลัยทราบ 

มีนาคม-
เมษายน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

กระบวนการ ขั้นตอน/กิจกรรม ช่วงเวลา 
7. การพิจารณาค าขอ 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์จาก 
 สภานิตบิัญญตัิ และ 
 วุฒิสภา 

7.1 กองแผนงานจัดท าข้อมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่าย 
 ลักษณะบรูณาการเชิงยุทธศาสตรต์่อคณะกรรมาธิการวสิามัญ 
 พิจารณาร่างพระราชบัญญตัิงบประมาณรายจา่ยประจ าปี  
 พร้อมท้ังจัดส่งไปยังรัฐสภา 

พฤษภาคม 

7.2 อธิการบดีและผู้บริหารทีเ่กี่ยวข้องเข้าร่วมการชี้แจงรายละเอียด 
 งบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต่อ 
 คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบญัญัต ิ
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ณ รฐัสภา 

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 

 7.3 พระราชบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปีและงบประมาณ 
 รายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประกาศใน 
 ราชกิจจานุเบกษา 

กันยายน 

8. การจัดสรร 
 งบประมาณใน 
 ลักษณะบรูณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์  

8.1 ส านักงบประมาณแจ้งการจัดสรรและงวดงานให้ส่วนราชการ 
 และหน่วยงานทราบวงเงินงบประมาณรายจ่ายลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยุทธศาสตร ์ 

กันยายน 

8.2 กองแผนงานจัดท าบันทึกข้อความและรายละเอียดการจัดสรร 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์เสนอต่ออธิการบดีเพื่ออนุมัติและ 
 แจ้งการจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยทราบ 

กันยายน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือ                

ในการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานท างานร่วมกันใน
ลักษณะประสานเชื่อมโยงแบบเครือข่าย โดยจัดสรรงบประมาณตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนของ
รัฐบาลที่มีการด าเนินงานหลายหน่วยงานตั้งแต่ 2 กระทรวง มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุน           
ซึ่งกันและกัน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและไม่ซ้ าซ้อน  และเป็นกลไกขับเคลื่อน              
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยงาน
เจ้าภาพแผนงานบูรณาการเป็นผู้รับผิดชอบ และมีรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ก ากับ
ดูแลติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีความชัดเจนของขอบเขต เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด แนวทาง การด าเนินงาน และหน่วยด าเนินงานตามกรอบเวลาที่ก าหนด เพ่ือมุ่งให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ โดยรัฐบาล
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ให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) โดยก าหนดให้มี
แผนงานบูรณาการ เรื่องส าคัญที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาระดับชาติกับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) แผนปฏิรูปนโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ แผนหลัก
อ่ืน ๆ ของหน่วยงาน ดังนั้นเพ่ือให้สามารถจัดเตรียมข้อมูลได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ กองแผนงาน
จะต้องมีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนข้อมูลด้านงบประมาณให้ทันต่อความต้องการ
ของหน่วยงานต่างๆ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท างบประมาณรายจ่ายในลักษณะบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ขั้นตอนการจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มีขั้นตอนดังนี้ 

 
  

 
 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

 

ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

(คณะ/สถาบัน/ส านัก) 
 

 
 
 
 

 
กองแผนงาน 

(งานวิเคราะห์แผนและ
งบประมาณ) 

 
 
 

 
กองแผนงาน 

(งานวิเคราะห์แผนและ
งบประมาณ) 

 
 
 

 
กองแผนงาน 

(งานวิเคราะห์แผนและ
งบประมาณ) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1  ขั้นตอนการจดัท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชงิยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

เร่ิมต้น 

จัดท าบันทึกข้อความแจง้ส่วนงานจัดท าข้อเสนอโครงการ 
(Proposal) ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

 

จัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร ์และจดัส่งให้กองแผนงาน 

 

รวบรวม/ตรวจสอบรายละเอียดข้อเสนอ
โครงการ (Proposal) ตามแผนงาน 

บูรณาการเชงิยุทธศาสตรข์องส่วนงาน 

ข้อมูลไม่ถูกต้อง 

วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
ตามความต้องการของหน่วยงานเจ้าภาพแต่ละแผนงาน 

บูรณาการ และปรบัปรงุข้อมูลตามความต้องการของหน่วยงาน
เจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

เสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาและลงนามหนังสือน าส่งข้อเสนอ
โครงการ (Proposal) ไปยังแต่ละหน่วยงานเจ้าภาพ และไปยัง

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม 
 

ข้อมูล 

ไม่ถูกต้อง 

A 
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กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

 
หน่วยงานเจ้าภาพ

แผนงานบูรณาการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 
 
 

 

หน่วยงานเจ้าภาพ
แผนงานบูรณาการ 

 
 
 

 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.1  (ต่อ) 

จัดส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) ไปยังแต่ละหน่วยงาน

เจ้าภาพแผนงานบูรณาการ และไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

พิจารณาข้อเสนอโครงการ (Proposal) 
ให้ตรงกับเปา้หมาย แนวทางของแต่ละ

แผนงานบูรณาการ 

 

ข้อมูลไม่ถูกต้อง 

บันทึกข้อมูลค าของบประมาณตามแผนงานบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตรใ์นระบบ e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

จัดส่งสรุปค าเสนอของบประมาณตามแผนงานบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร ์(ขั้น Pre-Ceiling) ในภาพรวมของค าขอ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ให้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม และส านักงบประมาณ 

ข้อมูลถูกต้อง 

B 

A 

โครงการผ่านความเห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกดั 
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ส านักงบประมาณและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
ส านักงบประมาณ 

 
 
 
 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

อธิการบดี ผ่าน  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

 
 
 

 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 

 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 4.1  (ต่อ) 

น าข้อเสนอการจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการ 

เชิงยุทธศาสตรม์าจดัท ากรอบงบประมาณประจ าป ีในภาพรวม 

จัดท าเอกสารชี้แจงงบประมาณรายจ่ายลักษณะ 
บูรณาการเชงิยุทธศาสตร์ 

B 

แจ้งผลการพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายลักษณะ 

บูรณาการเชงิยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จัดส่งรายชื่อผู้เข้าร่วมชีแ้จงงบประมาณรายจา่ยลักษณะ 
บูรณาการเชงิยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการฯ  

ให้แก่ส านักงบประมาณ 

พิจารณาเอกสาร 
ชี้แจงงบประมาณฯ 

 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

จัดส่งเอกสารฯ ให้คณะกรรมาธิการฯ ส านักงบประมาณ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม  

และรัฐสภา 

C 
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กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

 

ทีมงานร่วมชี้แจง
งบประมาณ 

 
 
 
 

ทีมงานร่วมชี้แจง
งบประมาณ 

 
 
 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 
 
 

อธิการบดี ผ่าน  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

 
 
 

 

กองแผนงาน 
(งานวิเคราะห์แผนและ

งบประมาณ) 

 

 
 

 
ภาพที่ 4.1  (ต่อ) 

 

รับทราบผลการชีแ้จงงบประมาณและรับการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

C 

ประชุมเพื่อเตรียมเขา้ร่วมชี้แจงงบประมาณลักษณะ 

บูรณาการเชงิยุทธศาสตรต์่อคณะกรรมาธิการฯ 

เข้าร่วมชีแ้จงงบประมาณตามลักษณะ 

บูรณาการเชงิยุทธศาสตรต์่อคณะกรรมาธิการฯ ณ รัฐสภา 

 

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณ
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์

แผนงานบ ู

 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

จัดสรรงบประมาณใหส้่วนงานที่เสนอของบประมาณตาม
แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

จัดตั้งทมีงานเพื่อร่วมชี้แจงงบประมาณลักษณะ 

บูรณาการเชงิยุทธศาสตร์ 

สิ้นสุด 
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ตารางที่ 4.2  ขั้นตอนการจัดท างบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

1 จัดท าบนัทึกข้อความแจ้งสว่นงานจัดท า
ข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงาน
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ เพื่อขอรับจัดสรร
งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี
 

1. จัดท าบนัทึกข้อความแจ้งสว่นงานจัดท าข้อเสนอ 
 โครงการ (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณ 
 รายจ่ายประจ าป ี
2.  เสนออธิการบดี ผ่าน รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
 เพื่อลงนาม 
3.  จัดส่งบนัทึกข้อความให้แก่ส่วนงานภายใน มก.  
 (คณะ/สถาบัน/ส านัก)  

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 
 

1. แบบฟอร์ม มก._1  
 (ภาคผนวก ก) 
2. เอกสาร/ข้อมูลที่ 
 เก่ียวข้องกับ 
 การจัดท าข้อเสนอ 
 โครงการ Proposal) 
 ตามแผนงานบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ 

2 จัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตาม
แผนงานบูรณาการเชิงยทุธศาสตร์และ 
จัดส่งให้กองแผนงาน 

- ส่วนงานภายใน มก. ทั้งส่วนกลางและวทิยาเขต  
 จัดท าข้อเสนอโครงการ (Proposal) ตามแผนงาน 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ตามแบบฟอร์ม มก._1  

และจัดส่งให้กองแผนงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

- ส่วนงานภายใน มก. ทั้ง 
 ส่วนกลางและวิทยาเขต  
 (คณะ/สถาบัน/ส านัก) 

- 

 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม มก.1 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

3 รวบรวม/ตรวจสอบรายละเอียดข้อเสนอ
โครงการ (Proposal) ตามแผนงาน 
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ของส่วนงาน 

1. จ าแนกข้อเสนอโครงการ (Proposal) ของส่วนงาน 
 ตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละ

หน่วยงานเจ้าภาพ 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อเสนอ 
 โครงการ (Proposal) ตามแผนงานบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 2.1  ข้อมูลของโครงการมีความครบถ้วนสมบูรณ์  
  (เน้นข้อมูลเชิงคุณภาพ/ทั้งตน้ทาง/กลางทาง/ 
  ปลายทาง) 
 2.2  โครงการมีผลลัพธ์ตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 2.3  โครงการมีความเหมาะสม ประหยัด และ 
  ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.4  มีวิธีการทีช่ัดเจนน าไปปฏบิัตไิด้ มีประสทิธิภาพ 
  และมีความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
 2.5  ค่าใช้จ่ายมีการแตกตัวคูณทุกรายการ 
3. หากข้อเสนอโครงการฯ ของส่วนงานที่เสนอ 
 ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน ส่งกลับส่วนงานเพื่อ 
 ปรับปรุง/แก้ไข และให้ส่งกลับกองแผนงานภายใน 
 ระยะเวลาที่ก าหนด 

-  หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 
 

- เอกสาร/ข้อมูลที่ 
 เก่ียวข้องกับ 
 การจัดท าข้อเสนอ 
 โครงการ (Proposal) 
 ตามแผนงานบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

4 วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอ
โครงการ Proposal) ตามความต้องการของ
หน่วยงานเจ้าภาพแตล่ะแผนงานบูรณาการ 
และปรับปรุงข้อมูลตามความตอ้งการของ
หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

1.  วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอโครงการ  
 Proposal) ตามความต้องการของหน่วยงาน 
 เจ้าภาพแต่ละแผนงานบูรณาการ 
2.  ประสานหน่วยงานเจ้าภาพแตล่ะแผนงาน 
 บูรณาการเพื่อปรับปรุงข้อมูลตามความต้อง 
 การของหน่วยงานเจ้าภาพของแต่ละแผนงาน 
 บูรณาการ 
3.  จัดท าข้อมูลข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
 ที่ผ่านการปรับปรุงของแต่ละหน่วยงานเจ้าภาพ  

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 
 

1. แบบฟอร์มโครงการ 
 ตามแผนงานบูรณาการ 
 ของแต่ละเจ้าภาพ 

(ภาคผนวก ข) 
2.  เอกสาร/ข้อมูลที่ 
 เก่ียวข้องกับ 
 การจัดท าข้อเสนอ
 โครงการ (Proposal) 
 ตามแผนงานบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ของ 
 แต่ละหน่วยงานเจา้ภาพ 

5 เสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาและลงนาม
หนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) 
ไปยังแตล่ะหน่วยงานเจ้าภาพ และไปยัง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) 

1.  จัดท าสรปุภาพรวมค าเสนอของบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการในแต่ละแผนงานบูรณาการของ มก. 
2. จัดท าหนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
 ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เสนอผ่าน 
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน เพื่อเสนออธิการบดี 
 พิจารณาลงนามไปยังแต่ละหน่วยงานเจา้ภาพ และ 
 ไปยัง สป.อว.  

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 
 

- 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

6 จัดส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal) ไปยัง
แต่ละหน่วยงานเจา้ภาพ และไปยัง สป.อว. 

- จัดส่งหนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการ (Proposal)  
 ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ พร้อมข้อมูล 
 ข้อเสนอโครงการฯ ไปยังหน่วยงานเจ้าภาพของ 
 แต่ละแผนงานบูรณาการ และ สป.อว.  
 (จัดส่งข้อมูลเป็นเอกสารทางไปรษณีย์และจัดส่ง 
 ข้อมูลทาง E-mail, หากเร่งด่วนผู้รับผิดชอบน าส่ง 
 เอกสารด้วยตนเอง) 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

- สถานที่ตดิต่อในการ 
 จัดส่งข้อเสนอโครงการฯ  
 ของแต่ละหน่วยงาน 
 เจ้าภาพ และ สป.อว. 

7 พิจารณาข้อเสนอโครงการ (Proposal)  - ตรวจสอบ/พิจารณาข้อเสนอโครงการที่ตรงกับ 
 เป้าหมายและแนวทางของแต่ละแผนงานบูรณาการ 

- หน่วยงานเจ้าภาพ 
 แผนงานบูรณาการและ 
 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

- แบบฟอร์มโครงการ 
 ตามแผนงานบูรณาการ  
 (ภาคผนวก ข) 

8 โครงการผ่านความเห็นชอบจากรัฐมนตรี 
เจ้าสังกัด 

- เสนอข้อเสนอโครงการที่ผ่านการพิจารณาจาก 
 หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ เพื่อขอความ 
 เห็นชอบจากรัฐมนตรีเจ้าสังกัด 

- หน่วยงานเจ้าภาพ 
 แผนงานบูรณาการ 

- 

9 บันทึกข้อมูลค าของบประมาณตามแผนงาน
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ในระบบ  
e-Budgeting ของส านักงบประมาณ 

- คีย์ข้อมูลค าเสนอของบประมาณลักษณะบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ ในระบบ e-Budgeting 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ งานวิเคราะห์ 
 แผนและงบประมาณ  
 กองแผนงาน 

- 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

10 จัดส่งสรุปค าเสนอของบประมาณตาม
แผนงานบูรณาการเชิงยทุธศาสตร์  
(ขั้น Pre-Ceiling) ในภาพรวมของค าขอ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย ให้ สป.อว. 
และส านักงบประมาณ 

- สรุปค าเสนอขอ Pre-Ceiling แยกวงเงิน รายการ  
 ตามแผนงานบูรณาการ 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

-  แบบค าเสนอขอ 
 งบประมาณ (แบบฟอร์ม  
 ม.ส.) ตามแบบฟอร์ม 
 ส านักงบประมาณและ  
 สป.อว.  

11 น าข้อเสนอการจัดท างบประมาณลักษณะ
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์มาจัดท ากรอบ
งบประมาณประจ าปี ในภาพรวม 

- น าข้อเสนอการจัดท างบประมาณ เพื่อด าเนินการ 
 จัดท า พรบ. งบประมาณ 

-  ส านักงบประมาณและ 
 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

- 

12 แจ้งผลการพิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

-  แจ้งผลการพิจารณาค าของบประมาณรายจา่ย 
 ประจ าปีของมหาวิทยาลัย ทั้งภาพรวมและ 
 จ าแนกรายการ 

-  ส านักงบประมาณ - 

13 จัดส่งรายชื่อผู้เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณต่อ
คณะกรรมาธิการฯ ให้แก่ส านักงบประมาณ 

-  จัดส่งรายชื่อผู้เข้าชี้แจงงบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการฯ  
 ประกอบด้วย 1) อธิการบดี 2) รองอธิการบดี 
 ฝ่ายวางแผน 3) คณบดี/ผอ. ของส่วนงานที่โครงการ 
 ผ่านการพิจารณา 4) เจ้าของโครงการที่ผ่าน 
 การพิจารณา 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

- แบบฟอร์มรายชื่อ 
 ผู้เข้าร่วมชี้แจง 
 งบประมาณ (ภาคผนวก ค) 



67 
67 

 

ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

14 จัดท าเอกสารชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 

- จัดท าเอกสารชี้แจงงบประมาณลักษณะบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนงานบูรณาการตาม 
 ที่ผ่านการพิจารณา 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

- แบบฟอร์มเอกสารชี้แจง 
 งบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์  
 (ภาคผนวก ค) 

15 พิจารณาเอกสารชี้แจงงบประมาณ 
 

-  พิจารณาเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการตามที่ผา่นการพิจารณา 

อธิการบดี ผ่าน  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

-  เอกสารชี้แจงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิง 
 ยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการ 

(ภาคผนวก ค) 
16 จัดส่งเอกสารให้คณะกรรมาธิการฯ ส านัก

งบประมาณ, สป.อว. และรัฐสภา 
 

1. จัดท าหนังสือน าส่งเอกสารชีแ้จงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการ เสนอผ่านรองอธิการบดี 
 ฝ่ายวางแผน เพื่อเสนออธิการบดีพิจารณาลงนาม 
 ไปยังส านักงบประมาณ, สป.อว. และรัฐสภา 
2. จัดส่งเอกสารที่ส านักงบประมาณ, สป.อว. และ 
 รัฐสภา 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

-  เอกสารชี้แจงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิง 
 ยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการ 

(ภาคผนวก ค) 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

17 จัดตั้งทีมงานเพื่อร่วมชี้แจงงบประมาณ
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
 

- จัดตั้งทีมงานเพื่อร่วมชี้แจงงบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ ของแต่ละแผนงาน 
 บูรณาการที่ผา่นการพิจารณา ประกอบด้วย  
 1.  อธิการบดี  
 2.  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน  
 3.  คณบดี/ผอ. ของส่วนงานที่โครงการผ่าน 
  การพิจารณา  
 4.  เจ้าของโครงการที่ผ่านการพิจารณา 
 5.  เจ้าหน้าที่หน่วยวิเคราะห์งบประมาณ  
  งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ กองแผนงาน 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ  
 กองแผนงาน 

- 

18 ประชุมเพื่อเตรียมเข้าร่วมชี้แจงงบประมาณ
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต่อ
คณะกรรมาธิการฯ 

-  ประชุมชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับการชี้แจง 
 งบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ต่อ 
 คณะกรรมาธิการฯ ในแต่ละคณะ ประกอบด้วย  
 ก าหนดการชี้แจงในแตล่ะคณะกรรมาธิการฯ  
 รายละเอียดในเอกสารชี้แจงงบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชงิยทุธศาสตร์ของแตล่ะแผนงานบูรณาการ   

- ทีมงานร่วมชี้แจง 
 งบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ 

-  เอกสารชี้แจงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิง 
 ยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการ 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ที่ กระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

19 เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณตามลกัษณะ 
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ต่อ
คณะกรรมาธิการฯ ณ รัฐสภา 
 

- เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณตามลกัษณะบูรณาการ 
 เชิงยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมาธิการฯ ณ รัฐสภา  
 ตามก าหนดการ 
 

- ทีมงานร่วมชี้แจง 
 งบประมาณลักษณะ 
 บูรณาการเชิงยทุธศาสตร์ 

-  เอกสารชี้แจงงบประมาณ 
 ลักษณะบูรณาการเชิง 
 ยุทธศาสตร์ของแต่ละ 
 แผนงานบูรณาการ 

(ภาคผนวก ค) 
20 รับทราบผลการชี้แจงงบประมาณและรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

-  ส านักงบประมาณแจ้งผลการชี้แจงงบประมาณและ 
 รับการจัดสรรงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ กองแผนงาน 

-  วงเงิน พรบ. และ เอกสาร 
 การปรับลดงบประมาณ  
 (ถ้ามี) 

21 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณลักษณะ
บูรณาการเชิงยทุธศาสตร ์

-  จัดท าบันทึกข้อความเพื่อน าเสนออธิการบดี ผ่าน  
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน ผ่าน ผอ.กองแผนงาน  
 เพื่อพิจารณา 

อธิการบดี ผ่าน  
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

 -  สรุปวงเงินหลังปรับลด 
 งบประมาณ 

22 จัดสรรงบประมาณให้ส่วนงานทีเ่สนอขอ
งบประมาณตามแผนงานบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร ์

 - จัดสรรงบประมาณตามวงเงินและรายการให้ส่วนงาน 
 ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานบูรณาการ      
 เชิงยุทธศาสตร์ทราบ 

- หน่วยวิเคราะห์ 
 งบประมาณ  
 งานวิเคราะห์แผนและ 
 งบประมาณ กองแผนงาน 

 -  เอกสารจัดสรรงบประมาณ 
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จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
จรรยาบรรณ 
 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ประกาศข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัย-
เกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2553 โดยบุคลากรมหาวิทยาลัยต้องรักษาและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ         
ที่ก าหนดไว้ตามข้อบังคับโดยเคร่งครัด ดังนี้ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2553) 
 
 1. จรรยาบรรณต่อตนเอง วิชาชีพ การปฏิบัติงาน และหน่วยงาน 
 
  1.1 พึงเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 
  1.2 พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 
  1.3 พึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
  1.4 พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 
 
   บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้กระท าการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากนิสิต หรือผู้รับบริการเพ่ือกระท าหรือไม่กระท าการใด โดยมีเจตนาทุจริต ถือเป็น
การกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง และให้ถือเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 
  1.5 พึงมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
 
   บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ ได้แสดงความคิดเห็นทางวิชาการอย่างมีอคติ หรือ
ปราศจากการพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านตามหลักวิชาการ ท าให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียหาย 
ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง 
 
 



71 

71 

 

   บุคลากรมหาวิทยาลัยที่น าผลงานทางวิชาการ หรือผลงานของผู้อ่ืน มาเป็นผลงาน
ของตนโดยมิชอบ ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง และให้ถือเป็นความผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง 
 
   บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้น าแนวคิดทางวิชาการของผู้อ่ืนมาเป็นของตนโดยมิชอบ 
หรือที่ได้ท าให้ผู้อ่ืนหลงผิดในผลงานของตน เพ่ือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ถือเป็นการกระท าผิด
จรรยาบรรณอย่างร้ายแรง และให้ถือเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 
  1.6 ควรค านึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล 
 
  1.7 พึงอุทิศเวลาให้แก่ราชการ และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ
อย่างเต็มที่ ไม่ละท้ิงหน้าที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
 
  1.8 พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวัง   
มิให้เสียหายสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 
 2. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
 
  2.1 พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของ
ตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างานและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะใน
สิ่งที่เห็นว่าจะเปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนาในความรับผิดชอบด้วย 
 
  2.2 บุคลากรมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงบริหารงานแบบธรรมาภิบาล ดูแล 
เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
  2.3 พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความ
สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกับบรรดาเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 
  2.4 พึงปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ และ   
มนุษยสัมพันธ์อันดี 
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 3. จรรยาบรรณต่อนิสิต ผู้รับบริการ ประชาชน และสังคม 
 
  3.1 พึงให้บริการต่อนิสิต ผู้รับบริการ ประชาชน และสังคมอย่างเต็มก าลังความสามารถ
ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยนเมื่อเห็นว่าเรื่องใด ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยัง
หน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป  
 
  3.2 พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
 
  3.3 พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติ วิสัยที่วิญญูชน
จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่องาน หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่นั้น หาก
ได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มี มูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 
  3.4 บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้กระท าการล่วงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธ์ทาง
เพศกับนิสิตซึ่งมิใช่คู่สมรสของตน ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง และให้ถือเป็น
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 
  3.5 บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้กระท าการเปิดเผยความลับของนิสิต หรือผู้ รับบริการที่
ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือจากความไว้วางใจ ทั้งนี้โดยมิชอบ ก่อให้เกิดความเสียหายแก่นิสิตหรือ
ผู้บริหาร ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง 
 
  3.6 บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้กระท าการสอน หรืออบรมนิสิตเพ่ือให้การกระท าการที่
รู้อยู่ว่าผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย หรือฝ่าฝืนศีลธรรมอันดีของประชาชน
อย่างร้ายแรง ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง และให้ถือเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 
คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานคือหลักการครองตนหลักการครองงานหลักการครองคน
หลักธรรมาภิบาล 
 
 



73 

73 

 

 1. หลักการครองตน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
 
  1.1 เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดีคือเป็นผู้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
 
  1.2 ผู้มีกัลยาณมิตรธรรมคือผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการ คือ 
 
   1.2.1 เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) 
 
   1.2.2 เป็นผู้น่าเคารพบูชา (ครุ) 
 
   1.2.3 เป็นผู้น่านับถือน่าเจริญใจ (ภาวนิโย) 
 
   1.2.4 เป็นผู้รู้จักพูดจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) 
 
   1.2.5 เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค าที่ล่วงเกินวิพากษ์วิจารณ์ซักถามหรือข้อปรึกษาหารือ
ขอให้ค าแนะน าต่าง ๆ ได้ (วจนักขโม) 
 
   1.2.6 สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้งหรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้องและตรงประเด็นได้ (คัมภีรัญจะกะถังกัตตา) 
 
   1.2.7 ไม่ชักน าในอฐานะ (โนจัฏฐาเนนิโยชะเย) 
 
 2. หลักการคลองงาน ประกอบด้วยหลักธรรมคืออิทธิบาทธรรม ได้แก่ 
 
  2.1 ฉันทะความรักงาน 
 
  2.2 วิริยะความเพียร 
 
  2.3 จิตตะความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับงาน 
 
  2.4 วิมังสาความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง 
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   อิทธิบาทธรรมข้อ “วิมังสา” คือ ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการท างาน
ให้ได้ผลดีและมีความเจริญมั่นคงยิ่งกว่าข้ออื่น ๆ ได้แก่ 
 
   1) เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 
 
   2) มีความคิดพัฒนา (Development) 
 
   3) เป็นผู้มีความส านึกในภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูง 
 
 3. หลักการครองคน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
 

  3.1 รู้จักหลักปฏิบัติต่อกันด้วยดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

  3.2 เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ที่ดีด้วยคุณธรรมคือพรหมวิหารธรรม
และสังคหวัตถุ 
 

 4. ธรรมาภิบาล หรือ Good Governance ในภาษาอังกฤษ หมายถึง หลักการบริหารจัดการที่ดี 
อันเกี่ยวข้องกับนโยบายของส่วนราชการและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ส าหรับรัฐบาลไทยได้
วางหลักของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีไว้ว่า ประกอบด้วยหลักการ 6 ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักส านึกรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 
 

  หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมาย กฎ กติกาที่ถูกต้องเป็นธรรม การบังคับใช้
เป็นไปตามกฎ กติกาที่ตกลงกันไว้ ค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
 

  หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเอง เพ่ือให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต 
 

  หลักความโปร่งใส หมายถึง สุจริตไม่คดโกง หรือมีความหมายตรงกันข้ามกับการสุจริต 
คอร์รัปชั้น เป็นความหมายในเชิงบวก 
 

  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทางการเมืองและทางการบริหาร 
การตัดสินใจที่เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร การให้ข้อมูลแก่ประชาชน การแสดงความคิดเห็น การให้
ค าปรึกษา การร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมงานสาธารณะ 
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  หลักส านึกรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สังคม การใส่ใจต่อปัญหาสาธารณะ ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาสาธารณะ การเคารพ            
ในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
 
  หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ส่วนรวม ใช้อย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ แข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษา
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมุ่งประโยชน์สูงสุด 

 



 

 

 

บทที่ 5 
 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 
จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา ผู้จัดท าพบว่าปัญหาและ
อุปสรรค มีดังต่อไปนี้ 

 
1. ปัญหาอุปสรรคภายในหน่วยงาน 

 
  1.1 ผู้เสนอโครงการตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และความช านาญในการจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ท าให้โครงการ           
ไม่ผ่านการพิจารณาจากหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 
 
  1.2 บุคลากรระดับปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความช านาญ ไม่สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า และไม่สามารถตอบข้อซักถามที่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
สอบถามได้ดีเท่าท่ีควร   
 
  1.3 แบบฟอร์มค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ (ข้อเสนอโครงการ ; 
proposal) ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นรูปแบบไฟล์ MS Word และ Excel ซึ่งมีรายละเอียด
ค่อนข้างมาก ส่วนงานมักกรอกข้อมูลไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วน ส่งผลให้เกิดความล่าช้าไม่ทันต่อ           
การใช้ประกอบค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละปี  
 
  1.4 ขาดฐานข้อมูลในการจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
(ข้อเสนอโครงการ; proposal) ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่เป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารที่จะ
ใช้ประกอบการตัดสินใจและการวางแผนด้านงบประมาณ และพิจารณางบประมาณเบื้องต้นของ
มหาวิทยาลัย และพร้อมเสนอขอรับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืนๆ  
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2. ปัญหาอุปสรรคภายนอกหน่วยงาน 
 
  2.1 หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการยังไม่มีผังความเชื่อมโยงของแผนงานบูรณา
การที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน นโยบายรัฐบาล และ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แนวทาง การด าเนินงาน และตัวชี้วัดที่มีความ
ชัดเจน และทันต่อการจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่เสนอ
ของบประมาณ 
 
  2.2 หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ ยังไม่มีการบูรณาการการจัดท าแผนงาน
บูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการอย่างแท้จริง  

 
แนวทางแก้ไขและการพัฒนางาน 

 
1. สร้างความตระหนักให้ทุกส่วนงานเห็นถึงความส าคัญของการของบประมาณลักษณะ

บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์จากหน่วยงานภาครัฐ เนื่องจากเป็นแหล่งงบประมาณเพ่ิมเติมสนับสนุน             
การด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล เพ่ือเป็นการแสดงศักยภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
2. เนื่องจากก าหนดการในการจัดส่งโครงการตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการของแต่ละแผนงานบูรณาการ มักถูกก าหนดก่อนก าหนดการที่
รัฐบาลและส านักงบประมาณมอบนโยบายในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละปี ดังนั้น 
เพ่ือให้การจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทัน
ต่อระยะเวลาดังกล่าว หน่วยวิเคราะห์งบประมาณควรน าข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ แนวทางการจัดท าค าขอ
งบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์และแผนผังความเชื่อมโยงของแผนงานบูรณาการของ
หน่วยงานเจ้าภาพแต่ละแผนงานบูรณาการในปีงบประมาณที่ผ่านมา มาใช้เป็นแนวทางในการให้ส่วน
งานจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณนั้นๆ เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการได้ทันตามก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งข้อมูลให้แก่หน่วยงานเจ้าภาพแผนงาน
บูรณาการ โดยไม่จ าเป็นต้องรอนโยบายและแนวทางการจัดท าจากภาครัฐ 

 
3. ควรจัดการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าค าของบประมาณ

ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของภาครัฐให้แก่ส่วนงาน โดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความรู้ความเข้าใจ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดท าค าของบประมาณ
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของภาครัฐก่อนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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4. ควรจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้/อบรมเชิงปฏิบัติการระหว่างกองแผนงานและ
ผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของส่วน
งาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานได้น าเทคนิคและแนวทางปฏิบัติในการจัดท าค าของบประมาณ
ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ไปถ่ายทอดให้แก่อาจารย์/นักวิจัย/
ผู้ เกี่ยวข้องของส่วนงานในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน 
 
1. จัดท าระบบค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผ่านระบบสารสนเทศ เพ่ือให้มีฐานข้อมูลและสารสนเทศของโครงการลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ใช้ในการจัดท าและบริหารงบประมาณ เพ่ือเป็นข้อมูลเชิงสารสนเทศ
ที่ใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และทันต่อสถานการณ์การของบประมาณลักษณะบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์ 

 
2. จัดท าคู่มือระบบค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ผ่านระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ผ่านระบบสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 

 
3. จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการ 

เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ผ่านระบบสารสนเทศ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานทั้ง
ในส่วนกลาง และวิทยาเขต เพ่ือให้การจัดท าค าของบประมาณลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
ก าหนดไว้ 
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รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงบประมาณ. 
 
 .  2564.  แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.  
 กรุงเทพมหานคร: ส านักงบประมาณ. 
 
 

https://www.bb.go.th/


 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบฟอร์มการจัดท าข้อเสนอโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
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แบบฟอร์มการจัดท าข้อเสนอโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25…… 

แผนงานยุทธศาสตร/์แผนงานบูรณาการ…(เลือกแผนงานยุทธศาสตรห์รือแผนงานบูรณาการ แผนใดแผนหนึ่ง)... 

 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
กรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส่วนงาน ............................................................ 
 
1. ชื่อโครงการ : .............................................................................................................................................. 
 1.1 เจ้าของโครงการ ชื่อ..................................................นามสกุล.............................................................. 
 ต าแหน่ง.......................................................................... โทรศัพท์............................................................. 
 โทรสาร........................................................................... โทรศัพท์เคลื่อนที่…………..…..……..………………… 
 E-mail ……………………………………….……………………………………………………………………………….…………… 
 1.2 ผู้ประสานงาน ชื่อ.....................................................นามสกลุ.............................................................. 
 ต าแหน่ง..........................................................................โทรศัพท์............................................................. 
 โทรสาร...........................................................................โทรศัพท์เคลื่อนที่…………..…..……..…………………. 
 E-mail ……………………………………….……………………………………………………………………………….…………… 
 
2. ความสอดคล้องกับการนโยบายรัฐบาล/มติคณะรัฐมนตรี…(ดูข้อมูลประกอบได้จากเว็บไซต์กองแผนงาน 

planning.ku.ac.th หัวข้อเอกสารประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามแผนงานยุทธศาสตร์/
แผนงานบูรณาการ)… 

 
3. ความสอดคล้องกับ …(ดูข้อมูลประกอบได้จากเว็บไซต์กองแผนงาน planning.ku.ac.th หัวข้อเอกสาร

ประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามแผนงานยุทธศาสตร์/แผนงานบูรณาการ _ผังความ
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)…  

 3.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  ยุทธศาสตร์ที่: ................................................................................................................................... 

 3.1.1 เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าหมายที่: ............................................................................................................................. 

 3.1.2 ประเด็นแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่: ............................................................................................................................... 

 3.2  ประเด็นแผนแม่บท 
  ประเด็นที่: ........................................................................................................................................ 

แบบฟอร์ม มก.1 
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 3.2.1 เป้าหมายแผนแม่บท  
เป้าหมายที่: ............................................................................................................................. 

 3.2.2 ตัวชี้วัดแผนแม่บท  
ตัวชี้วัดที่: ................................................................................................................................. 

 3.3  แผนแม่บทย่อย 
  ประเด็นที่: ......................................................................................................................................... 

 3.3.1 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
เป้าหมายที่: ............................................................................................................................. 

 3.3.2 ตัวชี้วัดแผนแม่บทย่อย  
ตัวชี้วัดที่: ................................................................................................................................. 

 3.3.3 แนวทางการพัฒนาแผนแม่บทย่อย  
แนวทางที่: ............................................................................................................................... 

 3.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 3.4.1 วัตถุประสงค์ที่: ....................................................................................................................... 

3.4.2 เป้าหมายรวมที่: ..................................................................................................................... 
3.4.3 ยุทธศาสตร์ที่: .......................................................................................................................... 
3.4.4 เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่: .......................................................................................................... 
3.4.5 แนวทางการพัฒนาหลักที่: ..................................................................................................... 
3.4.6 แนวทางการพัฒนาย่อยที่: ....................................................................................................... 

 3.5  แผนปฏิรูป 
 3.5.1 ประเด็นปฏิรูป: ....................................................................................................................... 

3.5.2 ประเด็นย่อย: ........................................................................................................................... 
3.5.3 กลยุทธ์/กิจกรรม: .................................................................................................................... 

 3.6  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ: ............................................................................................................ 
 แผนความมั่นคงแห่งชาติ: .................................................................................................................. 
 3.7  ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ: ......................................................................................................... 
 แผนงาน: ........................................................................................................................................... 
 3.8  ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม: ........................................... 
 ผลสัมฤทธิ์กระทรวง: ......................................................................................................................... 
 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง: ..................................................................................................... 
 ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง: .......................................................................................... 
 3.9  ชื่อผลผลิต/โครงการ: ....................................................................................................................... 
 ชื่อกิจกรรม: ..................................................................................................................................... 
*** กรณีของบประมาณตามแผนงานบูรณาการ โปรดกรอกข้อมูลข้อที่ 3.10 - 3.14 ***  
(ดูข้อมูลประกอบได้จากเว็บไซต์กองแผนงาน planning.ku.ac.th หัวข้อเอกสารประกอบการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามแผนงานยุทธศาสตร์/แผนงานบูรณาการ) 
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 3.10 ชื่อแผนงานบูรณาการ: ..................................................................................................................... 
 3.11 เป้าหมายแผนบูรณาการที่: ............................................................................................................... 
 3.12  เป้าหมายตัวชี้วัดแผนบูรณาการที่: .................................................................................................... 
 3.13  แนวทางแผนบูรณาการที่: ................................................................................................................. 
 3.14  ตัวชี้วัดแนวทางแผนบูรณาการที่: ...................................................................................................... 
 
4. สถานภาพโครงการ :    งานพื้นฐาน/งานประจ า/งานตามภารกิจ    งานยุทธศาสตร์ 
         งานบูรณาการ 
 
5.  ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล....................................................................................... 

(ได้แก่ ความจ าเป็นเร่งด่วน นโยบายรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ / ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ / กรณีที่เป็นโครงการ
ต่อเนื่องควรอธิบายด้วยว่า ปีที่ผ่านมาผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร แล้วในปีปัจจุบันคาดว่าผลการด าเนินงาน
เป็นอย่างไร และหากไม่ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจะส่งผลกระทบต่อองค์กร/กลุ่มเป้าหมาย/พื้นที่/
ประเด็นอย่างไร)   

 
6. วัตถุประสงค์ของโครงการ........................................................................................................................... 
 
7. ผลผลิตโครงการ (Output)……(ผลที่เกิดขึ้นทันที, ผลโดยตรงจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น, ได้

อะไรจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ถ้าเป็นสิ่งของได้อะไร ถ้าเป็นคนได้รับบริการอะไร  เช่น คุณภาพของ
นักเรียน สมรรถภาพของบัณฑิต หรือผู้ผ่านการฝึกอบรม เป็นต้น)…………………………………………… 

 ผลลัพธ์โครงการ (Outcome)......(ผลที่เกิดขึ้นต่อยอดจากผลผลิต เช่น ถ้าเป็นสิ่งของใครได้ใช้ ถ้าเป็นคนได้
 เองหรือได้ใช้)………………………………………… 
 ผลกระทบ (Impact)…(ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตและผลลัพธ์ ท าให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร, 

ได้ให้ส่วนรวมอย่างไร)....…………………......... 
 

8. การบูรณาการกับหน่วยงานอื่น 
 8.1 หน่วยงานภายใน (ภายในมหาวิทยาลัย/กระทรวงเดียวกัน) 

8.1.1 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: ……………………………………. 
8.1.2 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: ……………………………………. 
8.1.3 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: ……………………………………. 

 8.2 หน่วยงานภายนอก (ภายนอกกระทรวง) 
8.2.1 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: ……………………………………. 
8.2.2 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: ……………………………………. 
8.2.3 ชื่อหน่วยงาน: ………………………………จ านวนงบประมาณที่สมทบ: …………………………………….
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9. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ และหมวดเงินที่ใช้  
 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ในไตรมาส () เป้าหมาย 

(เช่น ใคร จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ฯลฯ) 

ด าเนินการในพื้นที่ 
() 

หมวดเงิน 
(ระบุจ านวนเงิน : บาท) 

1 2 3 4 
ส่วนกลาง 
(บางเขน/
กรุงเทพ) 

ภูมิภาค 
งบ

ด าเนินงาน 

*งบลงทุน 
รวม ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง รวม 

1.              
2.              
3.              
4.              
5.              
6.              
7.              
8.              
9.              
10.              
 รวมเงิน      

งบประมาณรวมท้ังโครงการ      
 หมายเหตุ : ข้อ 9 และข้อ 19 ต้องสอดคล้องกัน 
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10.  กลุ่มเป้าหมาย 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 
11. พื้นที่ด าเนินการ 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 .................................................................................................................................................................... 
 
13. ระยะเวลาด าเนินการ..........................................ปี (ควรด าเนินการสิ้นสุดภายใน 1 ปี) 
 
14. ตัวชี้วัดเป้าหมายโครงการ (ต้องมีครบทุกตัว) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ   
เชิงคุณภาพ   
เชิงเวลา   
เชิงค่าใช้จ่าย   

 
15. เป้าหมายการด าเนินโครงการ/กิจกรรม (หน่วยนับ : เร่ือง  คน  เครื่อง  ครั้ง ฯลฯ....) 
      ส่งผลต่อตัวชี้วัดผลผลิต  ใช่  ไม่ใช่ 
 
16. งบประมาณรวมทั้งโครงการ ……………………………………………………. บาท   
 - ส่วนกลาง .............................……บาท (ใช้งบประมาณที่เสนอขอผ่านมหาวิทยาลัย) 
 - ส่วนภูมิภาค …..…….………………บาท (ใช้งบประมาณที่เสนอส่วนภูมิภาค และโปรดกรอกข้อมูลข้อ 22 ด้วย) 
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17. ประมาณการจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (กรณีจะด าเนินโครงการต่อในปีถัดไป) 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2567   

2568   

2569   

รวมงบประมาณ  

 
18. งบประมาณที่ใช้ในปีที่ผ่านมา (ถ้ามีโปรดระบุ)  

ปีงบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ (หน่วย : บาท) 

2564   

2565   

 
19. รายละเอียดงบประมาณ(แตกตวัคูณงบประมาณรายจ่าย ต้องสอดคล้องกับข้อ 9) (หลักเกณฑ์ และอัตรา

ค่าใช้จ่ายฯ ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง)  

หมวดงบรายจ่าย (ตัวอย่างการแตกตัวคูณ) งบประมาณ (บาท) 
1. งบบุคลากร : - 
2. งบด าเนินงาน : - 

2.1 ค่าตอบแทน 151,220 
(1) ค่าตอบแทนปฏิบัติการนอกเวลาในวันราชการ  

(125บาท x 5คน x 5วัน x 4รุ่น) 
12,500 

(2) ค่าตอบแทนปฏิบัติการนอกเวลาในวันหยุดราชการ (420บาทx  
6คนx 2วันx 4รุ่น) 

20,160 

(3) ค่าสมนาคณุวิทยากร  (800บาท x 4คน x 3ชม. x 4รุ่น) 38,400 

(4) ค่าสมนาคณุวิทยากรเช่ียวชาญเฉพาะ  
(1,200บาท x 2คน x 4ชม. x 4รุ่น) 

38,400 

(5) ค่าสมนาคณุเจ้าหน้าที่ประจ าห้องจัดอบรมนอกเวลาราชการ 
(420บาทx2วันx4รุ่น) 

3,360 

(6) ค่าสมนาคณุผู้ปฏิบตัิหน้าที่พิธีกร (600 บาท x 8ชม. x 2วัน x 4รุ่น) 38,400 

2.2 ค่าใช้สอย 985,600 
(1) ค่าอาหารเช้าส าหรับผู้จัดอบรม + วิทยากรและผู้ช่วย  

(150บาทx 17คนx2มื้อx 4รุ่น) 

20,400 

(2) ค่าอาหารเย็น (150บาท x 70คน x 2มื้อ x 4รุ่น) 84,000 

(3) ค่าอาหารกลางวัน (150บาท x 70คน x 2วัน x 4รุ่น) 84,000 

(4) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35บาท x 70คน x 4มื้อ x 4รุ่น) 39,200 
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หมวดงบรายจ่าย (ตัวอย่างการแตกตัวคูณ) งบประมาณ (บาท) 
(5) ค่าเอกสาร (เบิกจ่ายตามจริง 20,000 x 4รุ่น)  80,000 

(6) ค่าใช้จ่ายในพิธีเปิด-ปิดการฝึกอบรม (1,600 x 4รุ่น) 6,400 

(7) ค่าที่พักวิทยากร 2 คน (1,200บาท x 2คืน x 2ห้อง x 4รุ่น) 19,200 

(8) ค่ารถบัสเดินทางพร้อมค่าน้ ามันเช้ือเพลิง (เดินทางจากวิสาหกิจ
ชุมชนมามหาวิทยาลัย รวมเดินทางดูงานในจังหวัดชลบุรี 
(14,300บาท x 2วัน x 4รุ่น) 

114,400 

(9) ค่ารถตู้โดยสาร รวมค่าน้ ามัน ส าหรับวิทยากรเดินทางจัดกิจกรรม
กับวิสาหกิจชุมชน (2,250บาท x 4รุ่น) 

9,000 

(10) ค่ารถตู้โดยสาร รวมค่าน้ ามัน ส าหรับเจ้าหน้าทีเ่ดินทางจัด
กิจกรรมกับวสิาหกิจชุมชน (2,250บาท x 4รุ่น) 

9,000 

(11) ค่าใช้จ่ายจัดกิจกรรมเพื่อคดัเลือกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย 
(50,000บาท x 4รุ่น) 

200,000 

(12) ค่าตัวอย่างผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้รับการรบัรองมาตรฐาน  
(50,000บาท x 4รุ่น) 

200,000 

(13) ค่าจ้างเหมาจดัท าตัวแบบผลติภณัฑ์และประชุมกลุม่ย่อยภายหลัง
การอบรม (22,700บาท x 4รุ่น) 

120,000 

2.3 ค่าวัสดุ 751,180 
(1) ค่าวัสดสุ านักงาน 5 รุ่น ได้แก่  กระดาษA4 ส าหรับพิมพ์งาน   แฟ้ม

ซอง A4 และ กระดาษการ์ดสีขาวส าหรับพิมพ์ประกาศ  

300,000 

(2) ค่าวัสดุโฆษณาเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 5 รุ่น  ได้แก่ กระดาษส ี
A4 ส าหรับจดัท าแผ่นพับประชาสมัพันธ์ ค่า DVD+R ส าหรับจดัเก็บ
ข้อมูลและรูปภาพการอบรม 

300,000 

(3) ค่าวัสดุงานบ้าน ได้แก่ อุปกรณ์ซักล้าง  น้ ายาท าความสะอาด  และ
วัสดุตกแต่งผลิตภัณฑ์ 

151,180 

2.4 ค่าสาธารณูปโภค 48,000 
(1) คา่โทรศัพท์และค่าไปรษณยี ์5 รุ่น (12,000 บาท x 4 รุ่น) 48,000 

3. งบลงทุน : - 
4. งบเงินอุดหนุน : - 
5. งบรายจ่ายอื่น : - 

รวมทั้งสิ้น 1,936,000 
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20. การติดตามประเมินผล   
 วิธีการประเมิน (สัมภาษณ์, สอบถาม, สังเกตการณ์, ทดสอบ, วิเคราะห์เอกสาร ฯลฯ) .........................  
 ระยะเวลา ................................................................................................................................................ 
 
21. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น : 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ (จากขอ้ 9) 
ความเสี่ยง 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
วิธีการ 

ปิดความเสี่ยง 
1.    
2.    
3.    

 
22. การจัดสรรงบประมาณ : ส่วนภูมิภาค …..…………………………… บาท 

                  รายจังหวัด งบประมาณ (บาท) 

  
  

 
23. งบประมาณ/โครงการ/กิจกรรม/เป้าหมาย (กรณีเป็นโครงการต่อเนื่อง) 

ปีงบประมาณ ชื่อโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ  
(หน่วย : บาท) 

2561    
2562    
2563    
2564    
2565    
2566    

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบฟอร์มโครงการตามแผนงานบูรณาการ 
ของหน่วยงานเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 
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แผนงานบูรณาการ..................................... 
แนวทางการด าเนินงาน : ……………………………………………………………………… 
ตัวช้ีวัดแนวทาง : ……………………………………………………………………… 
 
1. โครงการ................................................................................................................................... 
 
2.  เหตุผลความจ าเป็น 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
3. วัตถุประสงค์โครงการ (Outcomes) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
4. เป้าหมายโครงการ (Outputs) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
5. กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
6. ตัวช้ีวัดเป้าหมายโครงการ (Outputs) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcomes) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
7. กิจกรรม  - วิธีด าเนินการ (Activity) 
 (และกรุณาระบุลักษณะของกิจกรรม : ต้นทาง – กลางทาง – ปลายทาง) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

แบบฟอร์มโครงการตามแผนงานบูรณาการ 
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8. ตัวช้ีวัดกิจกรรม  
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
9. ระยะเวลาด าเนินการโครงการ 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
10. งบประมาณ 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
11. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
12. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
13. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบฟอร์มเอกสารชี้แจงงบประมาณแผนงานบูรณาการ 
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“แบบฟอร์มสรุป 1 หน้า” 
สรุปโครงการตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ......... 

 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     ชื่อแผนงาน..............................................  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  :  
แผนฯ ฉบับ 12 :  
เป้าหมายแผนฯ ฉบับ 12 :  
ตัวชี้วัดแผนฯ ฉบับ 12  :   
เป้าหมายแผนบูรณาการ  :  
ตัวชี้วัดแผนบูรณาการ  :  
แนวทางการด าเนินงานที่ :  
ตัวชี้วัดแนวทาง  :  
ชื่อโครงการ  :  
วงเงิน (ล้านบาท) :    
 โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่องจากปีที่แล้ว  (หากเป็นโครงการต่อเนื่องจากปีที่แล้ว ให้ระบุความก้าวหน้า
ของโครงการด้วย) 
หน่วยงานร่วมบูรณาการ :  
วัตถุประสงค์โครงการ :   
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ :  
กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน :  
ผลผลิต (Output) พร้อมตัวชี้วัดผลผลิต : 
ผลลัพธ์ (Outcome) พร้อมตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
กิจกรรม: 
ขั้นตอนการด าเนินงาน :  
สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ : 

- งบบุคลากร  -  ล้านบาท 
- งบด าเนินงาน  -  ล้านบาท 
- งบลงทุน  -  ล้านบาท 

1. ครุภัณฑ์   จ านวน - รายการ 
 มาตรฐานครุภัณฑ์......        คุณลักษณะเฉพาะ (Spec)  ใบเสนอราคา .... ใบ 

2. ที่ดิน/สิ่งก่อสร้าง จ านวน - รายการ  
ร่าง TOR     แบบรูปรายการ 

- งบเงินอุดหนุน  -  ล้านบาท 
- งบรายจ่ายอื่น  -  ล้านบาท 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ : (ช่ือ-สกุล,ต าแหน่ง,สังกัด, เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ, E-mail)  
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แบบฟอร์มเอกสารชี้แจงแผนบูรณาการ ขั้น อนุ สส. 

 

 
 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 
 

 
เอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(แผนงานบูรณาการ..........................) 
 
 

เสนอ 
 
 

ต่อคณะอนุกรรมาธิการแผนงานบูรณาการ   
ในคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
สภาผู้แทนราษฎร 

 
*************************************** 
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สารบัญ 
 

  หน้า 

1. รายนามผู้ชี้แจง  
2. แผนภาพความเชื่อมโยง (หน่วยงานเจ้าภาพ)  
3. งบประมาณเปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. ..... – .....) กับผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้

ในแต่ละปีและตัวชี้วัดที่ใช้ขับเคลื่อนการใช้งบประมาณ 
 

4. ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานบูรณาการที่ส่วนราชการได้ตั้ง
งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยให้ระบุเป้าหมายการด าเนินการและ
ตัวชี้วัดเทียบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แม่บทและ
แนวทางในการพัฒนา 

 

5. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. .... และสรุปปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงานพร้อมแนวทางการแก้ไข 

 

6. แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ  
7. รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....  

8. เงินนอกงบประมาณ พ.ศ. .....-.....  

9. ข้อมูลเพ่ิมเติม  

10. เอกสารเกี่ยวกับการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการในปีงบประมาณ พ.ศ. .....  
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1. รายนามผู้ช้ีแจง 
 
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
1.   
2.   
3.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 

99 

 

2. แผนภาพเชื่อมโยง (หน่วยงานเจ้าภาพ) 
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3. งบประมาณเปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. ...... – ......) กับผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี 
และตัวชี้วัดที่ใช้ขับเคลื่อนการใช้งบประมาณ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ (บาท) เพิ่ม/ลด (บาท) ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัดที่ขับเคลื่อน 

2561     
2562     
2563     
2564     
2565     
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4. ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานบูรณาการที่ส่วนราชการได้ตั้งงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ........ 
 

โดยให้ระบเุป้าหมายการด าเนินการและตัวชี้วัดเทียบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แม่บท  
และแนวทางในการพัฒนา  

 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ  

(หน่วย : ล้านบาท/ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนย่อย 
3. แผนงานบูรณาการ.................. 

- ชื่อโครงการ..................... 
       เป้าหมาย: .................... 
       ตัวชี้วัด: ....................... 

 

 
เงินงบประมาณ    .............- .............. 
เงินนอกงบประมาณ .............- .............. 

 
 
 

- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่......  
เป้าหมาย : ......... 

ตัวชี้วัด : ........ 
- แผนแม่บทย่อยที่ .... : .............. 

เป้าหมายระดับแผนย่อย : .................... 
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รายละเอียดงบประมาณภายใต้แผนงาน/โครงการของส่วนราชการที่เป็นการด าเนินการใน
แผนการปฏิรูปประเทศ (ระบุด้าน ประเด็นปฏิรูป และประเด็นปฏิรูปย่อย) 

 
แผนงาน/โครงการ แผนการปฏิรูปประเทศ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
แผนงานบูรณาการ.................. 

- ชื่อโครงการ....................... 
 

 
 
- แผนการปฏิรูปประเทศ : .......... 
- ประเด็นปฏิรูป : ...................... 
- ประเด็นปฏิรูปย่อย : ................ 
 
 
 
 
 

.......... 
 

............ 
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5. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. ............ และสรุปปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานพร้อมแนวทางการแก้ไข 

 
โครงการ....................................................... งบประมาณ ..................... บาท 

กิจกรรม: ........................................................................................................................... 

กิจกรรมย่อยท่ี 1 ..................................................................................................... 

1. ................................... งบประมาณ ...................... ล้านบาท 
สถานะ:  .............................................................................................. ..... 

 

2. ................................... งบประมาณ ...................... ล้านบาท 
สถานะ:  ...................................................................................................  

 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 ด าเนินการฝึกอบรม...................................................................... 

ผลการด าเนินงาน : .........................................................................................  

 

แผนการด าเนนิงานระยะต่อไป 
................................................................................ ........................................................ 

 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

 ............................................................................................................................. ......... 
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6. แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. .......... ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

6.1 แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ........ ที่ส าคัญ 

แนวทางการด าเนินงาน / ตัวชี้วัด 
ปี พ.ศ...... ปี พ.ศ...... 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

แนวทางที ่.... : ............................                           

ตัวชี้วดัที่ ....................................                          

โครงการ : ...................................                         

งบประมาณ ........ ล้านบาท                         

รายละเอียดกิจกรรม                         

1. ........................................                         

งบประมาณ ....... ล้านบาท                 

2.  .............................................                

งบประมาณ - บาท                         

 
6.2 ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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7. รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................. 
 

โครงการ: ..................................................... ...... บาท 
กิจกรรม: .....................................................   
พื้นที่ด าเนินการ: .....................................................   
1. งบเงินอุดหนุน ...... บาท 
1.1 เงินอุดหนุนทั่วไป ...... บาท 
1) ค่าครุภัณฑ์ ...... บาท 
(1) ..................................................... ...... บาท 
(2) ..................................................... ...... บาท 
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8. เงินนอกงบประมาณ พ.ศ. ......-...... 
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9. ข้อมูลเพิ่มเติม 
 - รายการที่ถูกปรับโอนตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........ 
 
 
 
 
 
 - ผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
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10. เอกสารเกี่ยวกับการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการในปีงบประมาณ พ.ศ. ...... 
 - บันทึกการประชุมการการขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการทุกแผน 
 - บันทึกสั่งการภาพรวมการขับเคลื่อนแผนบูรณาการทุกแผนของหน่วยงานเจ้าภาพ 
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แบบฟอร์มเอกสารชี้แจงแผนบูรณาการ ขั้น อนุ สว. 

 

 
 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(แผนงานบูรณาการ.............................) 
 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 

เอกสารประกอบการชี้แจง 
 

เสนอ 
 

ต่อคณะอนุกรรมาธิการวิสามัญ 
พิจารณาความเชื่อมโยงงบประมาณกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ในคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ......... วุฒิสภา 

*********************************** 
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สารบัญ 
 

  หน้า 
1. รายนามผู้ชี้แจง  
2. 
 
 

3. 
 

4. 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนย่อย
กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระดับกระทรวง 
ตารางความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ งบประมาณ กับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แผนแม่บท 
ความเชื่อมโยงแผนการปฏิรูปประเทศ ประเด็นการปฏิรูป               
ประเด็นย่อย กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. .... ระดับกระทรวง 

 

5. แผนงาน/โครงการของส่วนราชการที่เป็นการด าเนินการ 
ในแผนการปฏิรูปประเทศ  
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1. รายนามผู้ช้ีแจง 
 

 
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
1.   
2.   
3.   
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2. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนย่อย              
กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..... ระดับกระทรวง 

 
 
 

(เฉพาะระดับกระทรวง ระดับกรมไม่ต้องท า) 
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3. ตารางความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แผนแม่บท 
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4. ความเชื่อมโยงแผนการปฏิรูปประเทศ ประเด็นการปฏิรูป ประเด็นย่อย                        
กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระดับกระทรวง 

 
 
 

(เฉพาะระดับกระทรวง ระดับกรมไม่ต้องท า) 
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5. แผนงาน/โครงการของส่วนราชการที่เป็นการด าเนินการ 
ในแผนการปฏิรูปประเทศ 
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แบบฟอร์มเอกสารชี้แจงแผนบูรณาการ ขั้น สส. 
 

แนวทางการชี้แจงงบประมาณตามกลุ่มภารกิจ 
ระดับหน่วยงาน 

ปก  

สารบัญ 

ข้อ 1.  รายนามผู้ชี้แจง  

ข้อ 2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานและโครงสร้างของหน่วยงาน  

ข้อ 3  งบประมาณภาพรวม  

ข้อ 4.  ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน และ
 แนวทางแก้ไข  

ข้อ 5.  แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 
 จ าแนกตามผลผลิต/โครงการ  

ข้อ 6.  รายงานสถานะการเงิน ทั้งเงินรายได้ เงินสะสมคงเหลือ และเงินนอกงบประมาณ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562  

ข้อ 7.  แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ  

ข้อ 8.  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 ****ค าอธิบายแบบฟอร์ม**** 
 8.1  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ       
  พ.ศ. 2564 (จ าแนก 8 กลุ่ม) 
 8.2 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ          
  พ.ศ. 2564 
 8.3 รายการภาระผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 8.4 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตาม              
  งบรายจ่าย (ทุกแผนงาน) 
 8.5  โครงการ/รายการที่ได้รับเงินกู้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 8.6 เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ 
9.  สรุปข้อมูลแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

10. สรุปข้อมูลแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

11. สรุปการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

12. ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษา การฝึกอบรมและสัมมนา การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ และ
 การเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว การเจรจา และประชุมนานาชาติ  
13. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ 2563  
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 (ตราประจ าหน่วยรับงบประมาณ) 

 
 

กระทรวง………………… 

หน่วยรับงบประมาณ………… 

เอกสารประกอบการชี้แจง 

เสนอ 

ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา 

ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

สภาผู้แทนราษฎร 
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สารบัญ 

   

หน้า 
1. รายนามผู้ชี้แจง 

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยรับงบประมาณ 
 

 

และโครงสร้างของหน่วยรับงบประมาณ 
 3. งบประมาณภาพรวม 
 4. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไข 
 5. แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
 

 

พ.ศ. 2562 - 2563 จ าแนกตามผลผลิต/โครงการ 
 6. รายงานสถานะการเงิน ทั้งเงินรายได้ เงินสะสมคงเหลือ 
  และเงินนอกงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 
 7. แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ส าคัญ 
 

 

และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 8. สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

8.1 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  

  

พ.ศ. 2564 (จ าแนก 8 กลุ่ม) 
 

 

8.2 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

  

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

8.3 รายการภาระผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

8.4 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  

จ าแนกตามงบรายจ่าย (ทุกแผนงาน) 
 

 

8.5 โครงการ/รายการที่ได้รับเงินกู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

8.6 เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ 
 9. ข้อมูลแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

10. ข้อมูลแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
11. การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 12. ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษา การฝึกอบรมและสัมมนา การโฆษณาและประชาสัมพันธ์  

 
และการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว การเจรจา และประชุมนานาชาติ 

 13. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา 
 

 

ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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1. รายนามผู้ชี้แจง 

หน่วยรับงบประมาณ ...……… 

   

 

  

ล าดับ    ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 

  

1. นาย/นาง/นางสาว..... 
 

อธิบดี…………….................. 

  

2. นาย/นาง/นางสาว..... 
 

รองอธิบดี………................. 

  

3. ................................ 
  

  

4. ................................ 
  

  

5. ................................ 
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2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยรับงบประมาณ 
และโครงสร้างของหน่วยรับงบประมาณ 
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แบบฟอร์ม 3.1

1.     งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ล้านบาท

2.     งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ล้านบาท

3.     งบประมาณตาม พ.ร.บ.โอนงบประมาณ พ.ศ. 2563 ล้านบาท

4.     คงเหลืองบประมาณ ปี 2563 ล้านบาท

5.     ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ล้านบาท

: งบบุคลากร  ล้านบาท

: งบด าเนินงาน  ล้านบาท

: งบลงทุน  ล้านบาท

: งบเงินอุดหนุน  ล้านบาท

: งบรายจ่ายอ่ืน  ล้านบาท

6.     เงินนอกงบประมาณท่ีน ามาสมทบกับงบประมาณ พ.ศ. 2564  ล้านบาท

หน่วยรับงบประมาณ .......................................................

3. งบประมาณภาพรวม 
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แบบฟอร์ม 3.2

ปี 2564

งบประมาณ

ตาม พ.ร.บ.
การเบิกจา่ย*

งบประมาณ

ตามร่าง พ.ร.บ.
จ านวน ร้อยละ

งบประมาณรวม

1. งบประมาณรายจา่ยงบกลาง

2. งบประมาณรายจา่ยของหน่วยรับงบประมาณ

1) แผนงานพ้ืนฐาน..............................

2) แผนงานพ้ืนฐาน..............................

3) แผนงานยุทธศาสตร์.......................

4) แผนงานยุทธศาสตร์.......................

3. งบประมาณรายจา่ยบูรณาการ

1) แผนงานบูรณาการ.......................

2) แผนงานบูรณาการ.......................

3) แผนงานบูรณาการ.......................

4. งบประมาณรายจา่ยบุคลากร

5. งบประมาณรายจา่ยส าหรับทุนหมุนเวียน

6. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือการช าระหน้ีภาครัฐ

7. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือชดใช้เงินคงคลัง

8. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือชดใช้เงินทุนส ารองจา่ย

หมายเหตุ * ผลเบิกจ่าย 31 พฤษภาคม 2563

3. งบประมาณภาพรวม

หน่วยรับงบประมาณ ..................................................

หน่วย : ล้านบาท

งบประมาณปี 2563 - 2564

ปี 2563 เพ่ิม / ลด
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4. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนนิงาน และแนวทางแก้ไข 
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5. แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 จ าแนกระดับผลผลิต/โครงการ 
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6. รายงานสถานะการเงิน ทั้งเงินรายได้ เงินสะสมคงเหลือ 
และเงนินอกงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 
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7. แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ส าคัญ 
และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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แบบฟอร์ม ค าอธิบาย

ระดับส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอ่ืน

แบบ ก. 1 8.1 สรุปแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

จ าแนกเป็น 8 กลุ่ม

แบบ ก. 2 8.2 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 โดยแสดงในระดับ 

ผลผลิต และกิจกรรม พร้อมระบุตัวชี้วัดของผลผลิต

แบบ ก. 3 8.3 รายการภาระผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย

 งบด าเนินงาน ทีม่ลัีกษณะด าเนินงานมากกว่า 1 ปี เช่น การเช่ายานพาหนะ , การเช่าอาคารทีท่ าการ เป็นต้น

 งบลงทุน  ค่าครุภัณฑ์ ทีดิ่นและส่ิงก่อสร้าง ทีม่รีะยะเวลาด าเนินการมากกว่า 1 ปี

ไมว่่าจะเป็นรายการทีเ่ร่ิมต้ังงบประมาณในปีก่อนซ่ึงยังมกีารผูกพันแล้วมาต้ังงบประมาณในปีงบประมาณ

พ.ศ. 2564 หรือรายการทีเ่ร่ิมต้ังใหมใ่นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้แสดงประเภทรายการและวงเงินงบประมาณ

   โดยระบุสถานภาพการด าเนินงาน เช่น ได้ออกแบบแล้ว อยู่ระหว่างประกวดราคา ประกวดราคาแล้ว

อยู่ระหว่างลงนามในสัญญาว่าจ้างหรือมกีารยกเลิกรายการ เป็นต้น พร้อมชี้แจงเหตุผล ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ

ทีท่ าให้การด าเนินงานล่าช้า รวมทัง้แผนการด าเนินการทีจ่ะแก้ไขปัญหาดังกล่าวและก าหนดเวลาให้แล้วเสร็จ

 งบอ่ืน ๆ  ทีม่ลัีกษณะเป็น งบด าเนินงาน และงบลงทุน  โดยจ าแนกประเภทรายการผูกพันเป็น 3 รายการ

คือ 1. ผูกพันตามสัญญา 2. ผูกพันตามมาตรา 41/มาตรา 42  และ 3. ผูกพันรายการใหมปี่ 2564

เอกสาร 8.4 รายละเอียดงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามงบรายจ่าย (ทุกแผนงาน)

งบประมาณ  (โดยใช้ข้อมลูจากระบบฐานข้อมลูส านักงบประมาณ) 

จ าแนกตาม   งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน (งบเงินอุดหนุน และงบรายจา่ยอ่ืนท่ีมีลักษณะ เช่นเดียวกับงบบุคลากร

งบรายจา่ย   งบด าเนินงานและงบลงทุน) ให้แสดงรายละเอียดให้ครบถ้วน โดยใช้ข้อมลูจากระบบฐานข้อมลูส านักงบประมาณ

ส าหรับงบลงทุนทุกรายการให้แสดงรายละเอียดครุภัณฑ์ ทีดิ่นและส่ิงก่อสร้าง และสถานทีด่ าเนินการ

ส าหรับครุภัณฑ์ทีม่รีาคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท และค่าทีดิ่นและส่ิงก่อสร้างทีม่รีาคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท

โดยประสานขอข้อมลูกับส านักงบประมาณ และตรวจสอบรายการและจ านวนเงินให้ถูกต้องครบถ้วน

 งบเงินอุดหนุนและงบรายจา่ยอ่ืน ส าหรับผลผลิต/โครงการให้แสดงรายละเอียดรายการทีส่ าคัญให้ชัดเจน

 แบบ ก. 4 8.5 โครงการ/รายการทีไ่ด้รับเงินกู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยจัดท าข้อมลูแหล่งทีม่าของเงินกู้ ระยะเวลาการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและแผนการด าเนินงาน จ าแนกเป็นเงินกู้และเงินบาทสมทบ

 แบบ ก. 5 8.6  เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ

 แบบ ก. 6 9. ข้อมลูแสดงการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ค าอธิบายแบบฟอร์ม
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แบบฟอร์ม ค าอธิบาย

ระดับส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอ่ืน

 แบบ ก. 7 10. สรุปข้อมลูแสดงการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ทัง้นี้ ข้อมลูการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ 2563

ตามแบบ ก. 6 และ ก. 7 แบ่งประเภทดังนี้

1. ยุบรายการเดิมเพ่ือไปเพ่ิมรายการใหม่

2. รายการทีม่วีงเงินโอนเปล่ียนแปลงเกินร้อยละ 15 ของงบประมาณทีต้ั่งไว้

   (ส าหรับงบลงทุนให้แสดงเฉพาะงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ทีม่รีาคาต่อหน่วยเกิน 1 ล้านบาท 

    และค่าทีดิ่นและส่ิงก่อสร้างทีม่รีาคาต่อหน่วยเกิน 10 ล้านบาท)

3. เปล่ียนแปลงสถานทีด่ าเนินงานจากทีก่ าหนดไว้เดิม

 แบบ ก. 8 11. การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้แสดงตามรูปแบบทีก่ าหนด

 แบบ ก. 9 12. ค่าใช้จ่ายในการจ้างท่ีปรึกษา การฝึกอบรมและสัมมนา การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

และการเดินทางไปราชการต่างประเทศ การเจรจา และประชุมนานาชาติ

  ค่าใช้จ่ายในการจ้างทีป่รึกษา ให้แสดงค่าใช้จ่ายแยกเป็นค่าจ้างทีป่รึกษาชาวไทยและชาวต่างประเทศ

 ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมและสัมมนา  ให้แสดงค่าใช้จ่ายแยกเป็นการอบรมในประเทศและต่างประเทศ

 ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ให้แสดงค่าใช้จ่ายแยกเป็น ส่ือโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และส่ืออ่ืนๆ

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว การเจรจา และประชุมนานาชาติ

ให้แสดงค่าใช้จ่ายแยกเป็นค่าเบ้ียเล้ียง ทีพั่ก พาหนะ ค่าเคร่ืองแต่งกาย และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

พร้อมค าชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นและผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ
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8. สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แบบฟอร์ม ก.1

กระทรวง ............................................................................................

หน่วยรับงบประมาณ ........................................................................

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

ยอดรวมท้ังส้ิน

1. งบประมาณรายจา่ยงบกลาง

2. งบประมาณรายจา่ยของหน่วยรับงบประมาณ

1) แผนงานพ้ืนฐาน..............................

2) แผนงานพ้ืนฐาน..............................

3) แผนงานยุทธศาสตร์.......................

4) แผนงานยุทธศาสตร์.......................

3. งบประมาณรายจา่ยบูรณาการ

1) แผนงานบูรณาการ.......................

2) แผนงานบูรณาการ.......................

3) แผนงานบูรณาการ.......................

4. งบประมาณรายจา่ยบุคลากร

5. งบประมาณรายจา่ยส าหรับทุนหมุนเวียน

6. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือการช าระหน้ีภาครัฐ

7. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือชดใช้เงินคงคลัง

8. งบประมาณรายจา่ยเพ่ือชดใช้เงินทุนส ารองจา่ย

8.1 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (จ าแนก 8 กลุ่ม)

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

กลุ่ม
งบประมาณ
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แบบฟอร์ม ก.2

กระทรวง ............................................................................

หน่วยรับงบประมาณ ............................................................

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ หน่วยนับ รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

ตัวช้ีวัด/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ

ยอดรวมท้ังส้ิน

แผนงาน.......................................

ผลผลิต/โครงการท่ี 1 ...................................

(ระบุตัวช้ีวัดเชิง............)

1. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

2. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

ผลผลิต/โครงการท่ี 2 ...................................

(ระบุตัวช้ีวัดเชิง............)

1. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

2. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

ผลผลิต/โครงการท่ี 3 ...................................

(ระบุตัวช้ีวัดเชิง............)

1. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

2. กิจกรรม......(ชื่อกิจกรรม)...........

1. ให้รวมทุกแผนงานของหน่วยงาน

2. ให้จัดท าเป็นแผนเต็มปี

8.2  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หมายเหตุ :

          หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)
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แบบฟอร์ม ก.3

กระทรวง ..............................................................................
หน่วยรับงบประมาณ ............................................................

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

งปม.ท้ังส้ิน งบประมาณ ระบุหมายเลข ระบุหมายเลข

ประเภทรายการผูกพัน ปีงบประมาณ (ไม่รวมเผ่ือเหลือ ท่ีต้ังไว้ สถานภาพ เหตุผลความจ าเป็น ค าช้ีแจง

ผลผลิต/โครงการ/งบรายจ่าย/รายการ เร่ิมต้น-ส้ินสุด เผ่ือขาดและเงิน ต้ังแต่เร่ิม ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปีต่อ ๆ ไป ตามหมายเหตุ ในการต้ังงบประมาณ พร้อมเหตุผล

นอกงบประมาณ) จนถึงปี 63 ผูกพันข้ามปี

ตามหมายเหตุ

รวมท้ังส้ิน

1. ผูกพันสัญญา

ผลผลิต/โครงการ.........................

งบรายจ่าย............................

(1) รายการ

2. ผูกพัน ม. 41/ม. 42 

ผลผลิต/โครงการ.........................

งบรายจ่าย............................

(1) รายการ

3. ผูกพันรายการใหม่

ผลผลิต/โครงการ.........................

งบรายจ่าย............................

(1) รายการ

ผลผลิต/โครงการ.........................

งบรายจ่าย............................

(1) รายการ

  หมายเหตุ

1. ให้แสดงงบด าเนินงาน งบลงทุน และงบอ่ืน ๆ ท่ีมลัีกษณะเป็น งบด าเนินงานและงบลงทุน

2. ให้แสดงท้ังรายการเดิมและรายการท่ีต้ังใหมใ่นปี 2564 โดย จ าแนกประเภทรายการผูกพันเป็น 3 รายการดังนี้

(1) ผูกพันตามสัญญา    (2) ผูกพันตาม ม. 41/ม. 42    (3) ผูกพันรายการใหม ่ปี 2564

3. ให้ระบุหมายเลขก ากับสถานภาพรายการผูกพันงบประมาณรายจ่าย ดังนี้

(1) ยังไมไ่ด้ด าเนินการใด ๆ ท้ังส้ิน    (2) ก าลัง-ส ารวจออกแบบ/-ก าหนดคุณลักษณะ    (3) แบบเสร็จ/คุณลักษณะเสร็จ    (4) อยู่ระหว่างจัดซ้ือจัดจ้าง    (5) จัดซ้ือจัดจ้างแล้ว    (6) ลงนามในสัญญาแล้ว    (7) ยกเลิกรายการ

4. ให้ระบุหมายเลขก ากับเหตุผลความจ าเป็นในการต้ังงบประมาณผูกพันข้ามปี

(1) เป็นรายการผูกพันตามสัญญาและตามกฎหมายท่ีต้องด าเนินการต่อเนื่อง (ผูกพันตามสัญญา)    (2)  เป็นรายการท่ีต้องด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี (ม.41, ม.42)    (3) เป็นรายการท่ีด าเนินการไมแ่ล้วเสร็จใน 1 ปีงบประมาณ (รายการผูกพันใหม)่

8.3  รายการภาระผูกพันงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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8.4  รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

จ าแนกตามงบรายจ่าย (ทุกแผนงาน)

(โดยใช้ข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลส านักงบประมาณ)  
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แบบฟอร์ม ก.4

กระทรวง .................................................................................

หน่วยรับงบประมาณ ............................................................

แหล่ง ระยะเวลา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าใชจ่้ายทั้งส้ินของโครงการ แผนการใชจ่้ายปีงบประมาณ 2564 ค าอธิบาย*

ชื่อโครงการ เงินกู้ ด าเนนิงาน(ปี) โครงการ โครงการ เงินกู้ เงินบาท รวม เงินกู้ เงินบาท รวม การจัดสรร

(ระบุ) 25… - 25… สมทบ วงเงินท้ังส้ิน สมทบ วงเงินทั้งส้ิน ปี 2564

หมายเหตุ * รายละเอียดโครงการ

8.5   โครงการ/รายการท่ีได้รับเงินกู้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)
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แบบฟอร์ม ก.5

กระทรวง .................................................................................

หน่วยรับงบประมาณ ............................................................

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. เงินนอกงบประมาณสะสมคงเหลือยกมา -                -                -                -                -                

2. รายได้ประเภทเงินนอกงบประมาณ -                -                -                -                -                -                

2.1 เงินรายได้

2.2 เงินทีรั่ฐบาลอุดหนุนหรือจัดสรรให้

2.3 ทุนหมนุเวียน 

2.4 เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ

2.5 เงินอุดหนุนและบริจาค

2.6 เงินกู้ในประเทศ

2.7 เงินกู้ต่างประเทศ

2.8 อ่ืน ๆ

3. รวมเงินนอกงบประมาณท้ังส้ิน (1.+2.) -                -                -                -                -                -                

4. น าไปสมทบกับงบประมาณ -                -                -                -                -                -                

4.1 งบบุคลากร

4.2 งบด าเนินงาน

4.3 งบลงทุน

4.4 งบเงินอุดหนุน

4.5 งบรายจ่ายอ่ืน

5. คงเหลือหลังหักเงินน าไปสมทบกับงบประมาณ (3.-4.) -                -                -                -                -                -                

6. แผนการใช้จา่ยอ่ืน

6.1 ภารกิจพ้ืนฐาน

6.1.1 รายจ่ายประจ า

6.1.2 รายจ่ายลงทุน

6.2 ภารกิจเพ่ือการพัฒนา

6.2.1 รายจ่ายประจ า

6.2.2 รายจ่ายลงทุน

7. คงเหลือ (5.-6.) -                -                -                -                -                -                

8.6  เงินนอกงบประมาณและแผนการใช้จา่ยเงินนอกงบประมาณ

สถานะการเงิน ปี 2562
ประมาณการ/แผนการใชจ้่ายเงนินอกงบประมาณ

หมายเหตุ
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แบบฟอร์ม ก.6

9. ข้อมูลแสดงการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

กระทรวง ............................................................

หน่วยรับงบประมาณ .........................................

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

ต้ังงบประมาณไว้

ล าดับ สรุปรายการ หนว่ย จ านวนเงิน ล าดับ สรุปรายการ หนว่ย จ านวนเงิน ประเภทรายการ* เหตุผล

ที่ ที่

ประเภทรายการ* 

1.ยุบรายการเดิมเพ่ือไปเพ่ิมรายการใหม่                                                            

2.รายการท่ีมีวงเงินโอนเปล่ียนแปลงเกินร้อยละ 15 ของงบประมาณที่ต้ังไว้ (ส าหรับงบลงทุนให้แสดงเฉพาะงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยเกิน 1 ล้านบาท และค่าที่ดินและส่ิงก่อสร้างท่ีมีราคาต่อหน่วยเกิน 10 ล้านบาท)
3. เปล่ียนแปลงสถานท่ีด าเนินงานจากท่ีก าหนดไว้เดิม

โอนเปล่ียนแปลงเป็น
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แบบฟอร์ม ก.7

10. ข้อมูลแสดงการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

กระทรวง .......................................................

หน่วยรับงบประมาณ .......................................

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง)

ต้ังงบประมาณไว้

ล าดับ สรุปรายการ หนว่ย จ านวนเงิน ล าดับ สรุปรายการ หนว่ย จ านวนเงิน ประเภทรายการ* เหตุผล

ที่ ที่

ประเภทรายการ* 

1.ยุบรายการเดิมเพ่ือไปเพ่ิมรายการใหม่                                                            

2.รายการท่ีมีวงเงินโอนเปล่ียนแปลงเกินร้อยละ 15 ของงบประมาณท่ีต้ังไว้ (ให้แสดงเฉพาะงบลงทนุ ค่าครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยเกิน 1 ล้านบาท และค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างที่มีราคาต่อหน่วยเกิน 10 ล้านบาท)

3. เปล่ียนแปลงสถานท่ีด าเนินงานจากท่ีก าหนดไว้เดิม

โอนเปล่ียนแปลงเป็น
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แบบฟอร์ม ก.8

กระทรวง .......................................................

หน่วยรับงบประมาณ .......................................

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

รวมท้ังส้ิน

งบบุคลากร
งบด าเนินงาน
งบลงทุน
งบเงินอุดหนุน
งบรายจ่ายอ่ืน
หมายเหตุ

 (1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

 (2) ได้รับอนุมัติเงินประจ างวด/อนุมัติให้โอนเปล่ียนแปลงรายการ

 (3) รายการท่ีท าสัญญาก่อหนี้ผูกพันไว้แล้ว 

 (4) ผลการเบิกจ่ายรวมท้ังส้ิน ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2563

 (5) ร้อยละของการเบิกจ่ายกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

 (6) เงินท่ีขออนุมัติกันไว้เบิกจ่ายเหล่ือมปี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

 (7) เงินกันท่ีท าสัญญาก่อหนี้ผูกพันไว้แล้ว ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

เบิกจ่ายแล้ว 

ณ 31 พ.ค. 63

ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบประมาณ

ขอกันเงินฯ ก่อหน้ีผูกพัน

11. การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หนว่ย : ล้านบาท (ทศนยิม 4 ต าแหนง่)

งบรายจ่าย

งบประมาณปี 2563 งบประมาณปี 2562

วงเงิน

งบประมาณ

ได้รับจัดสรร ก่อหน้ีผูกพัน
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แบบฟอร์ม ก.9

กระทรวง...................................................................

ส่วนราชการ...........................................................…
 หน่วย : บาท 

1. ค่าใช้จ่ายในการจ้างท่ีปรึกษา

(1) รายการ... วัตถุประสงค์

ท่ีปรึกษาไทย ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ

ท่ีปรึกษาต่างประเทศ

2. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา

(1) รายการ (ช่ือโครงการ/หลักสูตร...) วัตถุประสงค์

ในประเทศ กลุ่มเป้าหมาย

ต่างประเทศ (ประเทศ.........) ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ

3. ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์

(1) รายการ... วัตถุประสงค์

สถานีโทรทัศน์ ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ

สถานีวิทยุ

หนังสือพิมพ์

ส่ืออ่ืนๆ

4. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราวและการเจรจาและประชุมนานาชาติ

(1) รายการ... วัตถุประสงค์

ค่าเบ้ียเล้ียง กลุ่มเป้าหมาย

ค่าท่ีพัก ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ

ค่าพาหนะ

ค่าเคร่ืองแต่งกาย

อ่ืน ๆ …

หมายเหตุ

1. ประเภทการประชุม ตาม ข้อ 4. ให้ระบุประเภทการประชุม เช่น ประชุมสัมมนา / เจรจาธุรกิจ / ปรึกษาหารือ / ดูงาน / ตรวจบัญชี เป็นต้น

 2. รายละเอียดโครงการ ตาม ข้อ 1 - 4 ให้แนบท้ายแบบฟอร์มนี้

งบประมาณปี 2564

ร่าง พ.ร.บ.จัดสรร
เบิกจ่าย

(ณ วันท่ี...)

12. ค่าใช้จา่ยในการจา้งท่ีปรึกษา การฝึกอบรมและสัมมนา การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

และการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว การเจรจา และประชุมนานาชาติ

รายการ
งบประมาณปี 2562 งบประมาณปี 2563 ค าช้ีแจง

(เหตุผลความจ าเป็น

และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ)
จัดสรร จ่ายจริง
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13.  รายงานผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ 
วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แบบฟอร์มเอกสารชี้แจงแผนบูรณาการ ขั้น สว 
 
 
 

แนวทางการเตรียมความพร้อม 
เรื่อง เอกสารประกอบการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ 

พิจารณาศึกษาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

วุฒิสภา 
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แนวทางการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษา 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ วุฒิสภา 

 
************************ 

 
แนวทางการชี้แจงงบประมาณของหน่วยงานระดับกระทรวง ระดับกรม ระดับหน่วยงานอิสระ 

องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และอ่ืน ๆ 

๑. การชี้แจงงบประมาณของส่วนราชการ พิจารณาแนวทาง ดังนี้ 
 (๑)  ระดับกระทรวง : ปลัดกระทรวง รองปลัดกระทรวง ชี้แจงภาพรวมกระทรวง  

ใช้เวลาไม่เกิน ๑๕ นาที 
 (๒)  ระดับกรม : อธิบดี รองอธิบดี หรือเทียบเท่า ชี้แจงภาพรวมของกรม รวมทั้ง

แผนงานบูรณาการที่กรมเป็นเจ้าภาพหลัก ใช้เวลาไม่เกิน ๑๐ นาที 
 (๓)  ระดับหน่วยงานอิสระ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และอ่ืน ๆ : ผู้บริหารสูงสุด ชี้แจงภาพรวมของหน่วย ใช้เวลาไม่เกิน ๑๐ นาท ี

๒. หัวหน้าส่วนราชการที่เข้าชี้แจง  
 (๑)  ระดับกระทรวง : ปลัดกระทรวง  
 (๒)  ระดับกรม : อธิบดีหรือเทียบเท่า 
 (๓)  ระดับหน่วยงานอิสระ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และอ่ืน ๆ : ผู้บริหารสูงสุด 
 ในกรณีที่มี เหตุสุดวิสัยซึ่งผู้ที่รับผิดชอบในการชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ 

ไม่สามารถมาชี้แจงได้ ขอให้ท าหนังสือขออนุญาตต่อประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญ 

๓. เอกสารข้อมูลที่น าเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ 
 เอกสารที่น าเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ (พร้อม CD บันทึกข้อมูลเป็นไฟล์ Word 

และ PDF จ านวน ๓ แผ่น และจัดท า QR code และสารบัญเอกสาร) ให้จัดท ารายการสรุปสารบัญ
ตามล าดับรายชื่อเอกสารและตรวจสอบให้มีข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้องตามมติคณะกรรมาธิการ
วิสามัญตามรายการต่อไปนี้ (จัดท าเป็นเอกสารน าส่งจ านวน ๖๐ ชุด) 

 (๑)  รายนามผู้ชี้แจง 
 (๒)  วิสัยทัศน์ และโครงสร้างหน่วยงาน 
 (๓)  กระทรวงและหน่วยงานระดับกรมจัดท างบประมาณภาพรวมที่ได้รับจัดสรร                 

ในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเปรียบเทียบวงเงินกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แยกเป็น                   
งบบุคลากร แผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ                      



143 

143 

 

 (๔)  สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปัญหา อุปสรรคใน
การด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 

 (๕)  แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่า            
จะได้รับ 

 (๖)  ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานพ้ืนฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และ
แผนงานบูรณาการ ที่ส่วนราชการได้ตั้งงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยให้ระบุ
เป้าหมายการด าเนินการและตัวชี้วัดเทียบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้
แม่บท และแนวทางในการพัฒนา (ตามตารางความเชื่อมโยง สว. ๐๐๒) 

 (๗)  รายละเอียดงบประมาณภายใต้แผนงาน/โครงการ ของส่วนราชการที่เป็นการ
ด าเนินการในแผนการปฏิรูปประเทศ (ระบุด้าน ประเด็นปฏิรูป และประเด็นปฏิรูปย่อย) 

 (๘)  ข้อมูลงบประมาณ ค่าจ้างเหมา ย้อนหลัง ๓ ปี (ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔) และระบุ
รายละเอียด รายการค่าจ้างเหมา พร้อมทั้งระบุเหตุผลความจ าเป็น 

๔. การน าเสนอข้อมูล (Presentation) ตามหัวข้อ ดังนี้                         
 (๑)  วิสัยทัศน์ และโครงสร้างหน่วยงาน 
 (๒)  กระทรวงและหน่วยงานระดับกรมจัดท างบประมาณภาพรวมที่ได้รับจัดสรร                 

ในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเปรียบเทียบวงเงินกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แยกเป็น                   
งบบุคลากร แผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ                      

 (๓)  สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปัญหา อุปสรรคใน
การด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 

 (๔)  แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ์                   
ที่คาดว่าจะได้รับ 

 (๕)  ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานพ้ืนฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และ
แผนงานบูรณาการ ที่ส่วนราชการได้ตั้งงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยให้ระบุ
เป้าหมายการด าเนินการและตัวชี้วัดเทียบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้
แม่บท และแนวทางในการพัฒนา 

 (๖)  รายละเอียดงบประมาณภายใต้แผนงาน/โครงการ ของส่วนราชการที่เป็นการ
ด าเนินการในแผนการปฏิรูปประเทศ (ระบุด้าน ประเด็นปฏิรูป และประเด็นปฏิรูปย่อย) 

 (๗)  ข้อมูลงบประมาณ ค่าจ้างเหมา ย้อนหลัง ๓ ปี (ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔) และระบุ
รายละเอียด รายการค่าจ้างเหมา พร้อมทั้งระบุเหตุผลความจ าเป็น 

หมายเหตุ : เอกสารที่จัดท าให้หน่วยงานภายใต้แผนงานบูรณาการน าส่งไปยัง
หน่วยงานเจ้าภาพหลัก โดยให้หน่วยงานเจ้าภาพหลักรวบรวมและน าส่งคณะกรรมาธิการวิสามัญ  
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๕.  การจัดเตรียมข้อมูลเพิ่มเติมของรัฐวิสาหกิจ 
 ส าหรับรัฐวิสาหกิจ (ที่รับและไม่ได้รับงบประมาณ) ให้จัดเตรียมข้อมูลในลักษณะเดียวกับ

ระดับกรม และขอให้จัดท าข้อมูลเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ด้วย 
 -  แผนการลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ (เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ) 
 -  การใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณย้อนหลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 -  ผลการด าเนินงานในแต่ละปี 
 -  งบการเงินของรัฐวิสาหกิจที่จัดท าเสร็จถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
 -  แผนและผลการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ (ถ้ามี) 

 
 

******************************************* 
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ตัวอย่างรูปแบบ 
การจัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงต่อ

คณะกรรมาธิการวิสามัญ 
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ตัวอย่างการจัดท าเอกสารของ 
 

1.  หน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
2.  ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง 
3.  ส่วนราชการระดับกรม 
4.  รัฐวิสาหกิจ 
5.  หน่วยงานของรัฐสภา 
6.  หน่วยงานของศาล 
7.  หน่วยงานขององค์กรอิสระและองค์กรอัยการ 
8.  หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
9.  สภากาชาดไทย 
10.  ส่วนราชการในพระองค์ 
11.  กองทุน 
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ตัวอย่าง 
(ตราประจ าหน่วยงาน) 

 

กระทรวง............................... 
 

 
ส่วนราชการ………………… 

 

 

เอกสารประกอบการชี้แจง 
 

เสนอ 

 
ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษา 

ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

วุฒิสภา 
 

*************************************** 
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สารบัญ 
  หน้า 
1. รายนามผู้ชี้แจง .. 
2. วิสัยทัศน์ และโครงสร้างหน่วยงาน .. 
3. งบประมาณในภาพรวมที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

โดยเปรียบเทียบกับวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2563 แยกเป็น งบบุคลากร 
แผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ 

 
 

.. 
4. สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ 2563 และสรุปปัญหา 

อุปสรรค ในการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
 
.. 

5. แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ส าคัญ และผลสัมฤทธิ ์                  
ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
.. 

6. ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์  
และแผนงานบูรณาการ ที่ส่วนราชการได้ต้ังงบประมาณในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 โดยให้ระบุเป้าหมายการด าเนินการและตัวชี้วัดเทียบกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แม่บท และแนวทางในการ
พัฒนา (ตามแบบ สว. 002) 

 
.. 

7. รายละเอียดงบประมาณภายใต้แผนงาน/โครงการ ของส่วนราชการที่เป็นการ
ด าเนินการในแผนการปฏิรูปประเทศ (ระบุด้าน ประเด็นปฏิรูป และประเด็น
ปฏิรูปย่อย) 

 
 

.. 
8. ข้อมูลงบประมาณ ค่าจ้างเหมา ย้อนหลัง 3 ปี (ปี พ.ศ. 2562 – 2564)  

และระบุรายละเอียด รายการค่าจ้างเหมา พร้อมทั้งระบุเหตุผลความจ าเป็น 
 
.. 

  
 



149 

149 

 

1. รายนามผู้ช้ีแจง 
 

 
ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นาย/นาง/นางสาว....... ………………………………………… 
2. นาย/นาง/นางสาว....... ………………………………………… 
3. นาย/นาง/นางสาว....... ………………………………………… 
4. …………………………………. ………………………………………… 
5. …………………………………. ………………………………………… 
6. ………………………………… …………………………………………  
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2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน 
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3. งบประมาณภาพรวม 
หน่วยงาน.............................................................................. 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบประมาณปี 2563 - 2564 

 ปี 2563 ปี 2564 เพ่ิม / ลด 

 งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

การเบิกจ่าย* งบประมาณ 
ตาม ร่าง พ.ร.บ. 

จ านวน ร้อยละ 

งบประมาณรวม      

1. งบประมาณรายจ่ายงบกลาง      

2. งบประมาณรายจ่ายบุคลากร      

1) งบด าเนินงาน      

2) งบเงินอุดหนุน      

3) งบรายจ่ายอื่น      

3. งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ      

1) แผนงานพ้ืนฐาน.............................      

2) แผนงานยุทธศาสตร.์......................      

4. งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ      

1) แผนงานบูรณาการ.......................      

2) แผนงานบูรณาการ.......................      
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3. งบประมาณภาพรวม 
หน่วยงาน.............................................................................. 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบประมาณปี 2563 - 2564 

 ปี 2563 ปี 2564 เพ่ิม / ลด 

 งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

การเบิกจ่าย* งบประมาณ 
ตาม ร่าง พ.ร.บ. 

จ านวน ร้อยละ 

5. งบประมาณรายจ่ายส าหรับทุนหมุนเวียน      

6. งบประมาณรายจ่ายเพ่ือการช าระหนี้ภาครัฐ      

7. งบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินคงคลัง      

8. งบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินทุนส ารองจ่าย      

      

หมายเหตุ  * ผลเบิกจ่ายข้อมลู ณ วันท่ีจัดท าเอกสาร         
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4. สรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคัญในปีงบประมาณ 2563 และ 
สรุปปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
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5. แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ส าคัญ  
และผลสัมฤทธิ์ที่คาดวา่จะได้รับ 
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6. ความเชื่อมโยงของงบประมาณในแผนงานพ้ืนฐาน แผนงานยุทธศาสตร ์
และแผนงานบูรณาการ  

ที่ส่วนราชการได้ตั้งงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
โดยให้ระบเุป้าหมายการด าเนินการและตัวชี้วัดเทียบกับแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อยภายใต้แม่บท  
และแนวทางในการพัฒนา  

 
 
 
 

(แบบฟอร์ม สว.002 ตามเอกสารแนบ) 
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7. รายละเอียดงบประมาณภายใต้แผนงาน/โครงการ  
ของส่วนราชการที่เป็นการด าเนินการในแผนการปฏิรูปประเทศ  

(ระบุด้าน ประเด็นปฏิรปู และประเด็นปฏิรูปย่อย) 
 

แผนงาน/โครงการ แผนการปฏิรูปประเทศ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

แผนงานบูรณาการ........................ 
- โครงการ.................................. 

 

 

 

- แผนการปฏิรูปประเทศ : .............. 
- ประเด็นปฏิรูป : ............................ 
- ประเด็นปฏิรูปย่อย : ...................... 

...... 
 

....... 

แผนงานบูรณาการ........................ 
- โครงการ.................................. 

 

 

 

- แผนการปฏิรูปประเทศ : .............. 
- ประเด็นปฏิรูป : ............................ 
- ประเด็นปฏิรูปย่อย : ...................... 

...... 
 

....... 
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8. ข้อมลูงบประมาณ ค่าจ้างเหมา ย้อนหลัง 3 ปี (ปี พ.ศ. 2562 – 2564)  
และระบุรายละเอียด รายการค่าจ้างเหมา  

พร้อมทั้งระบุเหตุผลความจ าเป็น 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างความเชื่อมโยง 
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