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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1 ที่มาและความสําคัญ 
 
  สืบเนื่องจากสถานการณของประเทศมกีารเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง ซึ่งทําใหมีผลกระทบ
ตอภาพรวมเศรษฐกิจ โดยรวมของประเทศและสงผลกระทบดานการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เพราะงบประมาณที่ใชบริหารงานสวนหนึ่งไดรับจัดสรรจากรัฐ งบประมาณเงินรายไดจึงเปนสวนสําคัญ     
ที่มหาวิทยาลัย ตองนํามาสมทบ และสนับสนุนการบรหิารงานใหภารกิจของมหาวิทยาลัยดําเนินไปไดอยาง
ตอเนื่อง ประกอบกับความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น และมหาวิทยาลัยมีการ
ขยายงานที่เปนภารกิจหลัก 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งมหาวิทยาลัยไดมีการจัดต้ังหนวยงานใหม และการปรับโครงสรางหนวยงานภายใน
เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจหลัก และเพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง      
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหภารกิจหลัก 4 ดานบรรลุวัตถุประสงค มหาวิทยาลัยจึงตองมีนโยบาย
และยุทธศาสตรการบริหารทีช่ัดเจนและเปนรูปธรรม มีปจจัยและทรพัยากรที่สําคัญทางดานตาง ๆ ในการ
สนับสนุนอยางเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยทางดานงบประมาณที่เปนปจจัยหลักในการสนับสนนุการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งงบประมาณสวนหนึ่งไดรบัสนับสนุนจากรัฐ คืองบประมาณแผนดิน และอีก
สวนหนึ่งเปนงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการดําเนินภารกิจทั้ง 4 ดานขางตน ในการ
บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยนั้น งบประมาณแผนดินรัฐจะเปนผูกําหนดระเบียบและกฎเกณฑตาง ๆ 
สวนงบประมาณเงินรายได มหาวิทยาลัยจะมีนโยบายหลักเกณฑ และระเบียบที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น 
โดยไดรับความเห็นชอบ และอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทั้งนีเ้นื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ และกอต้ังมาเปนระยะเวลานาน สงผลใหการบริหารงบประมาณที่ดําเนินการที่
สวนกลางที่เดียวมีความลาชา ไมมีความยืดหยุนและไมคลองตัว มหาวิทยาลัยจึงไดกระจายอํานาจการ
บริหารงบประมาณเงินรายได ไปยังหนวยงานระดับคณะใหมีอํานาจการบริหาร/ปรับแผนตามที่ระเบียบ/ขอ
ปฏิบัติกําหนดไว เพื่อใหมีความคลองตัว รวดเร็วในการบริหารงบประมาณ มีความยืดหยุนสูง และมี
ประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยไดออกหลักเกณฑการบริหารงบประมาณเงินรายได ขอปฏิบัติวาดวยการ
บริหารงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2545 และกําหนดแบบฟอรมตาง ๆ  และใหหนวยงานรายงานขอมูล
การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยมายังมหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส เพื่อนําขอมูลมาใชประโยชน       
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตอไป     

 
  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยเกษตรสาสตร จึงไดจัดทํา “คูมือการบริหารและการเสนอขอ
อนุมัติการปรับแผนเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” ขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงบประมาณ
เงินรายไดของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ใหดําเนินการไดอยางถูกตองสมบูรณ และเปนในแนวทาง
เดียวกัน โดยใชเปนคูมือในการบริหารและนําเสนอขออนมุัติปรับแผนของหนวยงานในระดับฝาย/ ภาควิชา 
เสนอขออนุมัติปรับแผนตอหนวยงานระดับคณะ และจากระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก เสนอขออนุมัติปรบัแผน
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ตอมหาวิทยาลัย  ตามหลักเกณฑ และขอปฏิบัติของการบริหารงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  
ในการขออนุมติัเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณ การปรับแผน/การเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย และการ
เปลี่ยนแปลงภายในหมวดรายจาย  ขั้นตอนการเสนอขออนุมัติปรับแผน  พรอมทัง้ไดรวบรวมขอปฏิบัติ
และระเบียบที่เกี่ยวของไวในคูมือนี้ดวยแลว ซึ่งจะเปนประโยชนตอเจาหนาที่และหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงค 
 
  1) เพื่อเปนคูมือและแนวทางสําหรับหนวยงานของมหาวิทยาลัยในการบริหารและขอ 
อนุมัติปรับแผนเงินรายได ใหสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑและระเบียบและ       
ขอปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
 
  2) เพื่อเปนคูมือ สําหรับผูบริหาร และเจาหนาที่ปฏิบัติในการบริหารและเสนอขออนุมัติ
ปรับแผนงบประมาณเงินรายไดไดอยางถูกตอง ตามแนวทางหลักเกณฑระเบียบและขอปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
 
  3) เพื่อใหบุคคลทีส่นใจ และผูเกี่ยวของไดทราบและเขาใจขั้นตอน วิธีการหลักเกณฑ
และแนวทางรวมทั้งระเบียบที่เกี่ยวของในการบริหารและการปรับแผนงบประมาณเงินรายได เพื่อประหยัดเวลา 
ตนทุน และขั้นตอนการปฏิบัติงานในสวนของการติดตอประสานงาน การสอบถามขอมลูและการปรับแกไข
ขอผิดพลาดตาง ๆ ในการเสนอขออนุมัติ 
 
  4) เพื่อใหหนวยงานทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลและการจัดทํารายงานตาง ๆ 
เพื่อรายงานตอมหาวิทยาลัยไดอยางถูกตองและตรงตามกําหนดเวลา 
 
1.3 วิธีการดําเนนิการ 
 
  1) ศึกษาหลักเกณฑการบริหาร ระเบียบ ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ     
เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
  2) ศึกษาวิธีการ หลักการ การขออนุมัติเพิม่/ลดวงเงินงบประมาณรายไดตามระเบียบ
เงินรายไดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และการจําแนกประเภทรายจาย 
 
  3) ศึกษา การออกแบบ กําหนดรูปแบบ การสรางแบบฟอรมการปรับแผน การเพิ่ม/ลด
วงเงินงบประมาณ และการโอนเปลี่ยนแปลระหวางหมวดรายจาย ใหสอดคลองกับระเบียบและขอกําหนด
ตาง ๆ 
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1.4 คํานิยามศัพทที่เกี่ยวของ 
 
  ผลผลิตของหนวยงาน หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปที่ไดรับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
  เงินรายไดสูงกวาประมาณการ หมายถงึ เงนิรายไดสวนทีสู่งกวารายการ/ประเภทเงนิรายได
ตามเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป หรือรายการ/ประเภทเงินรายไดที่ไมไดต้ังงบประมาณไว แตมี
รายการ/ประเภทรายไดเกิดขึ้น 
 
  ทุนสะสม หมายถึง เงินสะสมของหนวยงานจนถึงปงบประมาณปจจุบันตามที่แจงไวใน
เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป 
 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
  1)  เจาหนาที่ผูปฏิบัติเขาใจหลักเกณฑการบริหารและการเสนอขออนุมัติปรบัแผน
งบประมาณเงินรายไดอยางถูกตองเปนไปตามระเบียบและขอกําหนดของมหาวิทยาลัย  
 
  2) ผูบริหารทุกระดับสามารถใชประโยชนในการบริหารและปรับแผนงบประมาณ          
เงินรายได  เพือ่ใหเกิดการใชทรัพยากรที่คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 
  3) ทําใหสามารถลดตนทุน และระยะเวลาในการทํางาน ในสวนของการโทรศัพทติดตอ 
สอบถาม การจัดเตรียมขอมูลเพิ่มเติม การแกไขขอผดิพลาด และอื่น ๆ เพือ่สนองนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐ ในการเพิม่ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 
  4) หนวยงานทุกระดับไดตระหนกัถึงความสําคญัของขอมูลและรายงานตาง ๆ เพื่อนําไปสู 
รายงานขอมูลที่มีประสิทธิภาพ  และนําขอมลูไปใชในการบริหารและการตดัสินใจ 
 



บทที่ 2 
 

หลักเกณฑและขั้นตอนการบริหารงบประมาณเงินรายได 
 
  ในการบริหารและเสนอขออนมุัติปรับแผนงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัยไดกําหนด 
หลักเกณฑและแนวทางการบรหิารงบประมาณเงินรายไดเพื่อใหหนวยงานถือปฏิบัติ โดยควบคูไปกับระเบียบ
การบริหาร และขอปฏิบัติตาง ๆ เพือ่ใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเปนไปดวย
ความเรียบรอย มีความคลองตัว ยืดหยุนไดสูง และเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย 
และสถานการณของระดับประเทศในขณะนั้น  
 
2.1 หลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายได 
 
  ตามที่สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีมติอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณเงินรายไดประจําป 
โดยใหหนวยงานใชจายงบประมาณตามความจําเปนภายในกรอบวงเงนิงบประมาณรายจายที่ไดรับอนมุัติ 
โดยหนวยงานจะตองมีการทบทวนประมาณการรายรับ-รายจาย ทุกไตรมาส และนําขอมูลมาวิเคราะห 
เพื่อใหสะทอนสถานการณจริง และมีแผนรองรับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง โดยเนนถึงความจําเปนและ
คํานึงถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบ พรอมทัง้เนนระบบขอมลูเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานและ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
 
  ดังนั้น เพื่อใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจําป เปนไปดวยความเรียบรอยและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร  มหาวิทยาลัยจึงขอใหหนวยงานดําเนินการตามหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
 
  1. หลักเกณฑและแนวทาง 
 
   1.1 ใหหนวยงานดาํเนินการบริหารงบประมาณเงินรายได ตามกรอบวงเงินที่ไดรับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และมีการทบทวนประมาณการรายรับ-รายจาย ทุกไตรมาส  
และวิเคราะหงบประมาณเงินรายได เพื่อใหมีขอมูลที่สะทอนสถานการณจริง และมแีผนรองรับสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลง โดยเนนถึงความจําเปน และคํานึงถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบ พรอมทั้งเนนการจัดทําระบบ
ขอมูลเพื่อสนับสนุนการบรหิารงานของหนวยงานและมหาวิทยาลัยใหเกิดความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ  
 
   1.2 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) เพือ่ไมใหเกิดความเสี่ยงในการบรหิาร
งบประมาณอันนํามาสูความชะงักงันในการบริหารจัดการ  หนวยงานควรตองมีแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใชจายงบประมาณที่รัดกุมและชัดเจน  หากมีความจําเปนอยางยิ่งและตองการนาํทุนสะสมมาปรับแผน 
เพิ่มวงเงินงบประมาณรายจาย ใหสามารถปรับแผนจากเงินทุนสะสมมาเพิ่มวงเงินงบประมาณรายจายตาม
ภารกิจและความจําเปนได ไมเกินรอยละ  20  ของเงนิทนุสะสมที่มีอยูของหนวยงาน อยางไรก็ตาม หากมี
ความจําเปนตองใชเงินทุนสะสมเกินกวารอยละ 20 ขอใหเสนอมหาวิทยาลัยพรอมเหตุผลความจําเปน 
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   1.3 ฐานขอมูลที่เกีย่วกับงบประมาณ และตนทุนตอหนวย (Unit Cost)  หนวยงาน
ควรตองพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดทําฐานขอมูลที่เกี่ยวกับงบประมาณ และจัดทําขอมูลสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร (Management  Information  System, MIS) ของหนวยงานอยางจริงจัง ซึ่งครอบคลุมถึง
ขอมูลเชิงวิเคราะหตนทุนตอหนวย และใหมีความชัดเจนในการจัดสรรเงินไปใชเพื่อการดังกลาวนี้ ทุกหนวยงาน
ควรเรงจัดทําขอมูลผลผลิต และตนทุนตอหนวยที่ถูกตองครบถวน เพื่อนําไปใชประกอบการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม โดยกําหนดใหมีกลไกการติดตามและการประเมินผล  เพื่อใหไดขอมูลที่เปน
จริงและเปนปจจุบัน  เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
   1.4 ในกรณีที่มีความจําเปนตองใชจายงบประมาณที่แตกตางจากแผนงบประมาณ        
ที่ไดรับอนุมัติ ใหดําเนินการดังนี ้
    1.4.1 ใหโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหวางหมวดรายจายภายในกรอบวงเงนิ
ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใหยึดถือและปฏิบติัตามขอปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิาร
งบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2545  โดยใหมีการปรับแผนนอยที่สุด 
    1.4.2 การขออนุมัติเพิ่มวงเงนิงบประมาณของหนวยงาน/โครงการที่ไดรบัอนุมัติ
จัดต้ังจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในระหวางปของการบริหารงบประมาณใหดําเนินการขออนุมัติ
เพิ่มวงเงินงบประมาณภายใน 30 วัน หลงัจากวันที่สภามหาวิทยาลัยประกาศอนุมัติจัดต้ังหนวยงาน 
 
   1.5 ใหหนวยงานรายงานรับจริง – รายจายจริง   และแผน/ผล เปาหมายการดําเนินงาน
ของแตละไตรมาส ตอมหาวิทยาลยัภายใน 15 วันหลังสิ้นสุดแตละไตรมาส เพื่อจักไดนําขอมูลมา
ประมวลผล/วิเคราะหเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อทราบ และเปนขอมูลการคิดตนทุนคาใชจาย
ตอหัวนิสิต รวมทั้งจัดสงใหรายงานใหแกสํานักงบประมาณ  
 
   1.6 สําหรับหนวยงานที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลาง ใหพิจารณา
ทบทวนถึงเปาหมายการดําเนินงาน ประมาณการรายได และประมาณการคาใชจาย  หากมีความจําเปนให
เสนอรายละเอียดและแผนการดําเนินงานเพือ่ประกอบการพิจารณา ซึ่งมหาวิทยาลยัอาจพิจารณาอนุมัติ
ใหยืมเงิน และจัดทําแผนชําระหนี้ แลวแตกรณี 
 
  2. ประมาณการรายได 
    
   2.1  ใหหนวยงานดําเนินการตามแผนและเปาหมายการดําเนินงานที่วางไว เพื่อกอใหเกิด
รายรับจริงที่ตรงกันหรือใกลเคยีงกับประมาณการรายไดใหมากที่สุด  และรายงานมหาวิทยาลัยเปน     
รายไตรมาส  โดยใหรายงานภายใน 15 วัน หลังส้ินสุดแตละไตรมาส 
 
   2.2 หากหนวยงานใดไมไดแจงประมาณการทนุสะสม หรือจัดทาํประมาณการทุนสะสม 
ไมตรงกับบัญชีขอใหดาํเนินการเสนอมหาวิทยาลัยปรับแผน เพิ่มเขาสูระบบงบประมาณ  เพื่อประโยชน  
ตอการบริหารงบประมาณของหนวยงานและมหาวิทยาลัยในการนําเสนอแผนงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
ในภาพรวม 
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  3. ประมาณการคาใชจาย 
 
   3.1 งบบุคลากร  ใหเรงดําเนินการบรรจุในอัตราเดิม (วาง) กอน  หากมีความจําเปน
ที่ตองดําเนนิการจางอัตราใหม ขอใหคํานงึถึงความจําเปนสูงสุดภายใตกรอบภารกิจหลักของหนวยงาน  และ
ไมจางเกินความจําเปน  แตควรพิจารณานําเทคโนโลยีมาใชทดแทนใหมากขึ้น  อัตราเดิมที่มีการอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงในชวงปลายปงบประมาณใหหนวยงานดําเนินการยืนยันอัตรามาที่กองแผนงาน  
 
   3.2 งบดําเนินงาน  
    3.2.1 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ใหใชจายตามความจําเปน และกอใหเกดิ
ประโยชนสูงสดุ  สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองใหความสําคัญกับดาน      
การเรียนการสอนเปนอันดับแรก  โดยขอใหหนวยงานใชจายจากจากเงินงบประมาณแผนดินเปนหลัก   และใช
เงินรายไดสมทบกรณีไมพอจาย 
    3.2.2 คาสาธารณูปโภค  ใหเปนไปตามมาตรการประหยัด  ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  เนนการเบกิจายจากงบประมาณแผนดินเปนหลัก และเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได
เปนการสมทบ โดยใหมีกลไกในการตรวจสอบและกํากับการใชใหมีประสิทธิภาพ  และสม่ําเสมอ 
 
   3.3 งบลงทุน ใหหนวยงานพิจารณาบนพื้นฐานความจําเปนและเนนการสนบัสนุน 
พัฒนาและเสริมสรางภารกิจหลักหนวยงาน 
    3.3.1 คาครุภัณฑ ใหดําเนินการจัดซื้อตามแผนงบประมาณที่ไดรับอนุมัติสอดคลอง
กับภารกิจของหนวยงาน เนนครุภัณฑทดแทน หรอืใหพิจารณาตามความจําเปนและตามลําดับความสําคัญ  
โดยตองใหความสําคัญกับครภัุณฑที่มีประโยชนกับดานการเรียนการสอนเปนหลัก 
    3.3.2 คาที่ดินและสิ่งกอสราง ดําเนินการตามรายการที่มีการผูกพันงบประมาณ  
และตามความจําเปน   
  
   3.4 งบเงินอุดหนุนและงบรายจายอื่น หนวยงานตองพิจารณาใหเหมาะสม โดยลดรายจาย
ที่ไมจําเปนและลดภารกิจที่ไมใชภารกิจหลักลง 
 
   3.5 งบสํารองจาย  ซึ่งเปนงบกลาง  เนนการบริหารงบกลางที่มีประสิทธิภาพ ทําให
เกิดความคลองตัวในการบริหาร  และชวยแกไขปญหาเฉพาะหนา ตามความจําเปนเรงดวนหากหนวยงาน
มีความจําเปนในการปรับแผนไปใชจายในรายการที่จําเปน ก็ใหอยูในดุลยพินิจของหนวยงาน 
 
2.2 หลักการการปรับแผนงบประมาณเงินรายได 
 
  การเสนอขออนมุัติปรับแผนงบประมาณเงินรายไดหนวยงานตองถอืปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายไดและขอปฏิบัติ ซึง่ไดจัดทําสรุปแบงการเสนอขออนุมัติปรบัแผน
ตามกระบวนการมอบอํานาจ ดังนี้ 
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  2.2.1 หลักการการปรับแผนระดับมหาวิทยาลัย 
   การเสนอขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายไดระดับมหาวิทยาลัย หนวยงาน
ตองถือปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายไดและขอปฏิบัติ  ซึง่ไดจัดทํา 
สรุปเกี่ยวกับหลักการ แนวทาง และเงื่อนไขตาง ๆ ใหหนวยงานไดยึดถือเปนแนวทาง ดงันี ้
 

 
  2.2.2 หลักการการปรับแผนภายในหนวยงานระดบัคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงาน 
เทียบเทา ในการปรับแผนในระดับคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา มหาวิทยาลัยไดกระจาย
อํานาจบางสวน โดยมอบอํานาจใหคณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน/ผูอํานวยการสํานักหรอืหนวยงานเทยีบเทา 
ดําเนินการไดเองภายในงบ/หมวดรายจาย และวงเงินที่ไดรบัอนุมัติ ดังนี ้

หลักการ/แนวทาง/เงื่อนไข อํานาจการอนุมัติ แบบฟอรม 

1.  การโอนเปลี่ยนแปลงภายในกรอบ
วงเงินที่ไดรับอนุมัติจากสภาหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร 
  1.1 การโอนเปลี่ยนแปลงภายใน
หมวดรายจาย/การเปลี่ยนแปลงรายการ 
   การเปลี่ยนแปลงภายในงบ
บุคลากร 
   การเปลี่ยนแปลงรายการ   
คาที่ดินและสิ่งกอสราง   
 1.2 การปรับแผนระหวางหมวด
รายจาย 
   การปรับแผนจากงบบุคลากร
เปนหมวด/งบอื่น ๆ 
   การปรับแผนจากคาที่ดินและ
สิ่งกอสรางเปนหมวด/งบอื่น ๆ  
   การปรับแผนจากหมวด/งบอื่น ๆ 
เปนงบบุคลากรหรอืคาที่ดินและสิ่งกอสราง 

อธิการบดี/รองอธิการบดีที่  
ไดรับมอบอํานาจรองอธิการบดี
ภายในวงเงินครั้งละไมเกิน 2 
ลานบาท และอธิการบดีภายใน
วงเงนิครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท 
หากวงเงินเกินใหอธิการบดี
อนุมัติไดตามความเหมาะสม 
แลวรายงานใหสภามหาวิทยาลยั
ทราบในการประชุมครั้งตอไป 

 
 
 
1.1 ไมใชแบบฟอรม 
 
 
 
 
 
1.2 ใชแบบฟอรม  
กผง 4 
 

2.  การขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณ 
  การขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงิน     
งบประมาณรายจายจากทุนสะสม 
  การขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงิน 
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดสูงกวา
ประมาณการ 

อธิการบดีภายในวงเงินครัง้ละ
ไมเกิน 5 ลานบาท หากวงเงิน
เกินใหอธิการบดีอนุมัติไดตาม
ความเหมาะสม แลวรายงาน
ใหสภามหาวิทยาลัยทราบใน
การประชุมครัง้ตอไป 

แบบฟอรม กผง 4 
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2.3 ขั้นตอนการบริหารงบประมาณเงินรายได 
   
  ในการบริหารงบประมาณเงินรายได จะเริม่ที่ 1 ตุลาคมของทุกป และมหาวิทยาลัย      
ไดกระจายอํานาจบางสวนในเรื่องการปรับแผนงบประมาณเงินรายไดไปทีห่นวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก 
หรือหนวยงานเทียบเทา โดยไดออกระเบียบ/ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเงินรายได เพื่อให
หนวยงานถือปฏิบัติ  โดยมีขัน้ตอน ดังนี ้
 

หลักการ/แนวทาง/เงื่อนไข อํานาจการอนุมัติ แบบฟอรม 

1. การโอนเปลี่ยนแปลงภายในกรอบ
วงเงินที่ไดรับอนุมัติจากสภาหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร 
    1.1 การโอนเปลี่ยนแปลงภายในหมวด
รายจาย/การเปลี่ยนแปลงรายการ 
   การเปลี่ยนแปลงภายใน        
งบดําเนินงาน 
   การเปลี่ยนแปลงรายการ        
คาครุภัณฑ 
   การเปลี่ยนแปลงรายการ
งบอุดหนนุ 
   การเปลี่ยนแปลงรายการ       
งบรายจายอื่น 
1.2 การปรับแผนระหวางหมวดรายจายที่
ไมเกี่ยวกบังบบุคลากรและคาที่ดินและ
ส่ิงกอสราง 
   การปรับแผนจากงบดําเนินงาน
เปนหมวด/งบอื่น ๆ 
   การปรับแผนจากคาครุภัณฑ
เปนหมวด/งบอื่น ๆ  
   การปรับแผนจากงบอุดหนุน
เปนหมวด/งบอื่น ๆ  
   การปรับแผนจากงบรายจายอื่น
เปนหมวด/งบอื่น ๆ  
   การปรับแผนจากงบกลางเปน
หมวด/งบอื่น ๆ  

คณบดี/ผูอํานวยการ
สถาบัน/ผูอํานวยการสํานัก
หรือหนวยงานเทียบเทา 
ภายในวงเงินครั้งละไมเกนิ 
1 ลานบาท 
 

 
 
 
1.1 ไมใชแบบฟอรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 ใชแบบฟอรม กผง 5 
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ระยะเวลา 
ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 เจาหนาที่กองแผนงานรางหลักเกณฑ แนวทาง
และกรอบทิศทางการบริหารงบประมาณเงิน
รายไดประจําปเสนอผูบังคับบญัชา/ผูบริหาร
พิจารณา 

กันยายน 1 วัน 1 วัน 

2 ผูบริหารใหความเห็นชอบและลงนามในบันทึก 
  เจาหนาที่แจงหนวยงานดาํเนินการบริหาร
พรอมจัดสงเอกสารงบประมาณเงินรายได
ประจําป 

กันยายน 3 วัน 3 วัน 

3 เริ่มบริหารงบประมาณเงินรายได และควบคูกับ
การเสนอขออนุมัติปรับแผนระหวางป 
  หนวยงานยนืยันการจางงบบุคลากร 
  เจาหนาที่กองแผนงานใหคําปรึกษาแนะนํา
ในการปรับแผนงบประมาณเงินรายได 
  -  กองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี        

เสนอขออนุมัติปรับแผนทุกหมวด 
  - คณะ/สถาบัน/สํานัก เสนอขออนุมัติ  

ปรับแผน เฉพาะการเสนอขออนุมติั  
เพิ่ม/ลดวงเงินจากทุนสะสม รายไดสูงกวา
ประมาณการ  การโอน  เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ งบบุคลากร และคาที่ดิน
และสิ่งกอสราง 

 

ตุลาคม 
 

ตุลาคม 
ตลอดป 

ตลอดป 
 

10 
ตลอดป 

ตลอดป 
 

2 สัปดาห 
ตลอดป 

4 ผูบังคับบญัชา/ผูบรหิารอนุมัติเจาหนาที่กองแผนงาน
จัดทําสําเนา 2 ชุด โดยตนเรื่องแจงหนวยงาน  
ผูขออนุมัติเพื่อดําเนินการตอไป สําเนาใหกองคลัง 
1 ชุดและเก็บสําเนาที่กองแผนงาน 1 ชุด 

ตลอดป 1 วัน 1 วัน 

5 หนวยงานผูขออนุมัติดําเนินการตอ 
  กรณีจัดซือ้จดัจาง ดําเนินการตาม
กระบวนการและระเบียบพัสดุ 
  กรณีจางบุคลากร ดําเนินการขออนุมัติ      
กระบวนการและระเบียบการจางลูกจางชั่วคราว
และพนักงานเงินรายได 

ตลอดป ตลอดป ตลอดป 



 10

 
  2.3.1 ขั้นตอนการยืนยันอัตราการจางงบบุคลากร 
   หลังจากมหาวิทยาลัยแจงหนวยงานเรื่องกรอบทิศทางการบริหารงบประมาณ       
เงินรายได พรอมกับเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําปหลังจากนั้นหนวยงานตองยืนยันอัตราการจาง
บุคลากรโดยจัดสงรายละเอียดตามแบบฟอรมใหกองแผนงาน เพื่อจะไดปรับฐานขอมูลใหตรงกัน เพราะใน
ระหวางการจัดทํางบประมาณ มีการเสนอขออนุมัติ เปลีย่นแปลง และตองปรับอัตราเงินเดือนตามคําสั่ง  
การขึ้นขั้นของมหาวิทยาลัยโดยมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

ชวงเวลา ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ รายละเอียด  ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

6 คณะ/สถาบัน/สํานักจัดทําใบเบิกถอนสงกองคลัง ตลอดป ตลอดป ตลอดป 
7 กองคลังเสนออนุมัติและสั่งจาย ตลอดป 5 วัน 1 สัปดาห 
8 คณะ/สถาบัน/สํานัก รายงานผลการดําเนินงาน

รายไตรมาส เชน การปรบัแผน รายรบัจริง 
รายจายจริง 

หลังสิ้นสุด
ไตรมาส 
15 วัน 

5 วัน 1 สัปดาห 

9 กองแผนงานสรุปวิเคราะหรายรับจริง-รายจายจรงิ 
เสนอผูบรหิารทีป่ระชุมคณบดีและสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มกราคม,
เมษายน, 
ตุลาคม 

20 วัน 1 เดือน 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 หนวยงานยืนยนัการจางอัตรางบบุคลากร ตุลาคม 1 วัน 2 สัปดาห 
2 เจาหนาทีก่องแผนงานใหคําปรกึษา แนะนําในการ

จัดทําเอกสารการยืนยัน และการขออนุมัติจาง 
ตลอดป 

 
ตลอดป 

 
ตลอดป 

 
3 เจาหนาทีก่องแผนงานรวบรวม และปรบัฐานขอมูล

กองแผนงานใหตรงกับหนวยงาน 
ตุลาคม - 

พฤศจิกายน 
20 วัน 

 
1 เดือน 

4 เจาหนาที่กองแผนงานจัดทําเอกสารกรอบ        
งบบุคลากร 

พฤศจิกายน 5 วัน 1 สัปดาห 
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  2.3.2  ขั้นตอนการปรบัแผนระดับมหาวิทยาลัย 
   มหาวิทยาลัยไดกระจายอํานาจการบริหารบางสวนไปใหคณะ/สถาบัน/สํานักแลว 
โดยกําหนดเงือ่นไขวงเงนิที่อนุมัติ และหมวดรายจาย ถาการเสนอขออนุมัติปรบัแผนรายการใดไมเปน   
ไปตามกรอบการกระจายอํานาจ ก็ใหนําเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติ โดยมีขัน้ตอนดังนี ้

 

 
  2.3.3 การปรับแผนภายในระดับคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
   การปรับแผนภายในหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สาํนักหรือหนวยงานเทียบเทา
ในการปรับแผนในระดับคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยไดกระจาย
อํานาจบางสวน โดยมอบอํานาจใหคณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน/ผูอํานวยการสํานักหรอืหนวยงานเทยีบเทา 
ดําเนินการไดเองภายในเงื่อนไขวงเงินและหมวดรายจาย ตามที่มอบอํานาจ ดังนี ้
 
 

ระยะเวลา 
ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 หนวยงานจัดทําบันทึกเสนอขออนุมัติปรับแผน
เสนอพรอมแนบขอมูลและเอกสารประกอบ 

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

2 เจาหนาที่สํานักงานเลขา ตรวจสอบความถูก
ตองของเอกสารและ การลงนามของคณบดี
ผูอํานวยการในแบบฟอรม 

ตลอดป 
 
 

1 วัน 1 วัน 

3 เจาหนาที่กองแผนงานตรวจสอบความถูกตอง
ทั้งหมด แบบฟอรม ขอมูลประกอบการ
พิจารณา ความสอดคลองกับหลักเกณฑการ
บริหาร ขอกําหนด ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  
ลงนามการตรวจสอบ เสนอผูบริการกอง
แผนงาน 

ตลอดป 
 

1 วัน 
 

1 วัน 

4 ผูบริหารกองแผนลงนามการตรวจสอบและ
เสนอผูมีอํานาจอนุมัติ 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

5 ผูมีอํานาจอนุมัติ และลงนามในแบบฟอรมการ
ปรับแผน 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

6 เจาหนาที่กองแผนจัดทําสําเนา 2 ชุด โดยตน
เรื่องแจงหนวยงานผูขออนุมัติเพื่อดําเนินการ
ตอไป สําเนาแจงกองคลงั 1 และเก็บสําเนาที่
กองแผนงาน 1 ชุด 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 
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2.3.4 ขั้นตอนการบริหารงบกลาง สํานักงานอธิการบดี (งบกลาง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) 
 การบริหารงบประมาณเงินรายได มหาวิทยาลัยมีงบประมาณการบริหารสวนกลางที่ใชใน

การสนับสนุนการดําเนินงานในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานมีหนาที่ในการควบคุมและจดัทํา
รายงาน  มีขัน้ตอนดังนี ้
 

 

ระยะเวลา 
ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 หนวยงานระดบัภาควิชา/โครงการภาคพิเศษ/
ศูนย/สถานี/หรือหนวยงานเทียบเทา จัดทําบันทึก
เสนอขออนุมัติปรับแผนเสนอพรอมแนบขอมูล
และเอกสารประกอบ  

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

2 เจาหนาที่สํานักงานเลขา ตรวจสอบความถูกตอง
ทั้งหมด แบบฟอรม ขอมูลประกอบการพิจารณา 
ความสอดคลองกับหลักเกณฑการบริหาร 
ขอกําหนด ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  ลงนาม
การตรวจสอบ 

ตลอดป 
 
 

1 วัน 1 วัน 

3 คณบดี/ผูอํานวยการซึ่งมีอํานาจอนุมัติลงนาม
การอนุมัติปรับแผน 

ตลอดป 
 

1 วัน 
 

1 วัน 

4 เจาหนาที่สํานักงานเลขาแจงตนเรื่องทีห่นวยงาน
ผูขออนุมัติเพื่อดําเนินการตอไป และเก็บสําเนา
ที่สํานักงานเลขานุการ 1 ชุด 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 หนวยงานจัดทําบันทึกเสนอขออนุมัติเงินรายได
สวนกลาง สํานักงานอธิการบดีพรอมแนบขอมูล
และเอกสารประกอบ 

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

ตลอดป 
 

2 เจาหนาที่กองแผนงาน วิเคราะห ตรวจสอบ 
และสรุปขอมูลประกอบเสนอผูบังคับบัญชา/
ผูบริหารพิจารณา และเสนอแนวทางเลือกใน
การตัดสินใจ 

ตลอดป 
 
 

1 วัน 1 วัน 

3 ผูบังคับบัญชา/ผูบริหารขอขอมูลเพิ่มเติม หรือ
อาจนัดหารือชีแ้จงเหตุผล  

ตลอดป 
 

1 วัน 
 

1 วัน 
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  2.3.5 ขั้นตอนการติดตามและรายงานผลงบประมาณเงินรายได 
   ในขณะที่มหาวิทยาลัยไดกระจายอํานาจใหหนวยงานดําเนินการเองตามเงื่อนไข
วงเงินการมอบอํานาจ และหมวดรายจาย ดังนั้นขอมูลตาง ๆ ของงบประมาณเงินรายได เชน การปรบัแผน 
รายรับจริง และรายจายจริง ก็จะอยูที่หนวยงานและใหหนวยงานรายงานตามระเบียบ/ขอปฏิบัติ ตามขั้นตอนดังนี้  
 

 

ระยะเวลา 
ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

4 รองอธิการบดทีี่ไดรับมอบอํานาจ/อธิการบดี 
อนุมัติหลักการ 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

5 เจาหนาที่กองแผนงานปรับแผนตามที่อนุมัติ 
หลักการและเสนอผูบังคับบญัชา/ผูบริหาร        
ลงนามการอนมุัติปรับแผนจากงบกลาง 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

6 เจาหนาที่กองแผนจัดทําสําเนา 2 ชุด โดยตน
เรื่องแจงหนวยงานผูขออนุมัติเพื่อดําเนินการ
ตอไป สําเนาจากองคลัง 1 และเก็บสําเนาที่
กองแผนงาน 1 ชุด 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

7 กองแผนงานจดัทํารายงานการบริหาร/ยอด
คงเหลือเสนอผูบริหารที่เกี่ยวของทุกเดือน 

ทุกสิ้นเดือน 1 วัน 1 วัน 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

1 กองคลัง/กองแผนงาน เวียนแจงหนวยงานให
รายงานรายรับจริง – รายจายจริง รายไตรมาส 

หลังสิ้นสุด
ไตรมาส 
15 วัน 

 

1 วัน 1 วัน 

2 เจาหนาที่คณะ/สถาบัน/สํานัก ดําเนินการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได 
(รายรับจริง-รายจายจริง) 

มกราคม,
เมษายน, 
ตุลาคม 

 

15 วัน 1 เดือน 

3 เจาหนาที่กองคลังจัดทําสรุปขอมูล และจดัสง
ขอมูลใหกองแผนงาน   เพื่อนําไปใชประโยชน
ในการวิเคราะห และคํานวณตนทุนตอหนวย
ผลผลิต 

กุมภาพันธ,
พฤษภาคม, 
พฤศจิกายน 

15 วัน 1 เดือน 
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2.4 แผนภูมิการบริหารงบประมาณเงินรายได 
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะเวลา 
ขั้นตอน

ที่ 
รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน

จริง 
ภาพรวม 

4 กองแผนงานสรุป วิเคราะห จดัทํารายงานเสนอ
ผูบริหารผูบริหารที่ประชุมคณบดีและสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร เพื่อทราบ 

ธันวาคม 
 

20 วัน 1 เดือน 

5 เจาหนาที่กองแผนงานเวียนแจงสรุปรายรับจรงิ – 
รายจายจริง ใหหนวยงานนําไปใชประโยชน 

ตลอดป 
 

1 วัน 1 วัน 

 

 

 



 

 

15
2.4.1 แผนภมูิภาพรวมการบริหารงบประมาณเงินรายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภา มก. 
อนุมัติงบประมาณ 
เงินรายไดประจําป 

เจาหนาท่ี 
รางแนวทางและกรอบทิศทางการบริหาร 

งบประมาณเงนิรายไดประจําป 

ผูบังคับบัญชา/ผูบริหาร 
พิจารณา 

แกไข/ปรับปรุง 

เจาหนาท่ี 
แจงหนวยงานดําเนินการบรหิารพรอมจัด 
สงเอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป 

หนวยงานเริ่มบรหิารงบประมาณ 
เงินรายไดประจําป 

หนวยงานเสนอขออนุมัติปรับแผนเงินรายได หนวยงานจัดสงเอกสารยนืยันลูกจางชั่วคราว 

เงินรายไดสวนกลางสาํนกังานอธิการบดี 
(งบกลาง) 

คณะ/สถาบนั/สํานัก 
เสนอขออนุมัติปรับแผน 

เจาหนาท่ี 
ตรวจสอบแกไขและสรุปรวบรวม 

และกาํหนดเลขทีอ่ัตรา 

เห็นชอบ 

ทุกหมวดรายจาย 

เจาหนาท่ี 
สรุปวิเคราะหขอมูลเสนอ 
ผูบริหารประกอบการ 

พิจารณา 

เจาหนาท่ี 
ตรวจสอบเสนอ 

คาจางชั่วคราว คาท่ีดินฯ 
ทุนสะสม รายไดสูงกวาแผน

ผูบังคับบัญชา/ 
ผูบริหาร 
อนุมัต ิ

แกไข/ปรับปรุง 

เจาหนาท่ี 
ปรับแผนตามอนมัุติ 

แจงกองคลังและ
หนวยงานผูขออนมัุติ 

ดําเนินการ 

จัดทํารายงานยอดคงเหลอื 
เสนอผูบรหิารทุกเดือน 

เจาหนาท่ี 
แจงหนวยงานดําเนินการ 

เจาหนาท่ี 
เอกสารกรอบอัตรากาํลงัลูกจางชั่วคราว 

กองการเจาหนาท่ี 
บริหารการจางตามแผนอัตรากาํลงั 

ลูกจางชั่วคราว 

หนวยงานขออนมัุคิรายได 
สวกลาง 
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2.4.2 แผนภูมิขัน้ตอนการยืนยันอัตราการจางงบบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กองแผนงาน 
 

จัดทําเอกสารกรอบงบบคุลากร 

กองแผนงาน 
 

รวบรวม / ปรับฐานขอมูลใหตรงกบัหนวยงาน 

กองแผนงาน 
 

ใหคําปรึกษา /  แนะนํา 
ในการจัดทําเอกสารการยืนยัน และการขออนุมัติจาง 

หนวยงาน 
 

ยืนยันการจางอัตรางบบคุลากร 
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สําเนา 

 
2.4.3 แผนภูมิขัน้ตอนการปรับแผนระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูมีอํานาจอนุมัติ 
 

ลงนามในแบบฟอรมการปรับแผน 

กองแผนงาน 
 

ผูบริหารกองแผนงาน 
ลงนามการตรวจสอบ / เสนอผูมีอํานาจอนุมัติ 

 
 
 

เจาหนาที่กองแผนงาน 
ตรวจสอบความถูกตองของทั้งหมด  

ลงนามการตรวจสอบ  เสนอผูบริหารกองแผนงาน 

เจาหนาที่สํานักงานเลขา 
 

ตรวจสอบความถูกตอง 
ของเอกสาร / การลงนามของคณบดี  ผูอํานวยการ 

หนวยงาน 
 

เสนอขออนุมัติปรับแผน 

แจงหนวยงาน 
ผูขออนุมัต ิ

เพ่ือดําเนินการตอไป 

กองคลงั 
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สําเนา 

 
2.4.4 แผนภูมิขัน้ตอนการปรับแผนภายในหนวยงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณบด/ีผูอํานวยการ/ผูมีอํานาจอนุมัติ 
 

ลงนามการอนุมัติปรับแผน 

เจาหนาที่สํานักงานเลขา 
 

ตรวจสอบความถูกตองของทั้งหมด / 
ลงนามการตรวจสอบ 

หนวยงานระดับภาควิชา / โครงการภาคพิเศษ / 
ศูนย / สถานี / หรือหนวยงานเทียบเทา 

 

เสนอขออนุมัติปรับแผน 

แจงหนวยงาน 
ผูขออนุมัต ิ

เพ่ือดําเนินการตอไป 
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2.4.5 แผนภูมขิั้นตอนการเสนอขออนุมติัปรับแผนงบกลาง  สํานักงานอธิการบด ี

 
 

                                                    อธิการบดี                     
 

                                   อนุมัติ                              ไมอนุมัติ 
 

 
 
 
 
                     ปรับแผน          กองแผนงาน              ตรวจสอบเสนอ/ขอขอมูลเพ่ิมเติม  

 
 
 

               
 
 
 
                                             รองอธิการบดีที่กํากับดูแล                       
 
                           ใหความเห็นชอบ                         ไมใหความเห็นชอบ 
 
                                     
                                                                                                      
                                                                                                       
 
                                                                                        
                      หนวยงาน / กอง และหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

          เสนอขออนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการตอ ทบทวน/ปรับปรุง 
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2.4.6 แผนภูมกิารติดตามและรายงานผลงบประมาณเงินรายได 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาที่คณะ / สถาบัน / สํานัก 
 

ดําเนินการจดัทํา 
รายงานรายรับจริง - รายจายจริง 

กองคลงั 
 

เวียนแจงหนวยงาน 
รายงานรายรับจริง – รายจายจริง  

(ทุกไตรมาส) 

กองคลงั 
 

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล/ 
จัดทําสรุปขอมูล 

กองแผนงาน 
 

สรุป/วิเคราะห/จัดทํารายงาน 
เสนอผูบริหาร  ที่ประชุมคณบดี  และสภา มก. 

อธิการบดี 
 

เสนอที่ประชมุสภา มก. 

สภา มก. 
 

ทราบ 

แกไข / ปรับปรุง 

แกไข / ปรับปรุง 



บทที่ 3 
 

การเสนอขออนุมัติปรับแผนและการรายงานผลงบประมาณเงินรายได 
  
3.1 การปรับแผนงบประมาณเงินรายได 
 
  ในการบริหารงบประมาณเงินรายได  มหาวิทยาลัยไดกระจายอํานาจบางสวนในเรื่องการ
ปรับแผนงบประมาณเงินรายไดไปที่หนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทา โดยได
ออกระเบียบ/ขอปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2545  เพื่อใหหนวยงานถือปฏิบัติ 
การปรับแผนจงึมีระดับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการปรับแผนอยู  2 สวน ไดแก การปรับแผนในระดับ
มหาวิทยาลัย และการปรับแผนระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทา ดังนี้ 
 
  3.1.1 แบบฟอรมและรายละเอียด 
   ในการเสนอขออนุมัติปรับแผนเงนิรายได นอกจากเกี่ยวของกับระดับของหนวยงาน 
งบรายจายและหมวดรายจายวงเงนิตามระเบยีบและขอปฏิบัติของมหาวิทยาลัยแลวยังเกี่ยวของกบัแผนงาน 
และผลผลิต ซึ่งเปนขอมูลที่มหาวิทยาลัยตองนํามาวิเคราะหในการจําแนกคาใชจายตามภารกิจและการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยผลผลิต ดังรายละเอียดปรากฏในแบบฟอรมดังนี้ 
 
   1) รายละเอียดของแบบฟอรมการเสนอขออนุมติัปรับแผนระดบัมหาวิทยาลัย 
    แบบฟอรมที่ใชในการปรับแผนระดับมหาวิทยาลัย กผง 4  ประกอบดวยขอมูล  
5 สวน ดังนี้ 
    สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
     ชื่อหนวยงาน (คณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา) 
     ชื่อหนวยงานยอย (ภาควิชา/โครงการ/ศูนย/สถานี/กอง/หนวยงานเทียบเทา) 
     ที่ ศธ. ที่เสนอขออนุมัติ (เลขที่หนังสือที่เสนอขออนุมัติปรบัแผน) 
     วัน เดือน ป ของหนงัสือที่เสนอขออนุมัติ 
     การปรับแผนครั้งที่ ……./ปงบประมาณ พ.ศ. 
    
    สวนที่ 2 : ขอมูลการขออนุมติัการโอนเปลี่ยนแปลง 
    ขอโอนผลผลติ  
     งบ/หมวดรายจาย/รายการ 
     -  วงเงินกอนปรบัแผน (จํานวนเงินสุดทายของครั้งที่ปรับแผนของงบ/

หมวดรายจาย/รายการ ถาปรับแผนครั้งที่ 1 จะเปนยอดตามเอกสาร
งบประมาณเงินรายไดประจําป) 

     -  วงเงินขออนุมติั (จํานวนเงินที่ขออนุมัติปรบัแผน) 
     -  วงเงินหลังอนมุัติ (จํานวนเงินกอนปรับแผน - วงเงินขออนุมัติ) 
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    รับโอนผลผลติ  
     งบ/หมวดรายจาย/รายการ 
     -  วงเงินกอนปรบัแผน (จํานวนเงินสุดทายของครั้งที่ปรับแผนของงบ/

หมวดรายจาย/รายการ ถาปรับแผนครั้งที่ 1 จะเปนยอดตามเอกสาร
งบประมาณเงินรายไดประจําป) 

     -  วงเงินขออนุมติั (จํานวนเงินที่ขออนุมัติปรบัแผน) 
     -  วงเงินหลังอนมุัติ (จํานวนเงินกอนปรับแผน+วงเงินขออนุมัติ) 
 

    สวนที่ 3 : ขอมูลการขออนุมติัการเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณ 
     ทุนสะสม/รายไดสูงกวาประมาณการ(เลอืกทีจ่ะเพิ่ม/ลดวงเงนิจากทุนสะสม/ 
รายไดสูงกวาประมาณการ) 
     ผลผลิต/งบ/หมวดรายจาย/รายการ  
     - วงเงินกอนปรบัแผน (จํานวนเงินสุดทายของครัง้ที่ปรบัแผนของงบ/

หมวดรายจาย/รายการ ถาปรับแผนครั้งที ่ 1 จะเปนยอดตามเอกสาร
งบประมาณเงินรายไดประจําป) 

     - วงเงินขออนุมติั (จํานวนเงินที่ขออนุมัติเพิม่/ลด) 
     - วงเงินหลังอนมุัติ (จํานวนเงินกอนปรับแผน+วงเงินขออนุมัติ) 
 

    สวนที่ 4 : ผูเสนอขออนุมัติการปรับแผน 
     คณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
     วัน เดือน ป ทีเ่สนอขออนุมัติ 
     เจาหนาที่กองแผนงานตรวจสอบ 
     วัน เดือน ป ทีต่รวจสอบ 
     ผูอํานวยการกองแผนงานเสนอพิจารณาเสนออนุมัติ 
     วัน เดือน ป ทีเ่สนอพิจารณาอนุมัติ 
 

    สวนที่ 5 : ผูอนุมัติ 
     อธิการบดี/รองอธิการบดีผูไดรับมอบอํานาจอนุมัติ 
 
   2) รายละเอียดการเสนอขออนุมติัปรับแผนระดบัหนวยงาน 
    แบบฟอรมที่ใชในการปรับแผนระดับหนวยงาน กผง 5 ประกอบดวยสวนประกอบ  
4 สวน ดังนี้ 
    สวนที่ 1 : ขอมูลหนวยงาน 
     ชื่อหนวยงาน (คณะ/สถาบัน/สํานัก) 
     ชื่อหนวยงานยอย (ภาควิชา/โครงการ/ศูนย/สถานี/กอง/หนวยงานเทียบเทา) 
     ที่ ศธ. ที่เสนอขออนุมัติ (เลขที่หนังสือที่เสนอขออนุมัติปรบัแผน) 
     วัน เดือน ป ของหนงัสือที่เสนอขออนุมัติ 
     การปรับแผนครั้งที่ ……./ปงบประมาณ พ.ศ. 
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    สวนที่ 2 : ขอมูลการขออนุมติัการโอนเปลี่ยนแปลง 
    ขอโอนผลผลติ  
     งบ/หมวดรายจาย/รายการ 
     - วงเงินกอนปรบัแผน (จํานวนเงินสุดทายของครัง้ที่ปรบัแผนของงบ/

หมวดรายจาย/รายการ ถาปรับแผนครั้งที ่ 1 จะเปนยอดตามเอกสาร
งบประมาณเงินรายไดประจําป) 

     - วงเงินขออนุมติั (จํานวนเงินที่ขออนุมัติเพิม่/ลด) 
     - วงเงินหลังอนมุัติ (จํานวนเงินกอนปรับแผน - วงเงินขออนุมัติ) 
    รับโอนผลผลติ 
     งบ/หมวดรายจาย/รายการ 
     - วงเงินกอนปรบัแผน แผน (จํานวนเงินสุดทายของครั้งที่ปรับแผนของ

งบ/หมวดรายจาย/รายการ ถาปรับแผนครัง้ที่ 1 จะเปนยอดตาม
เอกสารงบประมาณเงินรายไดประจําป) 

     - วงเงินขออนุมติั (จํานวนเงินที่ขออนุมัติเพิม่/ลด) 
     - วงเงินหลังอนมุัติ (จํานวนเงินกอนปรับแผน+วงเงินขออนุมัติ) 
 
    สวนที่ 3: ผูเสนอขออนุมัติการปรับแผน 
     หัวหนาภาควิชา/หรือหนวยงานเทียบเทา 
     วัน เดือน ป ทีเ่สนอขออนุมัติ 
     เจาหนาที่หนวยงานตรวจสอบ 
     วัน เดือน ป ทีต่รวจสอบ 
     เลขานุการคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
     วัน เดือน ป ทีเ่สนอพิจารณาอนุมัติ 
 
    สวนที่ 4 : ผูอนุมัติ 
     คณบดี/ผูอํานวยการ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
 
  3.1.2 เอกสารและขอมูลประกอบการเสนอขออนุมติัปรับแผน 
    กรณีการเสนอขออนุมัติเพิม่/ลดวงเงนิงบประมาณ การเสนอขออนุมัติปรบัแผน
ระหวางหมวดรายจายที่เกี่ยวของกับงบบุคลากรและคาที่ดินและสิ่งกอสรางใหจัดทําขอมูลตามแบบ กผง 4 
แนบในการเสนอขออนุมัติตอมหาวิทยาลัย  
    กรณีปรับแผนที่ไมใชการเพิ่ม/ลดวงเงินและไมเกี่ยวของกับงบบุคลากรและ   
คาที่ดินและสิ่งกอสราง ใหจดัทําขอมูลตามแบบ กผง 5 ในการเสนออนมุัติตอคณบดี/ผูอํานวยการภายใน
คณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
    กรณีที่ขออนุมติัปรับแผนเปลีย่นตําแหนงขอบุคลากร หรอืการเพิ่มอัตราใหม 
ตองแนบรายละเอียดภาระงาน เพื่อประกอบการพิจารณาดวย 
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    การเพิ่มงบเงินงบประมาณรายจายจากเงินรายไดสูงกวาประมาณการตองเปน
รายไดที่เกิดขึ้นจริงที่สูงกวาที่ประมาณการไว โดยแสดงขอมูลประกอบวาไดจากรายการใด 
    การเสนอขออนุมัติจากทุนสะสม ตองมีเงินเปนทุนสะสมของหนวยงานตาม
บัญชีที่ฝากคลงั 
    การเสนอขออนุมัติปรับแผนเปนคาครุภัณฑ ควรมีใบเสนอราคาของรายการ
ครุภัณฑแนบ 
    การเสนอขออนุมัติปรับแผนเปนคาที่ดินและสิ่งกอสรางที่สรางใหมและตอเติม
เพิ่มขึ้น ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมกายภาพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   
  3.1.3 ตัวอยางการเสนอขออนุมัติปรับแผน 
   3.1.3.1 ตัวอยางการเสนอขออนุมัติปรับแผนระดับมหาวิทยาลัย 
    
   ตัวอยางที่ 1 ภาควิชาปฐพีวิทยา คณะเกษตร ไดรับงบประมาณแผนดินในการ
ปรับปรุงอาคารการเรียนการสอนของภาควิชา 1,500,000 บาท แตเมื่อดําเนินการจัดทําแบบและประเมิน
ราคากลางเสนอขออนุมัติแบบตอมหาวิทยาลัย มีวงเงินเพิ่มขึ้นเปน 2,000,000 บาทจึงตองดําเนินการ       
ขออนุมัติปรับแผนจากเงินรายไดภาควิชา จากหมวดงบกลางมาสมทบรายการปรับปรุงดังกลาว 
    
   เอกสารที่ตองจัดทํา 
   1)  บันทึกขอความ 
   2)  จัดทําแบบฟอรม กผง 4 
   3)  เอกสารอื่นเพื่อประกอบการพิจารณา เชน เอกสารการอนมุัติราคากลาง  
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           บันทึกขอความ 
สวนราชการ  ภาควิชาปฐพีวิทยา  คณะเกษตร  โทร: 02 942 8104-5 ตอ 1317-20 
ที่  ศธ 0513.102/567    วันที ่ 2    มกราคม  2551 
เร่ือง  ขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ พ.ศ. 2551    
 
 
เรียน     คณบดีคณะเกษตร 
 
            ตามที่ภาควิชาปฐพีวิทยา  คณะเกษตร  ไดรับอนุมัติงบประมาณแผนดินในการปรับปรุง
อาคารการเรียนการสอนจํานวนเงิน 1,500,000 บาท (หน่ึงลานหาแสนบาทถวน) น้ัน  เน่ืองจาก
รายการปรับปรุงดังกลาวไดประเมินราคากลางแลวมีวงเงิน 2,000,000 บาท (สองลานบาทถวน)        
ซ่ึงไมเพียงพอ  ในการดําเนินการ จึงมีความจําเปนตองปรับแผนจากเงินรายไดภาควิชามาสมทบ 
หมวดงบกลาง สมทบอีก 500,000 บาท (หาแสนบาทถวน) 

 

 ดังนั้น  ภาควิชาปฐพีวิทยา  จึงใครขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได   จากหมวด
งบกลาง จํานวนเงิน  500,000 บาท (หาแสนบาทถวน)  เปนหมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง  เพ่ือมา
สมทบเปนคาใชจายในการปรับปรุงอาคารการเรียนการสอน 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดพิจารณาเสนออธิการบดีอนุมัติตอไป 

  

   
 

หัวหนาภาควชิาลงนาม 
หัวหนาภาควชิาปฐพวีิทยา 

เรียน  อธิการบดี 
 เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติปรับแผน 
   
   คณบดีคณะเกษตรลงนาม 
  คณบดีคณะเกษตร 

 

ตัวอยางที่ 1 
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กผง. 4

สรุปวงเงินการขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได มก. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน             คณะเกษตร ตามบันทึกท่ี ศธ. 0513.102/567
หนวยงานยอย     ภาควิชาปฐพีวิทยา ลงวันท่ี 2  มกราคม  2551
ผลผลิต/โครงการ   ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงครั้งที่  #1/51

ผลผลิต/งบ/หมวดรายจาย/รายการ วงเงินกอนปรับแผน วงเงินขออนุมัติ วงเงินหลังอนุมัติ
          ขออนุมัติโอนงบประมาณระหวางหมวดรายจาย/
        ระหวางผลผลิต
ขอโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
งบสํารองจาย
                     งบกลาง 1,000,000.00             500,000.00               500,000.00               

รับโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
งบลงทุน
                     คาท่ีดิน และสิ่งกอสราง 800,000.00               500,000.00               1,300,000.00             

 - รายการ 
ปรับปรุงอาคารเรียนและปฏิบัติการ เปนเงิน 500,000 บาท
(สมทบงบประมาณแผนดิน)
          ขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณเงินรายได
       ทุนสะสม           รายไดสูงกวาประมาณการ
ผลผลิต................................................................
งบ...................................
 - หมวดรายจาย  ...........
รายการ (ระบุ)............
1...............................................
2................................................
ผูเสนอขออนุมัติ ตรวจสอบแลวถูกตอง

 
     คณบดีลงนาม                                                         
คณบดี/ผูอํานวยการ…………………………………..........
 ……………2……./……มกราคม……../……2551………..

เห็นควรพิจารณา อนุมัติ
ผูอํานวยการกองแผนงานลงนาม

(ผูอํานวยการกองแผนงาน)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

(อธิการบดี)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

อธิการบดีลงนาม

เจาหนาท่ีกองแผนงานลงนาม
………………………………………………………..

(เจาหนาท่ีกองแผนงาน)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551……….
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   ตัวอยางที่ 2  ภาควิชาฟสิกส คณะวิทยาศาสตร มีความประสงคจะจัดซื้อเครื่องมอื
วัดกาซเรดอนในบรรยากาศ 1 ชุด 200,000 บาท เพื่อทดแทนของเดิมที่ชํารุด แตไมไดต้ังงบประมาณไว 
เนื่องจากเปนเหตุการณเกิดขึ้นระหวางปงบประมาณ จึงขออนุมัติใชทุนสะสมของภาควิชา 200,000 บาท  
เพื่อจัดซื้อครุภัณฑดังกลาว 
 
   เอกสารที่ตองจัดทํา 
   1) บันทึกขอความ 
   2)  จัดทําแบบฟอรม กผง 4 
   3)  เอกสารอื่นเพื่อประกอบการพิจารณา เชน ใบเสนอราคาคาครุภัณฑ 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ ภาควิชาฟสิกส  คณะวิทยาศาสตร โทร: 02 579 5529 ตอ 1451-6 โทรสาร 02 942 8029 
ที่  ศธ 0513.10705/251    วันที ่ 3    มกราคม  2551 
เรื่อง  ขออนุมติัปรับแผนงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ พ.ศ. 2551    
 
 
เรียน     คณบดีคณะวิทยาศาสตร 
 

ดวยภาควิชาฟสิกส คณะวิทยาศาสตร มีความประสงคจะจัดซื้อ เครื่องมือวัดกาซเรดอน
ในบรรยากาศ 1 ชุด จํานวนเงิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถวน) เพื่อใชประกอบในการเรียนการสอน
และทดแทนเครื่องเดิมที่ชํารุด  ซึง่ไมไดต้ังงบประมาณรองรับไว   

 

ภาควิชาฟสิกส จึงมีความประสงคขออนุมัติปรับแผนเงินรายได  โดยขออนุมัติทุนสะสม
ของภาควิชา จํานวน 200,000 บาท (สองแสนบาทถวน) เพื่อเพิ่มวงเงินงบประมาณรายจายคาครุภัณฑ
ดังกลาว   

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดพิจารณาเสนออธิการบดีอนุมัติตอไป 

  

   
   หัวหนาภาควิชาลงนาม 
หัวหนาภาควิชาฟสิกส 

 
เรียน  อธิการบดี 
 เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติปรับแผน 
   
   คณบดีคณะวิทยาศาสตรลงนาม 

   คณบดีคณะวิทยาศาสตร 
 

 
 
 

ตัวอยางที่ 2 
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กผง. 4

สรุปวงเงินการขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได มก. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน             คณะวิทยาศาสตร ตามบันทึกท่ี ศธ. 0513.10705/251
หนวยงานยอย     ภาควิชาฟสิกส ลงวันท่ี 3  มกราคม  2551
ผลผลิต/โครงการ   ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงครั้งที่  #1/51

ผลผลิต/งบ/หมวดรายจาย/รายการ วงเงินกอนปรับแผน วงเงินขออนุมัติ วงเงินหลังอนุมัติ
          ขออนุมัติโอนงบประมาณระหวางหมวดรายจาย/
        ระหวางผลผลิต
ขอโอนผลผลิต  .............................................................
งบ....................
 - หมวดรายจาย    -                          -                          -                          

ขอโอนผลผลิต  .............................................................
งบ.....................
 - หมวดรายจาย    -                          -                          -                          

 - รายการ(ระบุ)...............
1. .................................. -                          -                          -                          
2.  ................................
⌧  ขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณเงินรายได

 ⌧  ทุนสะสม         รายไดสูงกวาประมาณการ 5,000,000.00             200,000.00               4,800,000.00             
ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
งบลงทุน
            คาครุภัณฑ 50,000.00                 200,000.00               250,000.00               
รายการ
1. เคร่ืองมือวัดกาซเรดอนในบรรยากาศ 1 ชุด -                          200,000.00               200,000.00               

ผูเสนอขออนุมัติ ตรวจสอบแลวถูกตอง
 

     คณบดีลงนาม                                                         
คณบดี/ผูอํานวยการ…………………………………..........
 ……………3……./……มกราคม……../……2551………..

เห็นควรพิจารณา อนุมัติ
ผูอํานวยการกองแผนงานลงนาม

(ผูอํานวยการกองแผนงาน)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

(อธิการบดี)
 ……………5……./……มกราคม……../……2551………..

อธิการบดีลงนาม

เจาหนาท่ีกองแผนงานลงนาม
………………………………………………………..

(เจาหนาท่ีกองแผนงาน)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551……….
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   3.1.2.2 ตัวอยางการเสนอขออนุมัติปรับแผนภายในระดับหนวยงาน 
 
   ตัวอยางที่ 1 ภาควิชาโรคพืช คณะเกษตร มีความประสงคจะจัดซื้อเครือ่งโทรสาร 
1 เครื่อง 10,000 บาท  เพื่อทดแทนของเดิมที่ชํารุด แตไมไดต้ังงบประมาณไว เนื่องจากเปนเหตุการณ
เกิดขึ้นระหวางปงบประมาณ จึงขออนุมัติปรับแผนจากหมวดคาตอบแทนใชสอย และวัสดุ เพื่อจัดซื้อ
ครุภัณฑดังกลาว 
 
   เอกสารที่ตองจัดทํา 
   1)  บันทึกขอความ 
   2)  จัดทําแบบฟอรม กผง 5 
   3)  เอกสารอื่นเพื่อประกอบการพิจารณา เชน ใบเสนอราคาคาครุภัณฑ 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ  ภาควิชาโรคพชื  คณะเกษตร  โทร: 02 942 8044 ตอ 1294 โทรสาร 02 579 1026 
ที่  ศธ 0513.102/571    วันที ่ 4    มกราคม  2551 
เรื่อง  ขออนุมติัปรับแผนงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ พ.ศ. 2551    
 
 
เรียน     คณบดีคณะเกษตร 
 

ดวยภาควิชาโรคพืช คณะเกษตร มีความประสงคจะจัดซื้อ เครือ่งโทรสาร 1  เครื่อง 
จํานวนเงิน 10,000 บาท (หนึ่งหมืน่บาทถวน) เพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่ชํารุด  แตเนือ่งจากภาควิชาฯ ไมได
ต้ังแผนงบประมาณเงินรายไดรองรับไว  ภาควิชาโรคพืช จึงมีความประสงคจะขออนุมติัปรับแผนเงนิรายได  
โดยขอปรับแผนจากงบดําเนินงาน  หมวดคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ จํานวนเงิน 10,000 บาท (หนึ่ง
หม่ืนบาทถวน) มาเปนงบลงทุน  หมวดคาครุภัณฑ  เพื่อจัดซื้อครุภัณฑดังกลาว  ทั้งนี้ภาควิชาฯ ไดแนบ
แบบ กผง 5 และใบเสนอราคาเพื่อประกอบการพิจารณามาดวยแลว   

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 

   
 

หัวหนาภาควิชาลงนาม 
หัวหนาภาควิชาโรคพืช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางที่ 1 
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กผง. 5

สรุปวงเงินการขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได มก. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน             คณะเกษตร ตามบันทึกท่ี ศธ. 0513.102/571
หนวยงานยอย     ภาควิชาโรคพืช ลงวันท่ี 4  มกราคม  2551
ผลผลิต/โครงการ   ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงครั้งที่  #1/51

ผลผลิต/งบ/หมวดรายจาย/รายการ วงเงินกอนปรับแผน วงเงินขออนุมัติ วงเงินหลังอนุมัติ
          ขออนุมัติโอนงบประมาณระหวางหมวดรายจาย/
        ระหวางผลผลิต
ขอโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
งบดําเนินงาน
                     คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ 500,000.00               10,000.00                 490,000.00               

รับโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
งบลงทุน
                     คาครุภัณฑ 800,000.00               10,000.00                 810,000.00               

 - รายการ 
เคร่ืองโทรสาร  1 เคร่ือง  10,000 บาท

          ขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณเงินรายได
       ทุนสะสม           รายไดสูงกวาประมาณการ
ผลผลิต................................................................
งบ...................................
 - หมวดรายจาย  ...........
รายการ (ระบุ)............
1...............................................
2................................................
ผูเสนอขออนุมัติ ตรวจสอบแลวถูกตอง

หัวหนาภาควิชาลงนาม
 (                                                                   )

หัวหนาภาควิชา/หรือเทียบเทา……………………………………
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

เห็นควรพิจารณา อนุมัติ
(เลขานุการคณะลงนาม

(เลขานุการคณะ/สํานัก/สถาบัน)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

เจาหนาท่ีคณะลงนาม
………………………………………………………..

(เจาหนาท่ีคณะ/สถาบัน/สํานัก)
 ……………4……./……มกราคม……../……2551………..

คณบดีลงนาม
(คณบดี/ผูอํานวยการ/สถาบัน/สํานัก)

 ……………5……./……มกราคม……../……2551………..
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   ตัวอยางที่ 2  เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน มีคาครองชีพสูงขึน้ คาวัสดุ
ตาง ๆ ราคาแพงขึ้น สงผลใหงบดําเนินงานที่ต้ังไว คาดวาจะไมเพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ คาใชสอย และ
อื่น ๆ จนถึงสิน้ปงบประมาณ สํานักงานเลขานุการ คณะสังคมศาสตร จึงมีความจะปรับแผนงบประมาณ
เงินรายได จากงบกลาง  500,000 บาท เปนงบดําเนินงาน หมวดคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
    
   เอกสารที่ตองจัดทํา 
   1)  บันทึกขอความ 
   2)  จัดทําแบบฟอรม กผง 5 
   3)  เอกสารอื่นเพื่อประกอบการพิจารณา (ถามี) 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักงานเลขานุการ  คณะสังคมศาสตร  โทร: 02 561 3480 ตอ 1562 
ที่  ศธ 0513.112/253    วันที ่ 5    มกราคม  2551 
เรื่อง  ขออนุมติัเปลี่ยนแปลงงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ พ.ศ. 2551    
 
 
เรียน     คณบดีคณะสังคมศาสตร 
 
 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันคาครองชีพไดเพิ่มสูงขึน้ คาใชจายตางๆ จึงเพิ่มสูงขึ้น
ตามไปดวย  สงผลใหแผนงบประมาณเงินรายไดในสวนของงบดําเนินงาน  หมวดคาตอบแทนใชสอยและ
วัสดทุี่ต้ังไวไมเพียงพอ  สํานักงานเลขานุการ จึงมีความประสงคจะขออนุมัติปรับแผนเงินรายได  โดยขอ
ปรับแผนจากงบกลาง  จํานวนเงิน 500,000 บาท (หาแสนบาทถวน)  มาเปนคาใชจายในการจัดซื้อ       
วัสดุสํานักงาน  คาวัสดุงานบานงานครัว  และอื่นๆ  ทัง้นี้ไดแนบแบบ กผง 5 มาดวยแลว   

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 

  

   
เลขานุการคณะลงนาม 

เลขานุการคณะ 
 
 
 
 
 

ตัวอยางที่ 2 
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กผง. 5

สรุปวงเงินการขออนุมัติปรับแผนงบประมาณเงินรายได มก. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน             คณะสังคมศาสตร ตามบันทึกท่ี ศธ. 0513.112/253
หนวยงานยอย     สํานักงานเลขานุการ ลงวันท่ี 5  มกราคม  2551
ผลผลิต/โครงการ   ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เปลี่ยนแปลงครั้งที่  #1/51

ผลผลิต/งบ/หมวดรายจาย/รายการ วงเงินกอนปรับแผน วงเงินขออนุมัติ วงเงินหลังอนุมัติ
          ขออนุมัติโอนงบประมาณระหวางหมวดรายจาย/
        ระหวางผลผลิต
ขอโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
งบสํารองจาย
                     งบกลาง 600,000.00               500,000.00               100,000.00               

รับโอนผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
งบดําเนินงาน
                     คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ 2,500,000.00             500,000.00               3,000,000.00             

 - รายการ 
คาจัดซื้อวัสดุสํานักงาน คาวัสดุงานบานงานครัว
และคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เปนเงินท้ังสิ้น  500,000 บาท
          ขออนุมัติเพิ่ม/ลดวงเงินงบประมาณเงินรายได
       ทุนสะสม           รายไดสูงกวาประมาณการ
ผลผลิต................................................................
งบ...................................
 - หมวดรายจาย  ...........
รายการ (ระบุ)............
1...............................................
2................................................
ผูเสนอขออนุมัติ ตรวจสอบแลวถูกตอง

เลขานุการคณะลงนาม
 (                                                                   )

หัวหนาภาควิชา/หรือเทียบเทา……………………………………
 ……………5……./……มกราคม……../……2551………..

เห็นควรพิจารณา อนุมัติ
เลขานุการคณะลงนาม

(เลขานุการคณะ/สํานัก/สถาบัน)
 ……………5……./……มกราคม……../……2551………..

………………………………………………………..
………………………………………………………..

(เจาหนาท่ีคณะ/สถาบัน/สํานัก)
 ……………5……./……มกราคม……../……2551………..

………………………………………………………..
(คณบดี/ผูอํานวยการ/สถาบัน/สํานัก)

 ……………6……./……มกราคม……../……2551………..
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3.2 การรายงานการยืนยันอัตราการจางงบบคุลากร 
   
  หลังจากที่มหาวิทยาลัยแจงกรอบการบริหาร และเอกสารงบประมาณเงินรายไดใหหนวยงาน
แลวหนวยงานตองดําเนินการยืนยันอัตราการจางงบบุคลากรที่กองแผนงาน 
  3.2.1 แบบฟอรมและรายละเอียด 
   สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
    ชื่อหนวยงาน (ระดับคณะ) และหนวยงานยอย (ระดับภาควิชา) 
    ผลผลิต (ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณเงินรายได) 
   สวนที่ 2 : ขอมูลเกี่ยวการจางงบบุคลากร 
    ชื่อตําแหนง 
    -  อัตราเดิมมีเลขที่ตําแหนง 
     1)  พนักงานเงินรายได 
     2)  ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 
     3)  ลูกจางชั่วคราวรายวัน 
    -  อัตราเดิมไมมีเลขที่ตําแหนง 
     1)  พนักงานเงินรายได 
     2)  ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 
     3)   ลูกจางชั่วคราวรายวัน 
    -  อัตราใหม (ยังไมกําหนดเลขที่ตําแหนง) 
     1)  พนักงานเงินรายได 
     2)  ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 
     3)   ลูกจางชั่วคราวรายวัน 
       สาย (การแบงกลุมประเภท ได แก สาย ก สาย ข และสาย ค) 
       เลขที่ตําแหนง (ถาเปนอัตราเดิมและกําหนดแลว) 
       ชื่อและนามสกุล (ถามีคนครองในอัตราเดิม) 
       ระยะเวลาการจาง (ต้ังแตวันที่เริ่มจางจนสิ้นสุดตามสัญญาจาง) แต

ไมเกิน 30 กันยายน ของทุกป 
       คาจาง/เดือน  
       รวมเงินคาจางทั้งป 
       คาจาง/เดือน ของปกอน 

 
  
 



แบบยืนยันอัตราจาง งบบุคลากร งบประมาณรายจายเงินรายได 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี
หนวยงานยอย สํานักงานโครงการจัดตั้งศูนยเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันและแกไขปญหาความยากจนของประเทศ ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

ลําดับ ชื่อตําแหนง สาย เลขที่ ชื่อและนามสกุล ระยะเวลาจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 คาจาง/เดือน/วัน รวมเงิน คาจาง/เดือน
ที่ ตําแหนง (ถากําหนดตัวบุคคลแลว) ตั้งแต ถึง รวม ปงบประมาณ ปงบประมาณ ปงบประมาณ

วัน/เดือน/ป วัน/เดือน/ป (เดือน) พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
อัตราเดิม (มีเลขที่ตําแหนง)

1 พนักงาน
1. นักวิชาการพัสดุ ค 3911 วาง 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 9,270            111,240       -                 

2 ลูกจางชั่วคราวรายเดือน 
1. เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ค 3909 น.ส.กาญจนา  ทองดี 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 9,270            111,240       7,630          
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ค 3910 นางเมตตา สวัสดี 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 9,850            118,200       9,470          
อัตราเดิม (ยังไมไดกําหนดเลขที่ตําแหนง)

1 พนักงาน
1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ข วาง 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 9,270            111,240       -                 

2 ลูกจางชั่วคราวรายเดือน
1. ผูปฏิบัติงานบริหาร ค วาง 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 7,100            85,200         -                 

3 ลูกจางชั่วคราวรายวัน
1. คนงาน อ วาง 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 365 169               61,685         -                 
อัตราใหม (ยังไมไดกําหนดเลขที่ตําแหนง)

1 ลูกจางชั่วคราวรายเดือน
นักการภารโรง อ วาง 1 ต.ค. 50 30 ก.ย. 51 12 5,080            60,960         -                 

หมายเหตุ
อัตราเดิม/อัตราใหม
1. อัตราเดิม คือ อัตราลูกจางชั่วคราวเงินรายไดที่ไดรับการยืนยันอัตราและกําหนดเลขที่ตําแหนงจากกองแผนงานแลว ใหกรอกชื่อตําแหนงพรอมกับกรอกเลขที่ตําแหนงที่กองแผนงานกําหนดให

 2. อัตราใหม คือ อัตราที่หนวยงานเสนอขออนุมัติเปนอัตราใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดยกรอกชื่อตําแหนง จํานวนอัตรา อัตราคาจาง ระยะเวลาจาง จํานวนเงินทั้งสิ้น และคําชี้แจงในการขอจางใหชัดเจน
3. อัตราเดิมที่มีเลขที่แลว ใหเรียงเลขที่ตําแหนงจากนอยไปหามาก
การจําแนกประเภทตําแหนงของลูกจาง
1. สาย ก คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานสอน ไดแก ตําแหนงอาจารย
2. สาย ข คือ ลูกจางชั่วคราวงานชวยทางวิชาการ มีตําแหนงเหมือนกับขาราชการประเภทผูชวยทางวิชาการทุกตําแหนง
3. สาย ค คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานชวยทางบริหาร มีตําแหนงเหมือนกับขาราชการประเภทผูชวยทางบริหารทุกตําแหนง
4. สาย อ คือ อื่น ๆ คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานบริการและอื่น ๆ
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3.2.2  ตัวอยางการยืนยันอัตราจางงบบุคลากร
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3.3  การรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได 
 
  การรายงานผลงบประมาณเงิน ตามระเบียบและขอปฏิบัติไดระบุใหรายงานผานกองแผนงาน 
แตเนื่องจากมหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งใหกองคลังเปนผูรับผดิชอบฐานขอมลูดานการเงิน มหาวิทยาลัยจึงมอบ
ภาระงานใหกองคลังเปนผูดําเนินการติดตาม ซึ่งการรายงานจะจําแนกเปนการดําเนินงานภาคปกติ และ
ภาคพิเศษ  ซึ่งในการรายงานเรื่องผลผลติ หนวยงานไมตองรายงาน เกี่ยวกับจํานิสิต เนื่องจากใช
ขอมูลจากฐานขอมลูสํานักทะเบียนและประเมนผล ดงันี ้
 
  3.3.1  แบบฟอรมและรายละเอียด 
    3.3.1.1  ภาคปกติ  
     - กผง 1(ป) เปนการรายงานเปาหมายผลผลิต ของ 3 ผลผลิต ไดแก 
ผลงานการใหบริการวิชาการ ผลงานวิจัยเพือ่ถายทอดเทคโนโลย ีและผลงานทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม 
      สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
       วิทยาเขต หนวยงาน (ระบุ) 
      สวนที่ 2 : ขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัด ประมาณการ และดําเนินการจริง 
       ชื่อผลผลิต/โครงการ/ผูเขารวมโครงการ  
       หนวยนับ (โครงการ/คน) 
       การดําเนินการจริงของแตละไตรมาส และรวม 4 ไตรมาส 
 
     - กผง 2 (ป-1,2) เปนการรายงานผลดานรายรับจริง และรายจายจริงของ
การดําเนินงานภาคปกติ 
      สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
       วิทยาเขต หนวยงาน และผลผลิต (ระบุ) 
      สวนที่ 2 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
       วิทยาเขต หนวยงานระดับคณะ  หนวยงานระดับภาควิชา/ศูนย/

สถานี และผลผลิต (ระบุ) 
       ประเภทรายได และประเภทคาใชจาย 
       รายรับ-รายจายจริง ของแตละไตรมาส 
  

     - กผง 3 (ป) เปนการรายงานผลในเรื่องของการปรับแผนของภาคปกติ
ของแตละไตรมาส 
       ชื่อหนวยงาน 
       รายละเอียดการปรับแผน ไดแก การโอนเปลี่ยนแปลงระหวาง

หมวดรายจาย จากหมวดใดเปนหมวดใด  และการเพิ่มวงเงิน
งบประมาณจากแหลงเงนิใด เปนหมวดใด   

       จํานวนครั้งการปรับแผน 
       จํานวนเงินที่ปรับแผน 
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    3.3.1.2 ภาคพิเศษ 
     - กผง 2 (พ-1,2) เปนการรายงานผลดานรายรับจริง และรายจายจริงของ
การดําเนินงานภาคพิเศษ 
      สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 
       วิทยาเขต หนวยงาน (ระบุ) 
      สวนที่ 2 : ขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัด ประมาณการ และดําเนินการจริง 
       ชื่อผลผลิต/โครงการ/ผูเขารวมโครงการ  
       หนวยนับ (โครงการ/คน) 
       การดําเนินการจริงของแตละไตรมาส และรวม 4 ไตรมาส 
 
     - กผง 3 (พ) เปนการรายงานผลในเรื่องของการปรับแผนของภาคพิเศษ 
       ชื่อหนวยงาน 
       รายละเอียดการปรับแผน ไดแก การโอนเปลี่ยนแปลงระหวาง

หมวดรายจาย จากหมวดใดเปนหมวดใด  และการเพิ่มวงเงิน
งบประมาณจากแหลงเงนิใด เปนหมวดใด   

       จํานวนครั้งการปรับแผน 
       จํานวนเงินที่ปรับแผน 
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3.3.2  ตัวอยางการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได 

ตัวอยาง   ภาคปกติ กผง. 1 (ป)
วิทยาเขตบางเขน

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
      1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา -                          -                        -                        312                   312                        
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        -                        180                   180                        
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        -                        106                   106                        
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        -                        26                     26                          
      2. จํานวนนิสิตท่ีเขาใหม -                          -                        410                   -                        410                        
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        258                   -                        258                        
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับประกาศนยีบัตร คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        127                   -                        127                        
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        25                     -                        25                          
      3. จํานวนนิสิตท่ีคงอยู -                          -                        1,428                -                        1,428                     
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        912                   -                        912                        
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                        -                        -                        -                             
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        391                   -                        391                        
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        125                   -                        125                        
2.  ผลงานการใหบริการวิชาการ
      1. จํานวนผูเขารับบริการ คน 1,259                  1,495                628                   -                        3,382                     
      2. จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา เร่ือง 5                         7                       3                       -                        15                          
      3. จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง 241                     14                     8                       -                        263                        
      4. จํานวนสัตวทดลอง ตัว -                          -                        -                        -                        -                             
3.  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
      1. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม โครงการ 8                         2                       1                       3                       14                          
      2. จํานวนผูเขารวมโครงการ...คน/ป คน 119                     140                   90                     490                   839                        
4.  ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี
      1. จํานวนโครงการวิจัยใหม โครงการ 7                         8                       3                       -                        18                          
      2. จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวางดําเนินงาน โครงการ 28                       26                     14                     -                        68                          
      3. จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ 5                         6                       2                       -                        13                          

คณะเกษตร

หนวยนับ
การดําเนินงานจริง

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด
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กผง. 2 (ป - 1)

วิทยาเขตบางเขน
คณะเกษตร
ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

หนวย : บาท
รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 
(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)

(2) (3) (4) (5)
รายได : รวม 14,435,087         17,430,413       4,379,507         18,423,211       54,668,218            
1. เงินอุดหนุนท่ัวไปจากรัฐบาล -                          -                        -                        -                        -                             
    1.1 เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ.งบประมาณรายจายประจําป -                          -                        -                        -                        -                             
    1.2 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น -                          -                        -                        -                        -                             
2. เงินบํารุงมหาวิทยาลัย และเงินคาธรรมเนียมการศึกษา 3,333,466           11,190,334       286,120            2,922,237         17,732,157            
    2.1 เงินบํารุงการศึกษา -                          300                   -                        -                        300                        
    2.2 เงินคาหนวยกิต 1,965,214           1,371,426         83,017              2,139,292         5,558,949              
    2.3 เงินคาธรรมเนียมการศึกษา 1,366,752           9,698,425         -                        390,066            11,455,243            
    2.4 เงินจัดสรรการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษคาหนวยกิตเหมาจาย -                          120,183            1,903                159,500            281,586                 
    2.5 เงินจัดสรรผลประโยชนจากการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษ 1,500                  -                        201,200            233,379            436,079                 
3. เงินรายไดจากการบริการวิชาการ 3,021,742           1,796,365         1,705,958         1,468,304         7,992,369              
    3.1 เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ 1,729,447           918,730            1,521,410         799,208            4,968,795              
    3.2 เงินรายไดสุทธิโครงการพัฒนาวิชาการ 1,292,295           803,385            176,554            569,096            2,841,330              
    3.3 เงินรายไดจากการวิจัยคาลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร -                          74,250              7,994                100,000            182,244                 
4. เงินรายไดจากการบริหารงาน 1,802,797           1,448,624         1,011,867         2,405,901         6,669,189              
    4.1 เงินรายไดจากการขายผลผลิต/ผลิตภัณฑ 1,694,524           1,342,565         921,771            886,418            4,845,278              
    4.2 เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย 108,273              106,059            90,096              1,519,483         1,823,911              
    4.3 รายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากที่ราชพัสดุ -                          -                        -                        -                        -                             
5. เงินรายไดจากดอกเบี้ย -                          -                        -                        29,215              29,215                   
    5.1 เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก -                          -                        -                        29,215              29,215                   
    5.2 เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน -                          -                        -                        -                        -                             
6. รายไดจากการรับบริจาค 84,000                5,000                103,000            1,472,340         1,664,340              
7. เงินอุดหนุน 560,500              -                        181,128            255,000            996,628                 
8. รายไดอ่ืน 5,632,582           2,990,090         1,091,434         9,870,214         19,584,320            
    8.1 รายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน 318,762              -                        -                        138,375            457,137                 
    8.2 รายไดอ่ืนๆ 5,313,820           2,990,090         1,091,434         9,731,839         19,127,183            
คาใชจาย : รวม 9,245,849           9,827,793         17,737,007       19,778,304       56,588,953            
1. งบบุคลากร 1,328,998           1,271,191         1,423,888         1,465,332         5,489,409              
     1.1 คาจางชั่วคราวรายเดือน 1,285,212           1,211,777         1,236,844         1,285,092         5,018,925              
     1.2 คาจางลูกจางตามสัญญาพนักงาน 19,836                19,836              95,131              65,055              199,858                 
     1.3 คาจางชั่วคราวรายวัน -                          -                        -                        -                        -                             
     1.4 เงินสมทบกองทุนเล้ียงชีพ -                          -                        -                        5,430                5,430                     
     1.5 เงินสมทบประกันสงัคม 23,950                39,578              91,913              109,755            265,196                 
2. งบดําเนินงาน 5,644,836           3,804,740         10,908,438       7,279,350         27,637,364            
     2.1 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 3,949,160           2,946,159         10,823,862       6,148,562         23,867,743            
     2.2 คาสาธารณูปโภค 1,695,676           858,581            84,576              1,130,788         3,769,621              
3. งบลงทุน 938,183              4,618,628         539,868            1,790,743         7,887,422              
     3.1 คาครุภัณฑ 348,799              259,000            479,868            864,943            1,952,610              
     3.2 คาที่ดินและสิ่งกอสราง 589,384              4,359,628         60,000              925,800            5,934,812              
4. งบอุดหนุน 876,286              79,234              94,401              8,490,749         9,540,670              
4.1 คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงาน 589,410              76,566              88,461              1,105,504         1,859,941              
       4.1.1 คาใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงาน 504,450              13,000              79,956              1,004,760         1,602,166              
       4.1.2 คาใชจายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 960                     17,141              -                        -                        18,101                   
       4.1.3 คาใชจายเงินอุดหนุนทุนการศึกษา 84,000                -                        1,500                -                        85,500                   
       4.1.4 คาใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร -                          23,729              -                        1,780                25,509                   
       4.1.5 คาใชจายเงินอุดหนุนงานกิจกรรมนิสิต -                          22,696              7,005                98,964              128,665                 
4.2 คาใชจายอุดหนุนที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกจิ 286,876              2,668                5,940                7,385,245         7,680,729              
5. งบรายจายอ่ืน ( คาใชจายอ่ืนท่ีเสนอขออนุมัติตามรายการ/ 457,546              54,000              4,770,412         752,130            6,034,088              
     โครงการเฉพาะกิจ)
6. งบสํารองจาย -                          -                        -                        -                        -                             
     6.1 งบกลาง -                          -                        -                        -                        -                             
7.  เงินกันไวเบิกเหลี่ยมป -                          -                        -                        -                        -                             
     7.1 งบลงทุน -                          -                        -                        -                        -                             
            - คาครุภัณฑ -                          -                        -                        -                        -                             
            - คาที่ดินและสิ่งกอสราง -                          -                        -                        -                        -                             
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจาย 5,189,238           7,602,620         -13,357,500 -1,355,093 -1,920,735 

แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส  

รายรับจริง - รายจายจริง การดําเนินงานภาคปกติ จําแนกเปนประเภทรายได-ประเภทงบรายจายและรายไตรมาส
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 (1 ตุลาคม 2548 - 30 กันยายน 2549)

รายรับ - รายจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย
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กผง. 2 (ป - 2)

เงินรับฝาก

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1. เงินคาประกันของเสียหาย
       ยอดยกมา 794,780              873,780            913,780            953,780            3,536,120              
       รายไดจริง 250,000              190,000            190,000            190,000            820,000                 
       คาใชจายจริง 171,000              150,000            150,000            150,000            621,000                 
       รายไดสูง (ตํ่า) 79,000                40,000              40,000              40,000              199,000                 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 873,780              913,780            953,780            993,780            3,735,120              
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
2. เงินมัดจําซอง
       ยอดยกมา -                          -                        -                        -                        -                             
       รายไดจริง 26,884                7,758                8,450                6,550                49,642                   
       คาใชจายจริง 26,884                7,758                8,450                6,550                49,642                   
       รายไดสูง (ตํ่า) -                          -                        -                        -                        -                             
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) -                          -                        -                        -                        -                             
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
3. เงินคํ้าประกันรานคา
       ยอดยกมา 600,000              640,980            681,960            722,940            2,645,880              
       รายไดจริง 90,980                90,980              90,980              90,980              363,920                 
       คาใชจายจริง 50,000                50,000              50,000              50,000              200,000                 
       รายไดสูง (ตํ่า) 40,980                40,980              40,980              40,980              163,920                 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 640,980              681,960            722,940            763,920            2,809,800              
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
4. เงินรับฝากแทนหนวยงานอ่ืน
       ยอดยกมา 870,000              900,000            930,000            960,000            3,660,000              
       รายไดจริง 50,000                50,000              50,000              50,000              200,000                 
       คาใชจายจริง 20,000                20,000              20,000              20,000              80,000                   
       รายไดสูง (ตํ่า) 30,000                30,000              30,000              30,000              120,000                 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 900,000              930,000            960,000            990,000            3,780,000              
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
5. เงินรับฝากโครงการพัฒนาวิชาการ
       ยอดยกมา 1,000,000           1,750,000         2,145,000         3,445,000         8,340,000              
       รายไดจริง 800,000              1,000,000         2,000,000         3,000,000         6,800,000              
       คาใชจายจริง 50,000                605,000            700,000            1,000,000         2,355,000              
       รายไดสูง (ตํ่า) 750,000              395,000            1,300,000         2,000,000         4,445,000              
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 1,750,000           2,145,000         3,445,000         5,445,000         12,785,000            
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
รวมท้ังสิ้น
       ยอดยกมา 3,264,780           4,164,760         4,670,740         6,081,720         18,182,000            
       รายไดจริง 1,217,864           1,338,738         2,339,430         3,337,530         8,233,562              
       คาใชจายจริง 317,884              832,758            928,450            1,226,550         3,305,642              
       รายไดสูง (ตํ่า) 899,980              505,980            1,410,980         2,110,980         4,927,920              
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 4,164,760           4,670,740         6,081,720         8,192,700         23,109,920            
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

 การดําเนินงานภาคปกต ิ กลุมเงินรับฝากและกลุมทุน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 (1 ตุลาคม 2548 - 30 กันยายน 2549)

แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส  

เงินรับฝาก

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย
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ทุน

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1. ทุนสะสม 36,234,139         36,234,139            
2. กองทุนคงยอดเงินตน
       ยอดยกมา 4,000,000           4,600,000         7,100,000         7,500,000         23,200,000            
       รายไดจริง 3,600,000           3,000,000         500,000            600,000            7,700,000              
       คาใชจายจริง 3,000,000           500,000            100,000            200,000            3,800,000              
       รายไดสูง (ตํ่า) 600,000              2,500,000         400,000            400,000            3,900,000              
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 4,600,000           7,100,000         7,500,000         7,900,000         27,100,000            
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
3. กองทุนพัฒนานิสิต 
       ยอดยกมา 12,000,000         17,000,000       19,895,800       22,480,610       71,376,410            
       รายไดจริง 10,000,000         8,567,800         7,654,810         6,548,000         32,770,610            
       คาใชจายจริง 5,000,000           5,672,000         5,070,000         4,006,780         19,748,780            
       รายไดสูง (ตํ่า) 5,000,000           2,895,800         2,584,810         2,541,220         13,021,830            
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 17,000,000         19,895,800       22,480,610       25,021,830       84,398,240            
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

ทุน

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย
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ตัวอยางการรายงานการปรับแผนภาคปกติ

กผง. 3 (ป)
แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส 

การดําเนินงานภาคปกติ
                  

หากหนวยงานมีการปรับแผน ขอความกรุณาใหชวยกรอกขอมูลขางลางดวย
สรุปการปรับแผนและรายละเอียดการปรับแผน

ไตรมาสที่ 1/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน(บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดคาจางช่ัวคราว  เปนหมวดคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ 1 5,200           
    - ปรับจากหมวดงบกลาง เปนคาท่ีดิน และสิ่งกอสราง 1 500,000       
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม            รายไดสูงกวาประมาณการ 1 2,058,000     
    เปนงบดําเนินงาน

รวม 3               2,563,200     

ไตรมาสที่ 2/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 7 269,625       
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดงบอุดหนุน 1 44,000         
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ
    เปนหมวด.............................

รวม 8               313,625       

ไตรมาสที่ 3/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดคาสาธารณูปโภคเปนหมวดคาตอบแทน 1 20,000         
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 4 239,858       
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ 1 3,432,297     
    เปนงบดําเนินงาน

รวม 5               3,692,155     

ไตรมาสที่ 4/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดงบกลางเปนหมวดคาใชสอย 2               50,000         
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 1               87,740         
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ
    เปนหมวด.............................

รวม 3               137,740       

ลงช่ือ………….....…………….........ผูจัดทํารายงาน
     (…………………………………….)           
หนวยงาน……………………………………... 

 โทรศัพท  ……………………………………..

  x

  x
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ตัวอยาง  ภาคพิเศษ
วิทยาเขตบางเขน

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
      1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา -                          -                        -                       19                    19                    
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        -                       19                    19                    
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        -                       -                       -                       
      2. จํานวนนิสิตท่ีเขาใหม -                          -                        62                    -                       62                    
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        16                    -                       16                    
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับประกาศนยีบัตร คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        45                    -                       45                    
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        1                      -                       1                      
      3. จํานวนนิสิตท่ีคงอยู -                          -                        243                  -                       243                  
           ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาตรี คน -                          -                        107                  -                       107                  
           ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                        -                       -                       -                       
           ระดับปริญญาโท คน -                          -                        124                  -                       124                  
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                        12                    -                       12                    

คณะเกษตร

หนวยนับ
เปาหมายผลผลิต

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด
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กผง. 2 (พ - 1)

วิทยาเขตบางเขน

คณะเกษตร

โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ภาคพิเศษ

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

รายได : รวม 9,808,100           2,184,917         3,181,446        719,351           15,893,814      
1. เงินรายไดจากการจัดการศึกษา 9,372,800           1,750,210         3,145,200        699,500           14,967,710      
     - คาธรรมเนียมเหมาจาย 3,784,600           666,200            3,067,200        690,500           8,208,500        
     - คาลงทะเบียนแยกรายการ 5,588,200           1,084,010         78,000             9,000               6,759,210        
     1.1 เงินบํารุงการศึกษา 224,800              73,200              -                       -                       298,000           
     1.2 เงินคาหนวยกิต 393,600              367,600            -                       -                       761,200           
     1.3 คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 34,300                20,910              78,000             9,000               142,210           
     1.4 เงินธรรมเนียมภาคพิเศษ 4,337,650           113,000            -                       -                       4,450,650        
     1.5 เงินคาธรรมเนียมอ่ืน 597,850              509,300            -                       -                       1,107,150        
2. เงินรายไดอ่ืน 435,300              434,707            36,246             19,851             926,104           
     2.1 รายไดอ่ืน ๆ 435,300              434,707            36,246             19,851             926,104           
คาใชจาย : รวม 1,762,593           2,103,016         3,377,748        4,109,675        11,353,032      
1. งบบุคลากร 216,112              237,806            212,786           240,115           906,819           
     1.1 คาจางชั่วคราวรายเดือน 181,401              201,193            163,385           132,999           678,978           
     1.2 คาจางลูกจางตามสัญญาพนักงาน 26,424                26,424              30,414             89,980             173,242           
     1.3 คาจางชั่วคราวรายวัน -                          -                        -                       -                       -                       
     1.4 เงินสมทบกองทุนเล้ียงชีพ -                          -                        -                       -                       -                       
     1.5 เงินสมทบประกันสังคม 8,287                  10,189              18,987             17,136             54,599             
2. งบดําเนินงาน 1,115,272           1,693,305         2,023,167        2,767,288        7,599,032        
     2.1 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,070,194           1,687,181         2,011,103        2,625,131        7,393,609        
     2.2 คาสาธารณูปโภค 45,078                6,124                12,064             142,157           205,423           
3. งบลงทุน 54,354                69,205              92,467             259,212           475,238           
     3.1 คาครุภัณฑ 54,354                69,205              92,467             259,212           475,238           
     3.2 คาที่ดินและสิ่งกอสราง -                          -                        -                       -                       -                       
4. งบอุดหนุน 139,745              93,500              712,728           217,355           1,163,328        
4.1 คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงาน 139,745              93,500              712,728           217,355           1,163,328        
       4.1.1 คาใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการดําเนินงาน 3,000                  92,000              -                       -                       95,000             
       4.1.2 คาใชจายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม -                          -                        -                       -                       -                       
       4.1.3 คาใชจายเงินอุดหนุนทนุการศึกษา -                          -                        -                       -                       -                       
       4.1.4 คาใชจายเงินอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร -                          1,500                -                       -                       1,500               
       4.1.5 คาใชจายเงินอุดหนุนงานกิจกรรมนิสิต 136,745              -                        712,728           217,355           1,066,828        
4.2 คาใชจายอุดหนุนที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ -                          -                        -                       -                       -                       
5. งบรายจายอ่ืน ( คาใชจายอ่ืนท่ีเสนอขออนุมัติตามรายการ/ 237,110              9,200                336,600           625,705           1,208,615        
     โครงการเฉพาะกิจ)
6. งบสํารองจาย -                          -                        -                       -                       -                       
     6.1 งบกลาง -                          -                        -                       -                       -                       
7.  เงินกันไวเบิกเหลี่ยมป -                          -                        -                       -                       -                       
     7.1 งบลงทุน -                          -                        -                       -                       -                       
            - คาครุภัณฑ -                          -                        -                       -                       -                       
            - คาที่ดินและสิ่งกอสราง -                          -                        -                       -                       -                       
รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจาย 8,045,507           81,901              -196,302 -3,390,324 4,540,782        

รายได-คาใชจายจริง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย

แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส 

รายรับจริง - รายจายจริง โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จําแนกเปนประเภทรายได-ประเภทคาใชจายรายไตรมาส

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 (1 ตุลาคม 2548 - 30 กันยายน 2549)
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กผง. 2 (พ - 2)

วิทยาเขตบางเขน

คณะเกษตร

โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ภาคพิเศษ

เงินรับฝาก

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1. เงินคาประกันของเสียหาย
       ยอดยกมา 11,426,000         12,168,000       12,203,600      12,845,000      48,642,600      
       รายไดจริง 888,000              50,000              1,942,400        349,400           3,229,800        
       คาใชจายจริง 146,000              14,400              1,301,000        79,200             1,540,600        
       รายไดสูง (ตํ่า) 742,000              35,600              641,400           270,200           1,689,200        
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)

       รายไดสูง (ตํ่า) 12,168,000         12,203,600       12,845,000      13,115,200      50,331,800      
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

2. เงินรับฝากแทนหนวยงานอ่ืน
       ยอดยกมา 2,657,600           10,232,111       11,381,206      15,623,299      39,894,216      
       รายไดจริง 13,380,100         4,154,495         9,048,320        7,859,570        34,442,485      
       คาใชจายจริง 5,805,589           3,005,400         4,806,227        6,505,600        20,122,816      
       รายไดสูง (ตํ่า) 7,574,511           1,149,095         4,242,093        1,353,970        14,319,669      
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)

       รายไดสูง (ตํ่า) 10,232,111         11,381,206       15,623,299      16,977,269      54,213,885      
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

รวมท้ังสิ้น
       ยอดยกมา 14,083,600         22,400,111       23,584,806      28,468,299      88,536,816      
       รายไดจริง 14,268,100         4,204,495         10,990,720      8,208,970        37,672,285      
       คาใชจายจริง 5,951,589           3,019,800         6,107,227        6,584,800        21,663,416      
       รายไดสูง (ตํ่า) 8,316,511           1,184,695         4,883,493        1,624,170        16,008,869      
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ตํ่า) 22,400,111         23,584,806       28,468,299      30,092,469      104,545,685    
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

ทุน

รวม
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 (6) = 

(ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5)
(2) (3) (4) (5)

1. ทุนสะสม 7,422,479           7,422,479        
2. กองทุนพัฒนานิสิต 
       ยอดยกมา 11,002,093         13,868,028       13,929,328      14,450,888      53,250,337      
       รายไดจริง 5,566,400           2,307,300         3,022,460        2,695,900        13,592,060      
       คาใชจายจริง 2,700,465           2,246,000         2,500,900        1,859,837        9,307,202        
       รายไดสูง (ตํ่า) 2,865,935           61,300              521,560           836,063           4,284,858        
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)

       รายไดสูง (ตํ่า) 13,868,028         13,929,328       14,450,888      15,286,951      57,535,195      
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

ทุน

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย

เงินรับฝาก

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย

โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ  กลุมเงินรับฝากและกลุมทุน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 (1 ตุลาคม 2548 - 30 กันยายน 2549)

แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส  
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ตัวอยางการรายงานการปรับแผนภาคพิเศษ

กผง. 3 (พ)
แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายไดรายไตรมาส 

โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ
                  

หากหนวยงานมีการปรับแผน ขอความกรุณาใหชวยกรอกขอมูลขางลางดวย
สรุปการปรับแผนและรายละเอียดการปรับแผน

ไตรมาสที่ 1/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน(บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 1 7,000             

2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม            รายไดสูงกวาประมาณการ 1 2,058,000       
    เปนงบดําเนินงาน

รวม 2               2,065,000       

ไตรมาสที่ 2/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดงบอุดหนุน 1 165,500         

2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ
    เปนหมวด.............................

รวม 1               165,500         

ไตรมาสที่ 3/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดคาสาธารณูปโภคเปนหมวดคาตอบแทน 1 20,000           
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 3 239,858         
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ 1 3,432,297       
    เปนงบดําเนินงาน

รวม 5               3,692,155       

ไตรมาสที่ 4/2550
หนวยงาน รายละเอียดการปรับแผน จํานวน(ครั้ง) จํานวน (บาท)

    ช่ือหนวยงาน 1. โอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจาย
    - ปรับจากหมวดงบกลาง  เปนหมวดคาครุภัณฑ 1               209,000         

1               87,740           
2. เพ่ิมวงเงินงบประมาณจาก          ทุนสะสม             รายไดสูงกวาประมาณการ
    เปนหมวด.............................

รวม 2               296,740         

ลงช่ือ………….....…………….........ผูจัดทํารายงาน
     (…………………………………….)           
หนวยงาน……………………………………... 

 โทรศัพท  ……………………………………..

  x

  x
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ขอควรระวัง 
• รายจายจริงจะไมมีหมวดงบกลาง เนื่องจากกอนดําเนินการตองปรับแผนจากหมวดงบ

กลางเปนหมวดอื่นกอนดําเนินการ 
• งบอุดหนุน และรายจายอื่นจะเปนลักษณะงบดําเนินงานจะไมมีงบบุคลากรและงบลงทุน 
• การเสนอขออนุมัติกันเงนิเหลื่อมป หนวยงานดําเนนิการไดเองโดยไมตองสงที่

มหาวิทยาลัย(กองคลัง) ยกเวนหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดี และการเบิกจายจาก
งบกลางมหาวิทยาลัย 

• เงินกนัเหลื่อมปจะมีในรายงานเฉพาะไตรมาส 4  
 
3.4  การรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหาร และที่ประชุมระดับมหาวิทยาลัย 
   
  การจัดทําสรุปขอมูล และวิเคราะห เสนอผูบริหาร กองแผนงานจะจัดทํา สองรูปแบบคือ
การวิเคราะห การรับเงินและการใชจายเงินโดยเปรียบเทียบแผนและผล และการจัดทาํสรุปรายงานการใช
จายงบประมาณภาพรวมมหาวิทยาลัย โดยนําจายจริงงบประมาณแผนดินมารวมกับการใชจายงบประมาณ 
เงินรายได ซึ่งจะจําแนกเปนรายหนวยงาน ระดับวิทยาเขต และภาพรวมมหาวิทยาลัย รวมทั้งจําแนกเปน
ผลผลิตและแผนงาน 
 
  3.4.1 การรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบแผนผล  
     ตัวอยางรายงาน 
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ตัวอยางการรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบแผนผล

ประมาณการ รวม สูง/ต่ํากวา
ตลอดป ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 (6) = เม่ือเทียบกับ

2549 (ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5) ประมาณการตลอดป

(1) (2) (3) (4) (5) (%)
1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
      1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 5,877                  -                           -                         -                         4,830                 4,830                   -18 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         434                    434                      -                           
           ระดับปริญญาตรี คน 4,103                  -                           -                         -                         3,266                 3,266                   -20 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 44                       -                           -                         -                         45                      45                         2                              
           ระดับประกาศนียบัตร คน 62                       -                           -                         -                         20                      20                         -68 
           ระดับปริญญาโท คน 1,526                  -                           -                         -                         985                    985                      -35 
           ระดับปริญญาเอก คน 142                     -                           -                         -                         80                      80                         -44 
      2. จํานวนนิสิตที่เขาใหม 8,854                  -                           -                         6,798                 -                         6,798                   -23 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
           ระดับปริญญาตรี คน 6,398                  -                           -                         5,041                 -                         5,041                   -21 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
           ระดับประกาศนียบัตร คน 62                       -                           -                         18                      -                         18                         -71 
           ระดับปริญญาโท คน 2,152                  -                           -                         1,575                 -                         1,575                   -27 
           ระดับปริญญาเอก คน 242                     -                           -                         164                    -                         164                      -32 
      3. จํานวนนิสิตที่คงอยู 25,720                -                           -                         24,098               -                         24,098                 -6 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
           ระดับปริญญาตรี คน 20,188                -                           -                         19,022               -                         19,022                 -6 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 36                       -                           -                         35                      -                         35                         -3 
           ระดับประกาศนียบัตร คน 40                       -                           -                         18                      -                         18                         -55 
           ระดับปริญญาโท คน 4,773                  -                           -                         4,306                 -                         4,306                   -10 
           ระดับปริญญาเอก คน 683                     -                           -                         717                    -                         717                      5
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
      1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 588                     -                           -                         -                         454                    454                      -23 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           0
           ระดับปริญญาตรี คน 257                     -                           -                         -                         151                    151                      -41 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 289                     -                           -                         -                         286                    286                      0
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                           -                         -                         4                        4                           -                           
           ระดับปริญญาโท คน 42                       -                           -                         -                         13                      13                         -69 
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
      2. จํานวนนิสิตที่เขาใหม 792                     -                           -                         599                    -                         599                      -24 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
           ระดับปริญญาตรี คน 300                     -                           -                         158                    -                         158                      -47 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 410                     -                           -                         392                    -                         392                      -4 
           ระดับประกาศนียบัตร คน 6                         -                           -                         4                        -                         4                           -33 
           ระดับปริญญาโท คน 73                       -                           -                         40                      -                         40                         -45 
           ระดับปริญญาเอก คน 3                         -                           -                         5                        -                         5                           67
      3. จํานวนนิสิตที่คงอยู 1,509                  -                           -                         1,776                 -                         1,776                   18
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
           ระดับปริญญาตรี คน 683                     -                           -                         794                    -                         794                      16
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 706                     -                           -                         875                    -                         875                      -                           
           ระดับประกาศนียบัตร คน 4                         -                           -                         4                        -                         4                           0
           ระดับปริญญาโท คน 116                     -                           -                         98                      -                         98                         -16 
           ระดับปริญญาเอก คน -                          -                           -                         5                        -                         5                           -                           
3.  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
      1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 5,872                  -                           -                         -                         5,392                 5,392                   -8 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน 411                     -                           -                         -                         989                    989                      141
           ระดับปริญญาตรี คน 3,060                  -                           -                         -                         2,482                 2,482                   -19 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน -                          -                           -                         -                         13                      13                         -                           
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                           -                         -                         12                      12                         -                           
           ระดับปริญญาโท คน 2,329                  -                           -                         -                         1,867                 1,867                   -20 
           ระดับปริญญาเอก คน 72                       -                           -                         -                         29                      29                         -60 
      2. จํานวนนิสิตที่เขาใหม 7,994                  -                           -                         6,529                 -                         6,529                   -18 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน 483                     -                           -                         285                    -                         285                      -41 
           ระดับปริญญาตรี คน 4,690                  -                           -                         3,937                 -                         3,937                   -16 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 50                       -                           -                         -                         -                         -                           -100 
           ระดับประกาศนียบัตร คน -                          -                           -                         13                      -                         13                         -                           
           ระดับปริญญาโท คน 2,668                  -                           -                         2,213                 -                         2,213                   -17 
           ระดับปริญญาเอก คน 103                     -                           -                         81                      -                         81                         -21 
      3. จํานวนนิสิตที่คงอยู 24,944                -                           -                         21,387               -                         21,387                 -14 
           ระดับต่ํากวาปริญญาตรี คน 5,928                  -                           -                         1,467                 -                         1,467                   -75 
           ระดับปริญญาตรี คน 13,969                -                           -                         13,936               -                         13,936                 -0 
           ระดับปริญญาตรีตอเน่ือง คน 50                       -                           -                         -                         -                         -                           -100 
           ระดับประกาศนียบัตร คน 13                       -                           -                         13                      -                         13                         0
           ระดับปริญญาโท คน 4,765                  -                           -                         5,667                 -                         5,667                   19
           ระดับปริญญาเอก คน 219                     -                           -                         304                    -                         304                      39
4.  ผลงานการใหบริการวิชาการ
      1. จํานวนผูเขารับบริการ คน 2,084,863           370,354               309,487             155,644             1,172,810         2,008,295            -4 
      2. จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา เรื่อง 629                     145                      163                    110                    179                    597                      -5 
      3. จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง 10,121                1,181                   4,763                 4,652                 985,055             995,651               9,737
      4. จํานวนสัตวทดลอง ตัว 705                     75                        15                      63                      30                      183                      -74 
5.  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
      1. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม โครงการ 203                     65                        30                      44                      38                      177                      -13 
      2. จํานวนผูเขารวมโครงการ...คน/ป คน 17,968                12,817                 3,337                 7,304                 4,316                 27,774                 55
6.  ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี
      1. จํานวนโครงการวิจัยใหม โครงการ 446                     130                      102                    106                    93                      431                      -3 
      2. จํานวนโครงการวิจัยท่ีอยูในระหวางดําเนินงาน โครงการ 1,901                  326                      179                    250                    263                    1,018                   -46 
      3. จํานวนโครงการวิจัยท่ีจะแลวเสร็จ โครงการ 381                     58                        41                      37                      41                      177                      -54 

ผลผลิต/ตัวชี้วัด

ภาพรวมมหาวิทยาลัยภาคปกติและภาคพิเศษ

หนวยนับ
เปาหมายผลผลิต



51
หนวย : บาท

ประมาณการ รวม สูง/ต่ํากวา
ตลอดป ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 (6) = เม่ือเทียบกับ
2549 (ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5) ประมาณการตลอดป
(1) (2) (3) (4) (5) (%)

รายได : รวม 3,195,633,826    644,605,453        925,984,777     729,048,163     964,497,514     3,264,135,907     2
1. เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล 74,012,060         1,672,500            13,756,000       344,973             1,010,000         16,783,473          -77 
    1.1 เงนิอุดหนุนท่ีรัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ.งบประมาณรายจายประจําป -                          -                           -                         -                         -                         -                           -                           
    1.2 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น 74,012,060         1,672,500            13,756,000       344,973             1,010,000         16,783,473          -77 
2. เงินบํารุงมหาวิทยาลัย และเงินคาธรรมเนียมการศึกษา 2,040,779,868    346,155,546        595,685,669     365,465,813     562,516,296     1,869,823,324     -8 
    2.1 เงินบํารุงการศึกษา 242,691,420       40,971,723          88,382,855       67,706,996       120,788,792     317,850,366        31
    2.2 เงินคาหนวยกิต 358,363,152       12,289,094          109,538,412     5,656,713         106,359,903     233,844,122        -35 
    2.3 เงินคาธรรมเนียมการศึกษา 310,366,005       19,674,045          138,715,862     9,837,030         104,124,772     272,351,709        -12 
    2.4 เงินจัดสรรการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษคาหนวยกิตเหมาจาย 38,269,300         1,087,115            3,023,403         4,114,757         6,974,559         15,199,834          -60 
    2.5 เงินจัดสรรผลประโยชนจากการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษ 102,602,196       5,199,857            11,073,313       28,262,260       27,694,064       72,229,494          -30 
3. เงินรายไดจากการบริการวิชาการ 234,613,961       88,234,799          89,591,267       106,007,730     111,724,647     395,558,443        69
    3.1 เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ 171,080,825       63,288,259          66,478,196       79,804,754       90,659,798       300,231,007        75
    3.2 เงินรายไดสุทธิโครงการพัฒนาวิชาการ 51,836,539         24,936,290          23,038,821       25,501,267       20,194,030       93,670,408          81
    3.3 เงินรายไดจากการวิจัยคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 11,696,597         10,250                 74,250               701,709             870,819             1,657,028            -86 
4. เงินรายไดจากการบริหารงาน 448,616,607       133,188,545        137,254,964     177,892,386     206,492,406     654,828,301        46
    4.1 เงินรายไดจากการขายผลผลิต/ผลิตภัณฑ 298,936,157       68,198,444          77,724,851       105,203,980     123,391,958     374,519,233        25
    4.2 เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย 138,365,188       63,447,962          57,444,134       70,639,368       80,443,764       271,975,228        97
    4.3 รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากท่ีราชพัสดุ 11,315,262         1,542,139            2,085,979         2,049,038         2,656,684         8,333,840            -26 
5. เงินรายไดจากดอกเบี้ย 36,858,615         573,524               1,632,877         1,839,619         4,545,656         8,591,676            -77 
    5.1 เงินรายไดจากดอกเบ้ียรับจากเงินฝาก 30,858,615         573,524               1,541,241         1,839,619         4,520,981         8,475,365            -73 
    5.2 เงินรายไดจากดอกเบ้ียรับจากการลงทุน 6,000,000           -                           91,636               -                         24,675               116,311               -98 
6. รายไดจากการรับบริจาค 13,981,000         2,942,758            4,609,339         5,909,752         9,812,396         23,274,245          66
7. เงินอุดหนุน 29,174,672         15,385,258          10,790,701       6,953,039         13,257,787       46,386,785          59
8. รายไดอ่ืน 317,597,043       56,452,523          72,663,960       64,634,851       55,138,326       248,889,660        -22 
    8.1 รายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน -                          318,762               483,596             -                         138,375             940,733               -                               
    8.2 รายไดอื่นๆ 317,597,043       56,133,761          72,180,364       64,634,851       54,999,951       247,948,927        -22 
คาใชจาย : รวม 2,896,185,712    602,356,242        695,025,614     696,702,439     955,869,895     2,949,954,190     2                              
1. งบบุคลากร 445,611,381       89,671,187          98,558,017       95,805,131       102,701,109     386,735,444        -13 
     1.1 คาจางชั่วคราวรายเดือน 302,457,560       64,802,118          70,739,686       69,612,860       74,452,731       279,607,395        -8 
     1.2 คาจางลูกจางตามสัญญาพนักงาน 113,867,892       18,076,142          20,387,449       19,266,621       20,598,754       78,328,966          -31 
     1.3 คาจางชั่วคราวรายวัน 9,049,924           2,174,263            2,374,184         1,943,391         2,047,158         8,538,996            -6 
     1.4 เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ 2,349,014           321,097               436,451             408,914             507,268             1,673,730            -29 
     1.5 เงินสมทบประกันสังคม 17,886,991         4,297,567            4,620,247         4,573,345         5,095,198         18,586,357          4
2. งบดําเนินงาน 1,230,461,446    283,347,846        303,784,931     300,334,842     458,778,986     1,346,246,605     9
     2.1 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,066,736,846    255,453,334        277,005,485     286,005,808     422,883,584     1,241,348,211     16
     2.2 คาสาธารณูปโภค 163,724,600       27,894,512          26,779,446       14,329,034       35,895,402       104,898,394        -36 
3. งบลงทุน 513,489,832       54,601,869          117,045,020     95,019,805       125,834,340     392,501,034        -24 
     3.1 คาครุภัณฑ 146,677,832       31,410,941          38,653,272       32,534,692       49,480,220       152,079,125        4
     3.2 คาท่ีดินและส่ิงกอสราง 366,812,000       23,190,928          78,391,748       62,485,113       76,354,120       240,421,909        -34 
4. งบอุดหนุน 197,521,301       52,159,945          41,067,105       40,245,740       89,522,253       222,995,043        13
4.1 คาใชจายอุดหนุนเพื่อการดําเนินงาน 197,521,301       45,781,595          26,781,760       34,795,087       70,961,028       178,319,470        -10 
       4.1.1 คาใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการดําเนินงาน 93,843,025         35,771,323          7,665,166         18,042,256       39,830,118       101,308,863        8
       4.1.2 คาใชจายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 4,775,086           672,632               356,207             132,714             189,573             1,351,126            -72 
       4.1.3 คาใชจายเงินอุดหนุนทุนการศึกษา 18,655,800         1,673,534            880,595             1,507,666         5,436,097         9,497,892            -49 
       4.1.4 คาใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 53,344,800         4,588,831            9,244,557         7,782,496         17,208,961       38,824,845          -27 
       4.1.5 คาใชจายเงินอุดหนุนงานกิจกรรมนิสิต 26,902,590         3,075,275            8,635,235         7,329,955         8,296,279         27,336,744          2                              
4.2 คาใชจายอุดหนุนท่ีเสนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ -                          6,378,350            14,285,345       5,450,653         18,561,225       44,675,573          -                           
5. งบรายจายอ่ืน ( คาใชจายอ่ืนที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/ 383,890,320       109,935,507        124,658,088     160,961,666     178,194,113     573,749,374        49                            
     โครงการเฉพาะกิจ)
6. งบสํารองจาย 125,211,432       -                           -                         -                         -                         -                           -100 
     6.1 งบกลาง 125,211,432       -                           -                         -                         -                         -                           -100 
7.  เงินกันไวเบิกเหลี่ยมป -                          12,639,888          9,912,453         4,335,255         839,094             27,726,690          -                           
     7.1 งบลงทุน -                          12,639,888          9,912,453         4,335,255         839,094             27,726,690          -                           
            - คาครุภัณฑ -                          9,255,520            5,368,101         4,335,255         839,094             19,797,970          -                           
            - คาท่ีดินและส่ิงกอสราง -                          3,384,368            4,544,352         -                         -                         7,928,720            -                           
รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจาย 299,448,114       42,249,211          230,959,163     32,345,724       8,627,619         314,181,717        5

รายรับ / รายจายจริง ประจําป พ.ศ. 2549

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย
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เงินรับฝาก

หนวย : บาท
ประมาณการ รวม สูง/ต่ํากวา
ตลอดป ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 (6) = เม่ือเทียบกับ
2549 (ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5) ประมาณการตลอดป
(1) (2) (3) (4) (5) (%)

1. เงินคาประกันของเสียหาย
       ยอดยกมา 15,023,372         11,794,780          11,693,581       12,323,253       12,234,253       48,045,867          220                          
       รายไดจริง 12,608,400         295,331               533,072             1,956,400         363,400             3,148,203            -75 
       คาใชจายจริง 9,326,700           171,000               14,400               1,801,000         587,200             2,573,600            -72 
       รายไดสูง (ต่ํา) 3,281,700           124,331               518,672             155,400             -223,800 574,603               -82 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 18,305,072         11,919,111          12,212,253       12,478,653       12,010,453       48,620,470          166                          
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
2. เงินมัดจําซอง
       ยอดยกมา 20,194                -                           -                         7,758                 -                         7,758                   -62 
       รายไดจริง 493,000              56,884                 7,758                 8,450                 -                         73,092                 -85 
       คาใชจายจริง 474,000              56,884                 -                         -                         -                         56,884                 -88 
       รายไดสูง (ต่ํา) 19,000                -                           7,758                 8,450                 -                         16,208                 -15 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 39,194                -                           7,758                 16,208               -                         23,966                 -39 
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
3. เงินค้ําประกันรานคา
       ยอดยกมา 206,700              1,218,733            235,970             258,470             137,762             1,850,935            795                          
       รายไดจริง 946,000              90,980                 33,000               10,093               98,868               232,941               -75 
       คาใชจายจริง 11,000                182,859               10,500               125,800             9,095                 328,254               2,884                       
       รายไดสูง (ต่ํา) 935,000              -91,879 22,500               -115,707 89,773               -95,313 -110 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 1,141,700           1,126,854            258,470             142,763             227,535             1,755,622            54                            
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
4. เงินรับฝากแทนหนวยงานอ่ืน
       ยอดยกมา 7,069,643           187,113,774        251,665,323     258,299,519     235,070,377     932,148,993        13,085                     
       รายไดจริง 53,894,636         37,348,115          17,073,065       15,606,561       13,800,018       83,827,759          56                            
       คาใชจายจริง 50,280,611         13,233,201          17,321,444       31,974,215       23,868,623       86,397,483          72                            
       รายไดสูง (ต่ํา) 3,614,025           24,114,914          -248,379 -16,367,654 -10,068,605 -2,569,724 -171 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 10,683,668         211,228,688        251,416,944     241,931,865     225,001,772     929,579,269        8,601                       
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
5. เงินรับฝากโครงการพัฒนาวิชาการ
       ยอดยกมา -                          113,414,315        105,260,538     71,058,691       109,689,314     399,422,858        -                           
       รายไดจริง 456,448,290       198,607,886        130,719,982     197,113,155     84,411,809       610,852,832        34                            
       คาใชจายจริง 456,448,290       202,129,442        164,374,807     152,160,729     139,946,503     658,611,481        44                            
       รายไดสูง (ต่ํา) -                          -3,521,556 -33,654,825 44,952,426       -55,534,694 -47,758,649 -                           
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) -                          109,892,759        71,605,713       116,011,117     54,154,620       351,664,209        -                           
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
รวมทั้งสิ้น
       ยอดยกมา 22,319,909         313,541,602        368,855,412     341,947,691     357,131,706     1,381,476,411     6,089                       
       รายไดจริง 524,390,326       236,399,196        148,366,877     214,694,659     98,674,095       698,134,827        33                            
       คาใชจายจริง 516,540,601       215,773,386        181,721,151     186,061,744     164,411,421     747,967,702        45                            
       รายไดสูง (ต่ํา) 7,849,725           20,625,810          -33,354,274 28,632,915       -65,737,326 -49,832,875 -735 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 30,169,634         334,167,412        335,501,138     370,580,606     291,394,380     1,331,643,536     4,314                       
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

เงินรับฝาก

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย
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ทุน

หนวย : บาท
ประมาณการ รวม สูง/ต่ํากวา
ตลอดป ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 (6) = เม่ือเทียบกับ
2549 (ต.ค.48 - ธ.ค.48) (ม.ค. - มี.ค. 49) (เม.ย. - มิ.ย. 49) (ก.ค. - ก.ย. 49) (2)+(3)+(4)+(5) ประมาณการตลอดป
(1) (2) (3) (4) (5) (%)

1. ทุนสะสม 1,441,769,160    2,209,751,535     2,209,751,535     53                            
2. กองทุนคงยอดเงินตน
       ยอดยกมา 114,463,661       468,964,744        449,941,899     518,091,528     291,744,271     1,728,742,442     1,410                       
       รายไดจริง 56,308,098         36,444,441          128,194,227     59,831,454       43,096,227       267,566,349        375                          
       คาใชจายจริง -                          56,405,201          35,159,174       108,952,937     35,244,052       235,761,364        -                           
       รายไดสูง (ต่ํา) 56,308,098         -19,960,760 93,035,053       -49,121,483 7,852,175         31,804,985          -44 
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 170,771,759       449,003,984        542,976,952     468,970,045     299,596,446     1,760,547,427     931                          
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
3. กองทุนพัฒนานิสิต 
       ยอดยกมา 24,605,664         61,105,244          82,226,009       79,574,033       51,514,942       274,420,228        1,015                       
       รายไดจริง 11,025,958         19,354,875          8,554,395         9,888,529         5,084,118         42,881,917          289                          
       คาใชจายจริง 150,000              3,942,558            8,527,425         8,635,002         8,536,321         29,641,306          19,661                     
       รายไดสูง (ต่ํา) 10,875,958         15,412,317          26,970               1,253,527         -3,452,203 13,240,611          22                            
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 35,481,622         76,517,561          82,252,979       80,827,560       48,062,739       287,660,839        711                          
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)
4. กองทุนอ่ืนๆ
       ยอดยกมา 3,505,762           80,334,116          80,046,200       80,597,446       40,701,810       281,679,572        7,935                       
       รายไดจริง 1,256,648           734,503               1,005,915         847,020             386,339             2,973,777            137                          
       คาใชจายจริง 200,000              570,039               157,787             116,150             693,908             1,537,884            669                          
       รายไดสูง (ต่ํา) 1,056,648           164,464               848,128             730,870             -307,569 1,435,893            36                            
        กวาคาใชจาย (ไมรวมยอดยกมา)
       รายไดสูง (ต่ํา) 4,562,410           80,498,580          80,894,328       81,328,316       40,394,241       283,115,465        6,105                       
        กวาคาใชจาย (รวมยอดยกมา)

ทุน

ประเภทรายได - ประเภทคาใชจาย



สรุปการปรับแผน งบประมาณเงินรายได การดําเนินงานภาคปกติและโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จําแนกรายไตรมาส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549
ขอมูล : จากคณะ/สถาบัน/สํานัก
รวม รวม

จํานวนครั้ง จํานวนเงิน จํานวนครั้ง จํานวนเงิน จํานวนครั้ง จํานวนเงิน จํานวนครั้ง จํานวนเงิน จํานวนครั้ง จํานวนเงิน
ภาพรวมมหาวิทยาลัย 258                     123,410,444     273                  67,903,258          261                    48,561,319          324                 124,548,600      1,116               364,423,621            

การดําเนินงานภาคปกติ 238                     111,298,975     242                  59,106,961          231                    45,412,070          283                 113,911,809      994                  329,729,815            
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 20                       12,111,469       31                    8,796,297            30                      3,149,249            41                   10,636,791        122                  34,693,806              

ก. วิทยาเขตบางเขน 170                     78,245,853       176                  42,137,845          165                    31,507,924          178                 100,903,858      689                  252,795,480            
การดําเนินงานภาคปกติ 155                69,642,584     154              35,205,688        143                29,810,897        147              96,012,132      599                  230,671,301            
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 15                  8,603,269       22                6,932,157          22                 1,697,027          31               4,891,726        90                    22,124,179              

ข. วิทยาเขตกําแพงแสน 58                       25,996,777       61                    13,411,885          45                      6,462,725            75                   8,176,140          239                  54,047,527              
การดําเนินงานภาคปกติ 58                  25,996,777     56                12,521,885        43                 6,358,103          73               8,093,275        230              52,970,040           
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ -                    -                   5                 890,000            2                   104,622            2                 82,865            9                      1,077,487                

ค. วิทยาเขตศรีราชา 18                       17,526,377       11                    4,817,564            14                      5,186,175            22                   7,900,711          65                    35,430,827              
การดําเนินงานภาคปกติ 14                  14,484,377     8                     3,911,224           11                     3,992,175            16               4,254,711        49                26,642,487           
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 4                    3,042,000       3                 906,340            3                   1,194,000          6                 3,646,000        16                    8,788,340                

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 10                       1,109,477         23                    7,399,844            33                      4,312,547            42                   5,433,346          108                  18,255,214              
การดําเนินงานภาคปกติ 10                  1,109,477       23                7,399,844          33                 4,312,547          42               5,433,346        108              18,255,214           
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ -                    -                   -                  -                     -                    -                      -                  -                    -                  -                        

จ. โครงการจัดตั้งวิทยาเขต 2                         531,960            2                      136,120               3                        991,948                7                      2,134,545          14                    3,794,573                
การดําเนินงานภาคปกติ 1                    65,760           1                 68,320              1                   938,348            5                 118,345          8                  1,190,773             
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 1                         466,200            1                      67,800                 2                        53,600                  2                      2,016,200          6                      2,603,800                
1. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ 1                         65,760              2                      136,120               2                        53,600                  4                      84,000               9                      339,480                   
    การดําเนินงานภาคปกติ 1                    65,760           1                 68,320              -                    -                      4                 84,000            6                  218,080               
    โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ -                    -                   1                 67,800              2                   53,600              -                  -                    3                  121,400               
2. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตวิทยาเขตสารสนเทศลพบุรี 1                         466,200            -                       -                           1                        938,348                3                      2,050,545          5                      3,455,093                
    การดําเนินงานภาคปกติ -                    -                   -                  -                     1                   938,348            1                 34,345            2                  972,693               
    โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 1                    466,200         -                  -                     -                    -                      2                 2,016,200        3                  2,482,400             
3. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี -                          -                        -                       -                           -                         -                            -                      -                         -                       -                               
    การดําเนินงานภาคปกติ -                    -                   -                  -                     -                    -                      -                  -                    -                  -                        
    โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ -                    -                   -                  -                     -                    -                      -                  -                    -                  -                        

ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ มก. -                          -                        -                       -                           1                        100,000                -                      -                         1                      100,000                   
การดําเนินงานภาคปกติ -                    -                   -                  -                     -                    -                      -                  -                    -                  -                        
โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ -                    -                   -                  -                     1                   100,000            -                  -                    1                  100,000               
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ไตรมาส 4 (ก.ค.49 - ก.ย. 49)
วิทยาเขต / หนวยงาน / งาน

ไตรมาส 1 (ต.ค.48 - ธ.ค 48) ไตรมาส 2  (ม.ค.49 - มี.ค. 49) ไตรมาส 3 (เม.ย. 49 - มิ.ย. 49)
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 3.4.2 การรายงานสรุปรายรับจริง-รายจายจริงงบประมาณเงินรายไดและงบประมาณแผนดิน 
 
   กองแผนงานไดจัดสรุปรายรับจริง-รายจายจริง งบประมาณเงนิรายไดและงบประมาณ 
แผนดินเพื่อรายงานใหผูบริหารที่ประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาถึงภาพรวมการใชจาย
งบประมาณจาก 2 แหลง คือ งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได 
   ตัวอยางรายงาน 
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ตัวอยางการรายงานสรุปรายรับจริง-รายจายจริง งบประมาณเงินรายได และงบประมาณแผนดิน
ภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

     สรุปรายรับ-รายจาย งบประมาณเงินรายได จําแนกตามภารกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549
หนวย : ลานบาท

แหลงรายรับ รายรับ รายจาย รายไดสุทธิ
ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวม

การจัดการศึกษา 911.5        969.7        1,881.2     981.1        682.2        1,663.3     -69.6 287.5          217.9
การวิจัย 1.7           -           1.7           99.7         -           99.7         -98.0 -             -98.0 
การบริการวิชาการ 393.9        -           393.9        354.1        -           354.1        39.8 -             39.8
การบริหารและอื่น ๆ 987.4        -           987.4        833.1        -           833.1        154.3          -             154.3          
รวม 2,294.5      969.7          3,264.2      2,268.0      682.2          2,950.2      26.5            287.5          314.0          
ยอดยกมา 1,562.8     646.9        2,209.7     -           -           -           1,562.8      646.9          2,209.7      
รวมท้ังสิ้น (รวมยอดยกมา) 3,857.3      1,616.6      5,473.9      2,268.0      682.2          2,950.2      1,589.3      934.4          2,523.7      

     สรุปรายรับ-รายจาย งบประมาณแผนดิน จําแนกตามภารกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549
หนวย : ลานบาท

งาน/ภารกิจ
การจัดการศึกษา
การวิจัย 
การบริการวิชาการ
การบริหารและอื่น ๆ
รวมท้ังสิ้น

     สรุปรายจายงบประมาณ จําแนกตามงบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
หนวย : ลานบาท

รายจายเงินรายได งบประมาณ รวมรายจาย
ประเภทรายจาย ปกติ พิเศษ รวม แผนดิน งบประมาณ

ท้ังสิ้น
(1) (2) (3) = (1)+(2) (4) (5)

งบบุคลากร 302.8        84.0         386.8          1,122.0     1,508.8      
งบดําเนินงาน 965.3        381.0        1,346.3      388.1        1,734.4      
งบลงทุน 351.5        68.9         420.4          470.6        891.0          
งบเงินอุดหนุน 190.8        32.1         222.9          701.0        923.9          
งบรายจายอื่น 457.6        116.2        573.8          32.2         606.0          
รวมรายจาย 2,268.0      682.2          2,950.2      2,713.9      5,664.1      

สรุปรายไดสุทธิ  

เงินรายได 2,950.2     
งบประมาณแผนดิน 2,713.9     
รวมท้ังสิ้น 5,664.1    

งบประมาณที่ไดรับ งบประมาณที่จายจริง งบประมาณคงเหลือ
1,990.3 1,989.9 0.4

437.4 438.6 -1.2 
281.5 282.0 -0.5 

4.7 4.5 0.2
2,713.9 2,715.0 -1.1 

ประเภทงบประมาณ
รายรับ

รายจาย
รายไดสุทธิ

 ไมรวมยอดยกมา  รวมยอดยกมา  ไมรวมยอดยกมา  รวมยอดยกมา
3,264.2                       5,473.9                       314.0                         2,523.7                       
2,713.9                       2,713.9                       

5,978.1                      8,187.8                      314.0                         2,523.7                      
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3.5 ความสําคัญของขอมูลและรายงาน 
   
  ขอมูลตาง ๆ ที่หนวยงานระดับภาควิชารายงาน ระดับคณะจะรวบรวมสรุปภาพรวม และ
รายงานกองแผนงาน ซึ่งกองแผนงานนํามาสรุป และวิเคราะหผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัย  
โดยจําแนกเปนรายวิทยาเขต หนวยงาน หรอืรายงานอื่น ๆ ที่ใชเพื่อการบริหาร ซึ่งถาเปนขอมูลจริงที่
ถูกตอง และมปีระสิทธิภาพ ก็จะสะทอนภาพการดําเนินงานของหนวยงานทุกระดับ และนําไปใชประโยชนใน
การบริหารหนวยงาน ทุกหนวยงานจึงควรใหความสําคัญกับขอมูลและการรายงาน ซึ่งหนวยงานทุกระดับ
นําไปใชประโยชนดังนี ้
 
หนวยงานผูใชขอมูล ความสําคัญ/ประโยชน หนวยงานที่รบัรายงาน 

กองแผนงาน (ภาพรวม) 
 

1)  การคํานวณผลผลิตตอหนวย 
• เปนประโยชนตอการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน 
• เปนดัชนีชี้วัดในการ

พิจารณาเงินรางวัลประจําป 
• เปนดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพ

การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 

2)   ขอกําหนดของระเบียบ 
3)   เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผูบรหิาร 

1)  สํานักงบประมาณ 
 

2)  สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
3)  สํานักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
4)  สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5)  ผูบรหิารมหาวิทยาลัย 

สํานักประกันคุณภาพ 1)   การจัดอนัดับมหาวิทยาลัย 1)  รายงาน สาํนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) 

คณะ/สถาบัน/สํานัก หรือ
ระดับภาควิชา 

1)  การคํานวณผลผลิตตอหนวย 
• เปนประโยชนตอการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน 
• เปนดัชนีชี้วัดระสิทธิภาพ

การบริหารงานของคณะ/
สถาบัน/สํานัก 

2)  ขอกําหนดของระเบียบ 
3)  เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผูบรหิาร 
4)  เปนขอมูลการจัดทําประกัน
คุณภาพภายในของหนวยงาน 

1)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2)  ผูบรหิารระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก 
หรือระดับภาควิชา 

 



บทที่ 4 
 

สรุป 
   
 การบรหิาร/การปรับแผนงบประมาณเงินรายได ตองพิจารณาถึงนโยบายรัฐบาลความสอดคลอง 
กับนโยบายมหาวิทยาลัย และภารกิจหลักของหนวยงาน พยายามลดตนทุนคาใชจาย โดยตองคํานึงถึงและ
ความจําเปนในการใชจาย และเก็บสํารองงบประมาณเพื่อรองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในระดับประเทศ 
การบริหารความเสี่ยง ในการไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ เพื่อนํางบประมาณเงินรายไดมาสมทบ
งบประมาณแผนดิน อยางไรก็ตาม เมื่อมหาวิทยาลัยกระจายอํานาจบริหารงบประมาณเงินรายไดไปให
หนวยงาน เพือ่ใหเกิดความคลองตัว และยืดหยุนได หนวยงานควรปฏิบัติตามระเบียบ และขอปฏิบัติอยาง
เครงครัด ซึ่งหนวยงานดําเนินการเองตั้งแต การควบคุมงบประมาณ การปรับแผน การอนุมัติตามวงเงิน        
ที่ระเบียบกําหนด และรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบและนําขอมูลมาวิเคราะหในภาพรวม เพื่อเสนอ         
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามระเบียบ 
 
 ดังนั้น หนวยงานจึงควรรักษาวินัยอยางเครงครัด ในการบริหารงบประมาณ โดยคํานึงถงึ
ประโยชนสูงสดุที่จะไดรับ และในปจจุบันรัฐไดขอใหมหาวิทยาลัยรายงานดานการเงินในหลายรูปแบบ      
มากขึ้น และนาํขอมูลไปใชในดานตาง ๆ เชน การประกันคุณภาพ การคํานวณตนทุนผลผลิตตอหนวย  
การรายงานตอสํานักงบประมาณ รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนตน 
 
ปญหาและอุปสรรค 
  
 1. การกระจายอํานาจการบรหิารงบประมาณเงนิรายไดใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/ 
สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา มหาวิทยาลัยไมไดสรางระบบกลไกการควบคุมงบประมาณรองรับ จึงทาํให
ยากในการติดตามขอมูล เพื่อนํามารวมเปนภาพรวม เปนขอมูลเชิงบรหิาร 
 
 2. เนื่องจากมหาวิทยาลัยใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานักหรือหนวยงานเทียบเทา 
เปนผูควบคุมงบประมาณเอง จึงเปนการยากที่จะตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่มหาวิทยาลัยไดรับรายงาน 
 
 3. หนวยงานยังมคีวามเขาใจทีแ่ตกตางกันในเรือ่งของการควบคุมงบประมาณและใชจาย
ตามแผนงบประมาณเงินรายได  ซึ่งสวนใหญที่พบจะใชจายตามจํานวนเงินที่ฝากคลัง โดยไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
 4. หนวยงานขาดความเขาใจและไมใหความสําคัญกับขอมูลการรายงานการปรับแผน 
และการรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได  มีการแกไขแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัยใหรายงาน 
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 5. การรายงานผลการดําเนินงานจากหนวยงานลาชา จึงทําใหแผนในการรายงานใหผูบริหาร
ลาชากวากําหนดเวลามาก เพราะตองใชเวลาในการติดตามและตรวจสอบ 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1. มหาวิทยาลัยตองสรางเครือ่งมือเพือ่เปนกลไกในการควบคมุงบประมาณของหนวยงาน 
และจัดทําฐานขอมูลกลางเพื่อมหาวิทยาลัยจักไดมีขอมูลในเชงิบริหารเพือ่ประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 
 
 2. มหาวิทยาลัยตองกําหนดรูปแบบและสรางระบบการควบคุมและตรวจสอบที่เปนมาตรฐาน  
โดยนําเทคโนโลยีมาชวย เพื่อระบบจะทําการควบคุมอัตโนมัติ 
 
 3. มหาวิทยาลัยตองเรงทําความเขาใจและสรางคูมือและการเรยีนรูใหหนวยงานศึกษา 
ตามเงื่อนไขและระเบียบตาง ๆ เพื่อความเขาใจที่ถูกตองและนําไปสูระบบการควบคุมงบประมาณและการ
ตรวจสอบที่มีประสอบที่มีประสิทธิภาพ 
 
 4. มหาวิทยาลัยตองเนนใหหนวยงานรับทราบและใหความสําคัญ     ในการใชขอมูลใน
การตัดสินใจเชิงบริหาร  เชน การตัดสินใจ รวมทั้งการใชขอมูลในการประกันคุณภาพ การคํานวณตนทุน
ผลผลิต การนําเสนอรายตอสํานักงบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนตน         
ซึ่งขอมูลเหลานี้จะสะทอนภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และเปนตัวชี้วัดตัวหนึ่งที่วัดประสิทธิภาพ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
 
 5. หนวยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับวินัย ปฏิทินและเงื่อนเวลา
ตาง ๆ ซึ่งซึ่งจะสงผลในภาพรวมการดําเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบยืนยันอัตราจางงบบุคลากร งบประมาณรายจายเงินรายได 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

หนวยงาน……………………………………………
หนวยงานยอย……………………………………… ผลผลิต…………………………………………

ลําดับที่ ชื่อตําแหนง สาย เลขที่ ชื่อและนามสกุล ระยะเวลาจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 คาจาง/เดือน/วัน รวมเงิน คาจาง/เดือน
ตําแหนง (ถากําหนดตัวบุคคลแลว) ตั้งแต ถึง รวม ปงบประมาณ ปงบประมาณ ปงบประมาณ

วัน/เดือน/ป วัน/เดือน/ป (เดือน) พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
อัตราเดิม (มีเลขที่ตําแหนง)
1. พนักงานเงินรายได
    - ชื่อตําแหนง -                   
2. ลูกจางชั่วคราวรายเดือน
    - ชื่อตําแหนง -                   
3. ลูกจางชั่วคราวรายวัน
    - ชื่อตําแหนง -                   
อัตราเดิม (ยังไมไดกําหนดเลขที่ตําแหนง)
1. พนักงานเงินรายได
    - ชื่อตําแหนง -                   
2. ลูกจางชั่วคราวรายเดือน
    - ชื่อตําแหนง -                   
3. ลูกจางชั่วคราวรายวัน
    - ชื่อตําแหนง -                   
อัตราใหม (ยังไมไดกําหนดเลขที่ตําแหนง)
1. พนักงานเงินรายได
    - ชื่อตําแหนง -                   
2. ลูกจางชั่วคราวรายเดือน
    - ชื่อตําแหนง -                   
3. ลูกจางชั่วคราวรายวัน
    - ชื่อตําแหนง -                   

หมายเหตุ
อัตราเดิม/อัตราใหม
1. อัตราเดิม คือ อัตราลูกจางชั่วคราวเงินรายไดที่ไดรับการยืนยันอัตราและกําหนดเลขที่ตําแหนงจากกองแผนงานแลว ใหกรอกชื่อตําแหนงพรอมกับกรอกเลขที่ตําแหนงที่กองแผนงานกําหนดให

 2. อัตราใหม คือ อัตราที่หนวยงานเสนอขออนุมัติเปนอัตราใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยกรอกชื่อตําแหนง จํานวนอัตรา อัตราคาจาง ระยะเวลาจาง จํานวนเงินทั้งสิ้น และคําชี้แจงในการขอจางใหชัดเจน
3. อัตราเดิมที่มีเลขที่แลว ใหเรียงเลขที่ตําแหนงจากนอยไปหามาก
การจําแนกประเภทตําแหนงของลูกจาง
1. สาย ก คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานสอน ไดแก ตําแหนงอาจารย
2. สาย ข คือ ลูกจางชั่วคราวงานชวยทางวิชาการ มีตําแหนงเหมือนกับขาราชการประเภทผูชวยทางวิชาการทุกตําแหนง
3. สาย ค คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานชวยทางบริหาร มีตําแหนงเหมือนกับขาราชการประเภทผูชวยทางบริหารทุกตําแหนง
4. สาย อ คือ อื่น ๆ คือ ลูกจางชั่วคราวสายงานบริการและอื่น ๆ



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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 นางสาวพัชนี  ลีลาดี หัวหนางานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
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