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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญ 
 
  งบประมาณที่ใชในการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มาจาก  2  แหลง  
ไดแก งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได ซึ่งงบประมาณเงินรายไดมีความสําคัญยิ่ง สําหรับ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนื่องจากเปนงบประมาณที่บริหารตามนโยบาย ขอกําหนด และระเบียบที่
อนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งมีความยืดหยุนสูง และเปนงบประมาณที่ตองนํามาสมทบกับ
งบประมาณแผนดินที่มีอัตราการเพิ่มขึ้นนอยมาก แตในการบริหารมหาวิทยาลัยตองขับเคลื่อนไปขางหนา 
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลในอนาคต ในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดใน
แตละป มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดทําและมีการปรับปรุงแบบฟอรมตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบาย และยุทธศาสตรการบริหารงานของมหาวิทยาลัย อีกทั้งการจัดทํางบประมาณเงินรายได            
มีองคประกอบทั้งการประมาณการเปาหมายผลผลิต ประมาณการรายได และคาใชจายจึงมีความซับซอนใน
การจัดทํา มีระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของจาํนวนมาก  จึงจําเปนตองศึกษาระเบียบ ขอปฏิบัติตางๆ ที่
เกี่ยวของ และการกําหนดรูปแบบ เพื่อใหตรงกับนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
เชน การกําหนดผลผลิต การจําแนกประเภทรายได  เปนตน ซึ่งการจัดทํางบประมาณเงินรายได เปนการ
นําเสนอประมาณการรายไดและคาใชจายจากหนวยงาน และกองแผนงานเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
ประมวลผล ตรวจสอบ และวิเคราะห นําเสนอผูบริหาร เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณบดีและที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพจิารณาอนุมัติตามที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2541 ประกอบกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดนําระบบ electronic มาชวยในการทํางานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   เพื่อรองรับนโยบายมหาวิทยาลัยอิเลคทรอนคิส (e-University) โดยไดพัฒนาโปรแกรม
การจัดงบประมาณเงินรายไดผานระบบ e-Revenue ขึ้น เพือ่ชวยใหผูเกี่ยวของไดทํางานไดอยางรวดเร็ว ถกูตอง
เปนระบบ และมีฐานขอมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ สามารถเอื้อประโยชนดานขอมูลแกผูบริหารและผูเกีย่วของ 
ทุกระดับ ดังนั้น คูมอืการจัดทํางบประมาณเงินรายได จึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ ผูบรหิารทุกระดับ 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ และผูสนใจ กองแผนงานจึงไดจัดทําคูมือการจัดทํางบประมาณเงินรายได เพื่อเปน
แนวทางในการจัดทํารายละเอียด การกรอกแบบฟอรมตางๆ ใหหนวยงานไดใชประโยชนในการจัดทํา
งบประมาณเงินรายไดไดถูกตอง ตรงกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
 
1.2 วัตถุประสงค 
 
  1. เพื่อใหผูบริหาร และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการวางแผน  และ
จัดทํางบประมาณเงินรายได ไดอยางถูกตอง สมบูรณ ชัดเจน 
 
  2. เพื่อเปนคูมือปฏิบัติในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดของหนวยงาน   และอํานวย
ประโยชนแกหนวยงานในการจัดทํางบประมาณเงินรายได ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  3. เพื่อใหบุคคลที่สนใจ และผูเกี่ยวของ ไดทราบ และเขาใจขั้นตอน วิธีการหลักการ
และแนวทาง พรอมทั้งระเบียบที่เกี่ยวของ ในการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
 
  4. เพื่ออํานวยประโยชน ตอเจาหนาที่ที่เกี่ยวของทุกฝาย    ทั้งหนวยงานกลางและ          
คณะ สถาบัน สํานัก เกี่ยวกับการลดประเด็นคําถาม และการตอบขอซักถามตาง ๆ  ซึ่งทําใหประหยัด
ตนทุนและเวลาในการทํางาน 
 
  5. เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติและผูเกี่ยวของไดเขาสูระบบบันทึกขอมูลผานระบบ          
e-Revenue ไดอยางถูกตอง และใหผูบริหารระดับตาง ๆ เขาใจวิธีการเขาสูระบบ และรับทราบขอมูล 
รายงานในฐานขอมูล ไดตามตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบแตละระดับ 
 
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
  1. ผูบริหารและเจาหนาที่ มีความเขาใจนโยบาย หลักเกณฑและแนวทาง ระเบียบที่
เกี่ยวของ และวิธีการจัดทํางบประมาณเงินรายได ในทิศทางเดียวกัน 
 
  2. ชวยใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติมีคูมือชวยในการทํางาน ที่ถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น  และ
ทําใหงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนแผนงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและ
ใกลเคียงความเปนจริง 
 
  3. เปนแนวทางการในการนําขอมูลเขาสูระบบ การจัดทํารายละเอียด การกรอกขอมูล 
บนหนาจอ    การทํางานผานระบบ e-Revenue ไดอยางถูกตอง สมบูรณ ตามหลักการ และโดยสามารถ
ไดขอมูลที่ผานคํานวณที่ถูกตอง และครบถวน 
 
  4.  ทําใหลดลดตนทุนและลดระยะเวลาในการทํางาน  เชน ลดกระดาษ  ลดการใช
โทรศัพทติดตอสอบถาม   และลดทรัพยากรอื่น ๆ ที่ทําใหเกิดประโยชนและสอดคลองตอนโยบายการลด
ตนทุนของมหาวิทยาลัยโดยรวม  
 
  5. เปนแนวทางในการจัดทําระบบฐานขอมูลกลาง ที่สอดคลองกับเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานและมหาวิทยาลัย และนําไปสูการพัฒนาเปนตนแบบในการจัดทําระบบอื่นที่ใช 
electronic  เชน  ระบบการควบคุมงบประมาณ ระบบการรับ-การจาย ระบบพัสดุ ระบบเงินทดรอง       
เปนตน 
 



บทที่ 2 
การจัดทํางบประมาณเงินรายได 

 

2.1 หลักและวิธีการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
   
  หลักในการจัดทํางบประมาณโดยทั่วไปมี  2   แบบ คือ 
  1. แบบบนลงลาง (Top down)  หมายถึง ตัวเลขงบประมาณจะถูกกําหนดโดยผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหารจะเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของงบประมาณ และประชุมปรึกษาหารือ และกําหนดเปน
งบประมาณตามวัตถุประสงคขององคกร  เพื่อใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว 
 
  2. แบบลางขึ้นบน (Bottom up)  หมายถึง  ตัวเลขในงบประมาณไดรวบรวมจากผลการ
ดําเนินงาน  โดยแตละแผนกเสนอรายงานใหผูบริหารพิจารณา ผูบริหารจะปรึกษาหารือกับหัวหนาหรือ
พนักงานที่ปฏิบัติงานจริงและยอมรับขอคิดเห็นตาง ๆ และจัดทําเปนงบประมาณดวยความเห็นชอบของ
ผูบริหารระดับสูง แลวใหปฏิบัติตามงบประมาณที่จัดทําขึ้น 
 
  จะเห็นไดวาการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน
การจัดทําแบบ 2 ทาง (Two ways communication) ซึ่งเปนการจัดทําผสมสานทั้ง แบบบนลงลาง (Top 
down) และ แบบลางขึ้นบน (Bottom up) โดยผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยจะเปนผูกําหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร และวัตถุประสงค และใหหนวยงานนําเสนอขออนุมัติงบประมาณ โดยผานขั้นตอนการบริหาร
ในระดับคณะ  สถาบัน และสํานัก จากระดับปฏิบัติ สูผูบริหารระดับคณะ สถาบัน สํานัก และเสนอผูบริหาร
ระดับสูง เพื่อประมวลวิเคราะห เสนอที่ประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัย และอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ทั้งในเรื่องการจัดทํา/อนุมัติ การบริหาร/การปรับแผน และการติดตามและรายงายผล ดังนี้ 
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ไมอนุมัติ อนุมัติ 

ที่ประชุมสภามก. 

ที่ประชุมคณบดี 
พิจารณา 

รองอธิการบดี 
ประจําวิทยาเขต 

เห็นชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
ประจําหนวยงาน 

คณะ / สถาบัน / สํานัก /
ศูนย (สํานักงานเลขานุการ/ 

ฝายบริหาร 

หนวยงานยอย/ระดับ/
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

อนุมัติ 

กองแผนงาน 
แจง คณะ/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

คณะ / สํานัก / สถาบัน 
/ ศูนย /บริหารงบประมาณ 

จัดขอมูลและวิเคราะหเบ้ืองตน 

เห็นชอบ 

ประมวลผลวิเคราะหภาพรวมหนวยงาน 

ไมเห็นชอบ 

การอนุมัติ การบริหารและการติดตามงบประมาณ 

มหาวิทยาลัย 
กองแผนงาน 

ประมวลผลวิเคราะห 

เสนอผูบริหาร 
พิจารณา 

ไมอนุมัติ 

หนวยงานยอย/ระดับ/ 
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แกไข 

คาจางช่ัวคราว ,กําหนดอัตรา
เลขที่ลูกจางช่ัวคราว, คาที่ดินฯ 
ทุนสะสม ,รายไดสูงกวาแผน 

คาตอบแทน ฯ,คาครุภัณฑ,
งบอุดหนนุ, งบกลาง 

ที่ประชุมสภามก. 

ที่ประชุมคณบดี 

รองอธิการบดี 
ประจําวิทยาเขต 

พิจารณา 

คณะกรรมการบริหาร 
ประจําหนวยงาน 

คณะ / สถาบัน / สํานัก /
ศูนย (สํานักงานเลขานุการ/ 

ฝายบริหาร 

หนวยงานยอย/ระดับ/
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

เห็นชอบ 

มหาวิทยาลัย 
กองแผนงาน 

ประมวลผลวิเคราะห 

เสนอผูบริหาร 
พิจารณา 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แกไข 

ทราบ 

ไมเห็นชอบ 

การจัดทํา/อนุมัติงบประมาณ การบริหาร/การปรับแผน การติดตามและรายงานผล 

หมายเหตุ :   การติดตามและรายงานผล    
                   เปนรายไตรมาส 

หมายเหต ุ : 1. อํานาจการอนุมัติปรับแผนของ  คณะ /
สถาบัน / สํานัก อยูภายใตวงเงินท่ีไดรับ 
มอบอํานาจ 

2. การอนุมัติเพิ่มวงเงนิใหเพิ่มจากทุนสะสม และ
รายไดสูงกวาแผน  

แกไข 

( 5 วัน ) 

( 5 วัน ) 

( 3 วัน ) 

( 1 วัน ) 

( 15 วัน ) 

( 3 วัน ) 

(1 วัน) 

( 1 วัน ) 

เสนอ 

อนุมัติ 

แกไข 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

(3 วัน) 

ไมเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

เสนอ 
ไมเห็นชอบ เสนอ 

ไมเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

ผูบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

( 1 วัน ) 

( 3 วัน ) 

( 1 วัน ) 

( 3 วัน ) 

(15 วัน) 

(1 วัน) 

(3 วัน) 

( 5 วัน ) 

( 5 วัน ) 

( 1 วัน ) 

(1 วัน) 
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2.2 นโยบาย หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
 
   1. นโยบายการจดัทํางบประมาณเงินรายได 
 
   1.1 มหาวิทยาลัย มีนโยบายจัดทํางบประมาณเงินรายไดแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 
(Strategic Performance-Based Budgeting) ซึ่งตองมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตร         
การบริหารมหาวิทยาลัย  โดยพิจารณาถึงยุทธศาสตร  ความเหมาะสมของภารกิจ และเปาหมายในการ
ดําเนินงานที่เปนผลลัพธเชิงรูปธรรม มีดัชนีชี้วัดได และมุงสนับสนุนกิจกรรมที่ไมไดรับงบประมาณแผนดิน
หรือไดรับงบประมาณไมเพียงพอ ดังนั้น การจัดทํางบประมาณเงินรายได ของหนวยงานจึงตองสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการบริหารหนวยงาน และตองสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทั้งนี้ เปนไปตามหลักการที่เปนผลจากการประชุมผูบริหารระดับสูง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KU SUMMIT)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1.2 ใหจัดทําผานระบบ  e-Revenue  เพื่อพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน 
และบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ     ซึ่งไดมีการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมผาน
ระบบ e-Revenue   ใหสามารถใชงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และเพื่อเปนระบบตนแบบในการควบคุม
งบประมาณ ระบบ electronic  ระบบการรับ – การจาย  ระบบพัสดุ  ที่ดําเนินการรวมกับกองคลัง และ
สํานักบริการคอมพิวเตอร 
 
   1.3 ในการจัดทํา  การบรหิาร  การติดตามและรายงานผลงบประมาณเงินรายได ดวยระบบ 
electronic มหาวิทยาลัยมีนโยบายเพื่อรองรบัใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยในการบริหารงบประมาณ ใหมี
การโอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจายภายในกรอบวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากสภามก. เทานั้น และ
สําหรับการอนมุัติเพิ่มวงเงินรายจายจากทุนสะสม และรายไดสูงกวาแผน ใหดําเนินการไดตามความจําเปน

การบริหารจัดการ มก. ในอนาคต 
 
 ทรัพยากร งบประมาณ 

รายไดสุทธิ งบแผนดิน+ = งบ มก. 

รายไดสุทธิ มก. การพัฒนามหาวิทยาลัย 

รายรับ รายจาย- 

เพ่ิมรายรับ ลดรายจาย

• งบบุคลากร 
• งบดําเนินงาน 
• งบลงทุน 
• งบกลาง 
• กองทุน 
• งบรายจายอื่น 
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โดยใหปรับแผนจากทุนสะสมไดไมเกินรอยละ 20 (โดยอนมุัติในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ครั้งที่ 8/2549 วันจันทรที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549) 
 
   1.4 ใหหนวยงานใชระเบียบและหลักเกณฑการจัดสรรเงินรายได  ที่ใชในการจัดสรรตาม
เกณฑเดิมหากมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักเกณฑตางไปจากเดิม มหาวิทยาลัยจักไดเวียนแจงให
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติตอไป   
 
   1.5 มหาวิทยาลัย    มีนโยบายในการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบัญช ี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ –พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ โดยไดพยายามศึกษาเพื่อจัดทําใหเปนระบบเดียวกัน  
และเชื่อมโยงทกุระบบ  เพือ่ใชเปนฐานขอมูลที่ใชในการบริหารมหาวิทยาลัยอยางเปนมาตรฐาน  และ
ผลักดันใหเกิดระบบงบประมาณ ซึ่งเปนระบบเริ่มตน   และนําระบบ Electronic มาชวยในการทาํงาน  แต
ดวยขอจํากัดหลายประการจึงทําใหระบบงบประมาณยังไมสามารถ ดําเนินการ ไดสมบูรณตามหลักบัญชี
สากลในป 2552 นี้ ไดแก การจัดทํางบประมาณรายได – คาใชจาย งบประมาณเงินสด งบประมาณงบดุล 
เปนตน และคาดวาจะพัฒนาใหสมบูรณไดตอไป ดังนั้น จึงขอใหหนวยงานเตรียมความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อใหสมบูรณยิ่งขึน้ 
 

  2. หลักการเชิงยุทธศาสตรในการจัดสรรงบประมาณของชาติ 
  
   2.1 ยุทธศาสตรการสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพที่ดี มีคุณธรรมนําความรู และ
สามารถปรับตัวสูสังคมฐานความรู 
     เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับประเทศ :  
     1. เรงรัดปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
     2.   อนุรักษสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม 
 
     เปาหมายระดับกระทรวง : 
     1. ประชาชนไดรบัการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐานคุณภาพ 
     2. ประชาชนไดรบัความรูและเขาใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
     เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย :  
     1. การบริการชุมชนและสังคม   
      ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ 
      กิจกรรม : จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ 
 
     2. การขยายผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นตามความ

ตองการของทองตลาด 
      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 
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      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
 
      ผลผลิต : ผูสําเรจ็การศึกษาตามโครงการเรงรดัผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนตามโครงการเรงรัดผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
 
      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
     3. การสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
      ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
        กิจกรรม : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
   2.2 ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ือใหเศรษฐกิจขยายตัว
ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
 เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับประเทศ :  สนับสนุนดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม 

 
 เปาหมายระดับกระทรวง : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรหรอื
นําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

 
 เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย : การสงเสริมการวิจัย พัฒนา และถายทอดความรู
เพื่อการพาณิชยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
    ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 
    กิจกรรม : ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลย ี
   
 3.  ยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
   3.1 ยุทธศาสตรดานวิชาการ 
      การรับนิสิตเขาศึกษา 
     - นิสิตระดับปริญญาตรีสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปรบัแผนเพิ่มการรับ

นิสิตได  ไมเกนิรอยละ  20 และสายมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร ปรับแผน  
การรับนิสิตเพิ่มไดไมเกินรอยละ 10 
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    -  นิสิตระดับปริญญาโท/เอก ปรับแผนการรับนิสิตเพิ่มไดไมจํากัดจํานวน โดย
ใหอยูในดุลยพินิจของหนวยงาน 

    -  โครงการภาคพิเศษตองจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง และประเมินความ
เปนไปไดของโครงการ 

     วิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัด
สกลนคร   อาจกําหนดสัดสวนการเติบโตของปริญญาตรี:บัณฑิต เพิ่มในระดับ
ปริญญาตรีไดหากพรอม 

     โครงการจัดต้ังวิทยาเขต พิจารณาบนพื้นฐานความเปนไปไดของการเปดสอน
ในระดับปริญญาตรี และพิจารณาแผนรองรับกรณีที่ไมไดรับงบประมาณ
แผนดิน 

     สัดสวนของปริญญาตรี:บัณฑิตศึกษา ในภาพรวม สําหรับป 2547 ไมตํ่ากวา 
75:25 

 
   3.2 ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
     สรางระบบและกลไกของการสนับสนุนการผลิตนักวิจัย การสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา และการสรางผลงานวิจัยเชิงรุก ทั้งงานวิจัย
พื้นฐานและงานวิจัยประยุกต 

     กําหนดสัดสวนของโครงการวิจยัในแตละกลุมสาขา เพื่อสราง Research Excellence 
     นําผลงานวิจัยไปถายทอดและเผยแพรเพื่อนําไปสูการใชประโยชน  
 
   3.3 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทั่วไป 
     ตองจัดทําแผนงาน แผนงบประมาณประจําป และแผนงบประมาณลวงหนา    

3 ป ของหนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับการจัดทํางบประมาณแผนดิน โดยอิง
หลักแนวคิดและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่รัฐบาลกําหนด 

     ตองจัดทําแผนความตองการครุภัณฑและลําดับความสําคัญที่เปนที่ยอมรับ
ของหนวยงานยอย  โดยเนนการใชทรัพยากรรวมและบรหิารการใชทรพัยากร
ใหมีประสิทธิภาพ 

     เรงรัดการใชงบประมาณใหทนักําหนดระยะเวลา เพื่อรักษาวนิัยการเงนิการคลัง 
     การจัดซื้อจัดจาง ใหดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3  
     เมื่อสิ้นสุดแตละไตรมาส ตองมีรายงานการประมวลผลการดําเนินงานและการ

ใชงบประมาณ 
     ดําเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยสถาบัน (Institutional Research) เพื่อใหมีขอมูล

สนับสนุนในการวางแผนทุกระดับ ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
     รองอธิการบดวิีทยาเขตตาง ๆ ตองรับทราบทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับวิทยาเขต 

โดยหนวยงานที่อยู ณ วิทยาเขต ตองเสนอเรื่องผานรองอธิการบดีวิทยาเขต
ใหความเห็นชอบ 
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   3.4  ยุทธศาสตรการบรกิารทางวิชาการ 
     กําหนดสัดสวนกิจกรรมงานบริการวิชาการ โดยพิจารณากิจกรรมงานบริการ

ทางวิชาการ    ที่ไมหวังกําไร เพื่อตอบแทนตอสังคมและชุมชน และกิจกรรม
งานบริการทางวิชาการที่มีกําไร  

     สงเสริมบทบาทของหนวยงานที่สามารถสรางกําไร หรือศูนยสรางกําไร (Profit 
Center) ใหสรางรายไดใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปพัฒนาหนวยงาน
และมหาวิทยาลัย 

     ปรับปรุงระเบียบการบริหารโครงการพัฒนาวิชาการ และงานบริการวิชาการ        
ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
  4.  หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํางบประมาณเงนิรายได ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2552 
 
   4.1 ใหการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป จําแนกแตละวิทยาเขต จึงใหหนวยงาน
จัดทําคําขอเสนอรองอธิการบดีวิทยาเขตใหความเห็นชอบ เพื่อใหเปนภาพรวมของวิทยาเขต 
 
   4.2 ในการเสนอขออนุมัติงบประมาณเงินรายไดตอมหาวิทยาลัย จะตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน พรอมทั้งกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
หลักเกณฑ และระเบียบปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยดําเนินการตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงิน
รายไดอยางเครงครัด 
 
   4.3  ใหหนวยงานยอยในแตละหนวยงานทําหนาที่ตรวจสอบวิเคราะหเบื้องตน และมี
ขอมูลประกอบการวิเคราะหกอนจัดสงใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/สํานัก โดยมีมาตรการใหใชเทคโนโลยี
เขามาชวยในการดําเนินการดานขอมูลอยางเปนระบบ 
 
   4.4 ใหจัดทํางบประมาณเงินรายไดในลักษณะที่ไมสงผลใหเกิดงบประมาณขาดดุล โดย
รายไดสุทธิตองมีสัดสวนที่เพิ่มสูงขึ้น มีการลดรายจายเพิ่มรายได และเนนการจัดสรรงบประมาณตามระบบ
ตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing)  โดยใหต้ังงบประมาณรายจายไมเกินรอยละ 85  ของรายได
ประจําป    โดยอีกรอยละ 15  ใหเหลือไวเปนทุนสํารอง  หรือทุนสะสมของหนวยงาน  
 
   4.5 ใหคณะ/สถาบนั/ สํานัก หรอืหนวยงานเทยีบเทา จัดทําคําของบประมาณเงินรายไดที่
พัฒนาสูระบบของแหลงที่มาของเงินรายไดและนําไปจัดสรร เพือ่ใหตรงกับวัตถุประสงค สอดคลองกับ
เปาหมายของหนวยงาน  
 
   4.6  ใหจัดทําประมาณการงบประมาณลวงหนา 3 ป (พ.ศ.2553-2555) โดยใหเสนอใน
ลักษณะที่เปนไปได   ซึ่งการจัดทําประมาณการลวงหนาเปนการอนุมัติกรอบของงบประมาณไว เปนการ
ลดความความเสี่ยงในการดําเนินงานที่มีความตอเนื่องและผูกพันงบประมาณขามป โดยใหมีการกําหนด
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หลักเกณฑภายใตความรับผิดชอบของคณะ/สถาบัน/สํานัก และดําเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจําหนวยงาน 
 
   4.7 ในการจัดทําประมาณการงบประมาณลวงหนา 3 ป ซึ่งแสดงถึงภาพรวมของภาระ
งานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  อาจมีอัตราการเพิ่ม-ลด ของงบประมาณตามความเปนไปไดของหนวยงาน   
โดยคํานึงถึงอตัราการเปลี่ยนแปลงของเปาหมาย ผลผลิต และอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ 
และดําเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และควรมีอตัราการเพิ่มของประมาณการรายได
สูงกวางบประมาณรายจาย อันเปนการแสดงถึงความตองการเพิม่ศักยภาพของหนายงานในการตองการหา
รายไดเพิ่มและประหยัดทรัพยากร โดยการลดตนทุนและคาใชจายตางๆ ทั้งนี ้ โดยมีแผนงาน/โครงการการ
สรางรายไดที่ชัดเจนและเปนรปูธรรม 
 
   4.8  หนวยงานที่สามารถสรางกําไร ซึง่จัดเปนศูนยสรางกําไร (Profit Center) ของ
มหาวิทยาลัย  ใหจัดทํางบประมาณในลักษณะของการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน โดยแสดงแผนการ
เพิ่มรายไดจากการเพิ่มกิจกรรมที่นํามาซึ่งรายได การเพิ่มปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการลด
ตนทุนที่ไมมีความจําเปนลง  
 
   4.9 หนวยงานที่ดําเนินกิจการในรูปแบบการบริการวิชาการ ในการจัดทําคําของบประมาณ
เงินรายได ใหแยกระหวางงบประมาณของการบริการวิชาการ และการเปนศูนยสรางกําไร (Profit Center) 
ใหชัดเจน เพื่อประโยชนในการวิเคราะห การจําแนกกลุมหนวยงานและประเภทรายไดของมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม 
 
   4.10 ใหคณะ/สํานัก/สถาบัน และหนวยงานเทียบเทา รวมถึงหนวยงานยอย (ระดับ
ภาควิชา/ศูนย) สํารวจวามีงาน/โครงการใดที่กอใหเกิดรายไดแตยังไมไดจัดทาํงบประมาณเงินรายไดเสนอ
ตอมหาวิทยาลัย และใหดําเนินการจัดทํางบประมาณเสนอเพิ่มเติมใหครบถวนทุกงาน/โครงการ 
 
   4.11 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดของหนวยงานที่สวนกลางสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินงาน ใหพิจารณาถึงทรัพยากรทีม่ีอยูของหนวยงานและใชทรพัยากรในการเพิ่มศักยภาพการหา
รายได ในกรณีที่หนวยงานมีรายไดอันเกดิจากกิจกรรมของหนวยงาน ขอใหจัดทํางบประมาณรายจายจาก
รายไดของหนวยงานดวย 
 
       4.12 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้ระบบงบประมาณ 
ระบบบัญชีเงินรายไดที่เปนระบบเดียวกัน และกระแสเงินสดทั้งหมดตองผานเขาสูระบบฐานขอมูลกลาง
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งไมใหมีการซ้ําซอนทั้งประมาณการรายไดและคาใชจาย ที่เกิดจากเงินโอนระหวาง
หนวยงานยอย (Transfer Pricing) ซึ่งจะทําประมาณการรายไดและคาใชจายในภาพรวมมหาวิทยาลัย    
สูงกวาความเปนจริง จึงไดกาํหนดรูปแบบของแบบฟอรมในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปน 3 กลุม 
เพื่อนําไปสูการจัดทํางบประมาณและรายงานทางการเงินในอนาคต ไดแก งบประมาณงบรายได-คาใชจาย 
งบประมาณงบดุล และงบประมาณกระแสเงินสด  
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   4.13 การจัดทําประมาณการรายได   
    ในการพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ
พึงรับ-    พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยูในระหวางการปรับปรุงระเบียบ คํานิยามตาง ๆ 
เกี่ยวกับประเภทรายได จึงตองดําเนินการจําแนกประเภทรายไดตามระเบียบวาดวยเงินรายได พ.ศ. 2545 
ไปกอน โดยในการจัดทํา ไดจัดกลุมประมาณการรายไดเปน 3 กลุม ดังนี้ 
     
    การดําเนนิงานภาคปกต ิ
    1.  กลุมประมาณการเงินรายได 
     1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล 
       เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณรายจาย

ประจําป 
       เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น 
     2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
       เงินคาบํารุงการศึกษา 
       เงินคาหนวยกติ 
       เงินคาธรรมเนยีมการศึกษา 
       เงินรายไดที่ไดรบัจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพิเศษ  
       (คาหนวยกิต) 
       เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอน 
       หลักสูตรพิเศษ  
     3)  เงินรายไดจากการบริการวิชาการ 
       เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ 
       เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ 
       เงินรายไดการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 
     4) เงินรายไดจากการบริหารงาน 
       เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล 
       เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย 
       เงินรายไดหรอืผลประโยชนทีไ่ดมาจากที่ราชพัสดุ 
     5) เงินรายไดดอกเบี้ย 
       รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก 
       รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน 
     6) เงินรายไดจากการรับบริจาค  
     7) เงินอุดหนุน  
     8) รายไดอื่น 
       เงินรายไดหรอืผลประโยชนจากการรวมลงทุน 
       เงินรายไดอื่น ๆ 
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    2.  กลุมประมาณการเงนิรบัฝากทีม่ีสถานภาพเปนหนี้สนิ ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ     
ที่รับแทนหนวยงานอื่น  
      เงินประกันของเสียหาย 
      เงินมัดจําซอง 
      เงินค้ําประกันรานคา 
      เงินรับฝากที่รบัแทนหนวยงานอื่นและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอืน่ 

เชน คาธรรมเนียมคาหนวยกิตที่โครงการภาคพิเศษรับและตองโอน
จัดสรรใหหนวยงานอื่น  เงินจัดการศกึษาภาคฤดูรอน เปนตน 

      เงินรับฝากพัฒนาวิชาการ 
    3.  กลุมประมาณการประเภททุน  เชน กองทนุตาง ๆ 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) 
      กองทุนคงยอดเงินตน 
      กองทุนพัฒนามก. 
      กองทุนพัฒนานิสิต 
      กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต 
      กองทุนอืน่ ๆ 
 
    โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
    1. กลุมเงินที่เปนเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
      คาบํารุงมหาวิทยาลัย 
      คาหนวยกิต 
      คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
      คาธรรมเนียมพิเศษ  
      คาธรรมเนียมอื่น 
      รายไดอื่น ๆ 
    2. กลุมเงินรับฝากที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ ที่รับแทน
หนวยงานอื่น  
      เงินประกันของเสียหาย 
      เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่ 
    3. กลุมเงินประมาณการประเภททุน 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต 
 
 
 



 

 

13

   4.14 การจัดทํางบประมาณการรายได   
    4.14.1 ใหจัดทําโดยใชฐานขอมูลรายไดจริงของปที่ผานมา โดยใหจําแนกประเภท
รายไดและประเภทของแตละกิจกรรมใหชัดเจน ตามการจําแนกตามกลุมรายได 
    4.14.2 การประมาณการทุนสะสม (ประมาณการยอดยกมา)  เชน ถาจัดทํา
งบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ใหแสดงทุนสะสม  ณ 30กันยายน พ.ศ. 2550 ประมาณการรายได
สุทธิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2551  ประมาณการรายไดสุทธิ  ป พ.ศ. 2552  ป  พ.ศ. 2553 และประมาณการ
สุทธิ  ป พ.ศ. 2554 ในรายไดประเภททุน  
    4.14.3 รายไดคาบํารุงการศึกษา/คาหนวยกิต/คาธรรมเนียมที่จัดเกบ็จากนิสิต    
ใหจัดทําประมาณการรายไดเฉพาะที่เปนรายไดในสวนของหนวย โดยจําแนกออกเปนสวนของหนวยงาน 
(กลุมเงินรายได) และกองทุนพัฒนานิสิต (กลุมประเภททุน) 
    4.14.4 ในกรณีที่โครงการภาคพิเศษรับเงินคาลงทะเบียนจากนิสิตโดยไมผาน
ระบบบัญชีกลาง ใหจัดทําประมาณการรายไดเฉพาะสวนที่เปนรายไดของโครงการ และรายไดสวนที่ตอง
จัดสรรและโอนใหหนวยงานอืน่ใหจัดทําในสวนของเงนิรายไดประเภทเงนิรับฝากเงนิรบัแทนหนวยงานอืน่ 
(กลุมเงนิรบัฝาก) 
 
   4.15 การจัดทํางบประมาณการคาใชจาย 
    4.15.1 การต้ังงบประมาณรายจายของงาน/กิจกรรม ซึง่ใชจายจากงบประมาณ
ทั้งสองแหลงคอืงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายจากเงินรายได ใหใชจายจากงบประมาณ
แผนดินเปนหลัก และตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดเพื่อสนับสนนุงบประมาณแผนดิน  โดยใหเกิด
ความชัดเจนเกี่ยวกับสัดสวนของงบประมาณที่นํามาดําเนินการแตละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจนใน
ภาพรวมมหาวิทยาลัย 
    4.15.2 การจําแนกประเภทรายจายและวิธีการงบประมาณ ใหอนโุลมตามที่สํานัก
งบประมาณปฏบิัติ  และบางรายการอาจกําหนดเพิม่เติมเพื่อใหสอดคลองกับผงับัญชีที่ใชรวมกับระบบบัญชี
เงินรายไดในการจัดทําฐานขอมูลกลาง 
    4.15.3 การต้ังงบประมาณดานบุคลากร ขอใหดําเนินการตั้งงบประมาณแยกให
ชัดเจน     ตามประเภทของการจาง ไดแก ลูกจางชั่วคราวรายเดอืน พนักงานเงนิรายได ลูกจางชัว่คราว
รายวัน และเงินขึ้นขัน้ประจําป โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับขนาดอัตรากําลังในภาพรวมใหสอดคลอง
กับภารกิจดานตางๆ และมีสัดสวนที่เหมาะสม จึงมีหลักการและแนวทางในการตั้งงบประมาณดานงบ
บุคลากรเพื่อใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด ดังนี้ 
      1) ใหยุบลูกจางชั่วคราวอัตราเดิมที่ไมมีความจําเปนและเปนอัตราวางไม

มีการจางมาเปนระยะเวลาตั้งแต 1 ปขึน้ไป 
      2) ไมเพิ่มอัตราใหมในสวนของลกูจางชั่วคราว  ยกเวนหนวยงานจัดต้ัง

ใหมหรือหนวยงาน ที่ยังจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานประจํา 
และหนวยงานที่มีความจําเปนตองใชอัตรากําลังที่ตองใชความรูความ
ชํานาญเฉพาะดาน เชน การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
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      3) การต้ังอัตราพนักงานเงินรายได ใหเปนการตั้งเพื่อทดแทนอัตรา
ลูกจางชั่วคราว และใหยุบอัตราลูกจางชั่วคราวที่มีการต้ังอัตราพนักงาน
ทดแทนนัน้ 

      4) การต้ังเงินขึ้นขัน้ประจําปของงบบุคลากร ใหยึดหลักเกณฑการขึ้นขั้น
ของขาราชการ  และกรณพีนักงานเงนิรายได ใหยึดเกณฑการขึน้ขัน้ที่
เปนแนวเดียวกบัพนกังานงบประมาณแผนดิน  

    4.15.4 การต้ังงบประมาณรายจายคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ใหพิจารณาตั้ง
งบประมาณจากฐานการใชจายจรงิของปที่ผานมา โดยยดึหลักการใชทรัพยากรอยางประหยัดและกอใหเกดิ
ประโยชนสูงสดุ 
    4.15.5 การต้ังคาสาธารณูปโภคสมทบเงินงบประมาณแผนดิน  
      1) งานปกติ ใหต้ังงบประมาณเงินรายไดรองรับในอัตราที่ไมตํ่ากวารอย

ละ 80 ของการใชจริง ดานสาธารณูปโภคในปที่ผานมาทั้งนี้ เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาลและของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

      2) โครงการภาคพิเศษ จัดเปนโครงการที่กอใหเกิดรายไดประเภทศูนยสราง
กําไร (Profit Center) ของมหาวิทยาลัย จึงใหต้ังงบประมาณคา
สาธารณูปโภคตามที่คาดวาจะใชจริงของแตละโครงการโดยคิดจาก
ฐานปริมาณการใชของปที่ผานมา 

    4.15.6 การต้ังงบประมาณหมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง  
      1) การต้ังงบประมาณหมวดคาครุภัณฑ ใหต้ังครุภัณฑตามความจําเปน

และประหยัด เชน ครุภัณฑการเรียนการสอนที่ไมไดรับจัดสรรจาก
งบประมาณแผนดิน และครุภัณฑเพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
เชน e-University โดยพิจารณาถึงการใชทรพัยากรรวมกัน  

      2)  การต้ังงบประมาณคาที่ดินและสิ่งกอสรางใหผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการที่มีหนาที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการใชที่ดิน โดยแสดง
เหตุผลความจําเปน และกิจกรรมใช ประโยชนซึง่ตอง
สอดคลองกับผงัแมบท นโยบายและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
พรอมทั้งระบุสถานที่กอสรางหรือสวนที่จะปรับปรุงสิ่งกอสรางอยาง
ละเอียดและชัดเจน 

    4.15.7 การต้ังงบเงินอดุหนุน  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทงบรายจาย 
โดยไมรวมงบบุคลากร และงบลงทุน โดยเลือกประเภทงบอุดหนุนตามประเภทการใชจาย เชน งบอดุหนุน
เพื่อการดําเนินงาน 
    4.15.8 การต้ังงบรายจายอื่น  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทรายจายโดย 
ไมรวมงบบุคลากรและงบลงทุน 
    4.15.9 การต้ังงบสํารองจาย  ใหต้ังในงบกลาง และต้ังตามความจําเปนโดยใหต้ัง
ไดไมเกิน 10% ของประมาณการรายได 
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   4.16 ใหจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป ผานระบบ e-Revenue  และจัดสงเอกสาร 
1 ชุด ใหกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี โดยจัดสงเอกสารทกุแบบฟอรมที่บนัทึกเขาระบบและ
พิมพจากระบบทั้งชุดสรุปและรายละเอียดทั้งหมด 
 

2.2  ขั้นตอนการจดัทํางบประมาณเงินรายไดประจําป 
 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ 

รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน
จริง 

ภาพรวม 

1 กองแผนงานรางหลักเกณฑและแนวทางการจัดทํา
งบประมาณเงนิรายไดตามนโยบาย โดยใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรเพื่อการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพรอมแผน
ดําเนินงานประจําปเสนอผูบังคับบัญชา/บริหารพจิารณา 

พฤศจิกายน 5 วัน 1 สัปดาห 

2 กองแผนงานรบัหลักการจากผูบริหาร และออกแบบ
แบบฟอรม และประสานงานกับหนวยงานทีเกี่ยวของ
เพื่อกําหนดรูปแบบการปรับปรุงและพฒันาโปรแกรม 
และการวางแผนการปฏิบัติงาน 

ธันวาคม 5 วัน 5 วัน 

3 กองแผนงานดําเนินการเวียนแจงหนวยงานให 
ดําเนินการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป 
และแผนการดาํเนินงาน ประกอบดวย  

• หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํา
งบประมาณเงินรายได 

• ปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
• กําหนดการสัมมนาระดับนโยบาย และ

การอบรมระดบัปฏิบัติการ 

ธันวาคม 1 วัน 1 วัน 

4 กองแผนงานจดัอมรม ชีแ้จงทําความเขาใจ ให
เจาหนาที่เกี่ยวกับนโยบายหลกัเกณฑและแนว
ทางการจัดทํางบประมาณเงินรายไดพรอมตอบขอ
ซักถามและใหหนวยงานเตรยีมการในการ
ดําเนินงาน 

มกราคม 2 วัน 2 วัน 

5 กองแผนงานรวมกับสํานักบริการคอมพิวเตอรจัด
อบรมระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับระเบียบ วิธีปฏิบัติ 
การเขาใชงานระบบ e-Revenue วิธีการบันทึก
ขอมูลบนหนาจอ 

มกราคม 2 วัน 2 วัน 
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6 หนวยงานยอยระดับภาควิชาดําเนินการจัดทํา
งบประมาณเงนิรายได โดยเขาใชงานระบบ e-Revenue 
และบันทึกขอมูลผานระบบ  

มกราคม 5 วัน 1 สัปดาห 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ 

รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน
จริง 

ภาพรวม 

7 หนวยงานระดบัคณะ รวบรวม ประมวลผล และ
วิเคราะห นําเสนอผูบริหารคณะ โดยผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน 

กุมภาพันธ 5 วัน 1 สัปดาห 

8 หนวยงานระดบัคณะจัดสงงบประมาณเงินรายไดให
กองแผนงาน/วิทยาเขตจัดสงสํานักงานวิทยาเขต 
และผานความเห็นชอบจากรองอธิการบดีประจํา
วิทยาเขต 

มีนาคม 2 วัน 2 วัน 

9 กองแผนงานตรวจสอบงบประมาณเงินรายไดและ
แจงหนวยงานปรับปรุงแกไข 

เมษายน 10 วัน 2 สัปดาห 

10 กองแผนงานประมวล และวิเคราะหงบประมาณ 
เงินรายไดประจําป3 สัปดาห 

พฤษภาคม 15 วัน 3 สัปดาห 

11 กองแผนงานสรุป และจัดทําเอกสารงบประมาณ 
เงินรายไดเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

มิถุนายน 3 วัน 3 วัน 

12 นําเสนองบประมาณเงินรายได เขาสูวาระการประชุม
คณบดีเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาลวงหนา 

กรกฎาคม 5 วัน 1 สัปดาห 

13 นําเสนองบประมาณเงินรายได ใหที่ประชุมคณบดี
พิจารณาใหความเห็นชอบ   

กรกฎาคม 1 วัน 1 วัน 

14  นําเสนองบประมาณเงินรายได เขาสูวาระการประชุม
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใหคณะกรรมการ
พิจารณาลวงหนา 

สิงหาคม 5 วัน 1 สัปดาห 

15 นําเสนองบประมาณเงินรายได ใหที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พิจารณาอนุมัติ 

สิงหาคม 1 วัน 1 วัน 

16 มหาวิทยาลัย จัดพิมพเอกสารงบประมาณเงนิรายได
ประจําปฉบับไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย   
เกษตรศาสตร 

กันยายน 5 วัน 5 วัน 

17  กองแผนงานเวียนแจงใหหนวยงานบริหาร
งบประมาณเงินรายได 

กันยายน 2 วัน 2 วัน 
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2.3 การเขาใชงานระบบการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e-Revenue 
  การเขาใชระบบการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e-Revenue  ผูที่เขสูระบบ
การทํางานจะตองใช Account ของ Nontri Net ในการ login เขาสูระบบ เพื่อบันทึกขอมูล ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แกไข การดูรายงาน และการพิมพขอมูล โดยกําหนดระดับความรับผิดชอบการทํางาน  เพื่อ
ประโยชนการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ดังนี้ 
 
  U   =  ระดับมหาวิทยาลัย (University)  
  C   = ระดับวิทยาเขต (Campus) 
  F    = ระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนย หรอืเทียบเทา (Faculty) 
  D   = ระดับภาควิชา/กอง/ฝาย/ศูนย/สถานีหรือเทียบเทา  
     (Division/Department) 
  S  = โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (Special)  
  SD  = ระดับหนวยหรอืงาน (Sub-department) 
 

 ระดับ U (University)  เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue  ไดทุกสวนของ
ระดับการทํางาน ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา ผูอํานวยการกอง
แผนงาน และเจาหนาที่กองแผนงาน 

 ระดับ C (Campus) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละวิทยาเขต ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณ ของ
วิทยาเขตนั้น ๆ ไดแก รองอธิการบดีประจําวิทยาเขต หัวหนาฝายนโยบายและแผน และเจาที่วิเคราะห
นโยบายและแผนของสํานักงานวิทยาเขต 

 ระดับ F (Faculty)  เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue  ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละคณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนยหรือเทียบเทา ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่
รับผิดชอบดานงบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก คณบดี/ผูอํานวยการ  รองคณบดี เลขานุการ และ
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนที่รับผิดชอบดานการจัดทํางบประมาณ 

 ระดับ D (Division) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละภาควิชา/ฝาย/กองศูนย/สถานีหรือเทียบเทา ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมี
หนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก หัวหนาภาควิชา/ผูอํานวยการกอง/หัวหนา
ศูนย/สถานีหรือเทียบเทา  และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานการจัดทํางบประมาณ 

 ระดับ S (Special) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับการ
ทํางานในแตละโครงการภาคพิเศษ ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดาน
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งบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก ประธานโครงการ  และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานการจัดทํา
งบประมาณ 

 SD (Sub-department) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของ
ระดับการทํางานในแตสวนในระดับหนวยหรืองาน ไดแก หนวยงานที่มีลักษณะพิเศษ เชน กองกลาง ที่มี
แตละงานภายใตกอง แตจัดทําและบริหารงบประมาณ โดยคณะกรรมการ เชน งานประชาสัมพันธ งาน
สภาขาราชการ เปนตน 
   
 ตัวอยางการเขาใชงานในระบบ 
 
 ขั้นแรกเขาสูหนาจอหลักของ web ระบบบัญชี 3 มิติ ซึ่งสามารถเขาไดจากหนา web 
ของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร www.ku.ac.th เลือกรายการ “ระบบบัญชี 3 มิติ” ที่หัวขอ “ลิงคดวน” หรือ
พิมพ URL https://acc3d.ku.ac.th 
 

 
 
 จากนั้นมีหนาจอรักษาความปลอดภัยใหตอบ “Yes” 
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 เสร็จแลวเขาสูหนาจอหลักของ web ระบบบัญชี 3 มิติ เมื่อเขามาแลวจะพบเมนูทาง
ซายมือ ซึ่งเปนหัวขอยอยของระบบงาน เลอืกที่หัวขอยอยระบบงบประมาณ หัวขอยอย งานงบประมาณ
เงินรายได 
 

 
 
 
 จากนั้นเขาสูหนา  login  ทําการเลือกเพื่อเขาดําเนินการใชระบบงานงบประมาณ       
เงินรายได 
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 เมื่อทําการกรอก User และ Password (ซึ่งเปน  Account nontri e-mail ของ User) 
เรียบรอยแลว จะเขาสูหนาจอระบบงบประมาณเงินรายได โปรดเลือกที่ 1. การจัดทําคําของบประมาณเงิน
รายได 
 

 
 

 เมื่อเลือกหัวขอ 1.การจัดทําคําของบประมาณเงินรายได จะเขาสูหนาจอ แจงรหัสและ
สิทธิ์ผูเขาใชระบบ 
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 สําหรับรายละเอียดการใชงาน ระบบการจัดทํางบประมาณงบประมาณเงินรายไดผาน
ระบบ e-Revenue  ใหศึกษาจาก คูมือผูใชงาน ระบบการจัดทํางบประมาณงบประมาณเงินรายไดผาน
ระบบ e-Revenue ซึ่งจัดทําโดยสํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
2.4 ความสัมพันธของหนวยงานแผนงบประมาณและผลผลิต 
 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดกําหนดใหการจัดทํางบประมาณเงินรายได    จําแนกเปน
การดําเนินงานภาคปกติ  และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดผลผลิต 
กิจกรรมและตัวชี้วัดใหเปนแนวเดียวกันกับการจัดทํางบประมาณงบประมาณแผนดิน แตผลผลิตของแตละ
หนวยงาน อาจมีไดหลากหลายมากกวางบประมาณแผนดิน โดยพิจารณาที่ภารกิจหลักของหนวยงาน  
และสําหรับการจัดทํางบประมาณเงินรายไดไดกําหนดแผนงบประมาณและผลผลิตเพิ่มอีก 1 แผนและ 1 
ผลผลิต เพื่อแกไขปญหาของหนวยงานที่อยูในงานสนับสนุนเดิมแตยังไมสามารถปนสวนงบประมาณจาก
งานสนับสนุนลงผลผลิตที่กําหนด (1)-(7) ใหสามารถจัดทํางบประมาณผานระบบ e-Revenue ไดโดยเลือก
การทํางานในผลผลิต (8) ดังกลาว ดังนี้ 
 

แผนงบประมาณ ผลผลิต 
1. เรงรัดปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู (1)  ผลงานการใหบริการวิชาการ 

(2)   ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

(3)  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(4)  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
(5)  ผูสําเร็จการศึกษาตามโครงการเรงรัดผลิต

บัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
2. อนุรักษ สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม (1)  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัย 
 นวัตกรรม 

(1)  ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลย ี

4.  การบริหารทั่วไป (1)  ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน 
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 ในการเลือกผลผลิตแตละหนวยงาน  สามารถเลือกไดตามภารกิจและกิจกรรมที่
หนวยงานดําเนินการ ซึ่งไดกําหนด ใหหนวยงานไดเลือกผลผลิต  สําหรับแผนงบประมาณระบบจะ
ดําเนินการใหโดยอัตโนมัติ ดังตารางความสัมพันธของหนวยงานและผลผลิตของการดําเนินงานภาคปกติ
และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
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2.4.1  ความสัมพันธหนวยงานและผลผลิตของการดําเนินงานภาคปกติ

ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานอธิการบดี

1.1 กองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
1.1.1 กองคลัง ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.2 กองกลาง ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.3 กองการเจาหนาที่ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.4 กองแผนงาน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.5 กองบริการการศึกษา
1.1.5.1 กองบริการการศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.5.2 โครงการสหกิจศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.15.3 โครงการหองปฏิบัติการกลางสื่อการศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.6 กองกิจการนิสิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.7 กองยานพาหนะอาคารและสถานที่ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.8 กองวิเทศสัมพันธ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2 กลุมหนวยงานหารายได (Profit Center)
1.2.1 รานพันธุไม ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.2 ศูนยผลิตภัณฑนมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.3 ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.4 สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

หนวยงาน ชื่อผลผลิต
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ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
1.3 สวนกลาง

1.3.1 งานบริหารสวนกลาง ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.4 สํานักการกีฬา
1.4.1 สํานักการกีฬา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.4.2 สระจุฬาภรณวลัยลักษณ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.5 สถานพยาบาล ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.6 สํานักงานทรัพยสิน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.7 สํานักงานบริการวิชาการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.8 หอจดหมายเหตุ ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.9 สํานักงานกฎหมาย ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.10 สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

1.11 ศูนยวิชาบูรณาการ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.12 สํานักประกันคุณภาพ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.13 ศูนยการศึกษานานาชาติ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.14 สํานักงานตรวจสอบภายใน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.15 ศูนยความรวมมือทางวิชาการไทย - ฝรั่งเศส (DORAS Center) ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.16 ศูนยวิทยาการเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตรแหงชาติ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
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ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.19 ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามัน ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.20 ศูนยประสานงานเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
และแกปญหาความยากจนของประเทศ

1.21 ศูนยวิทยาศาสตรไขหวัดนก ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.22 ศูนยวิทยาศาสตรขาว ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.23 ศูนยศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษ "คุณพุม" ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

2. คณะเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะประมง ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวนศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5. คณะวิทยาศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6. คณะวิศวกรรมศาสตร
6.1 คณะวิศวกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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6.3 สถาบันวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.4 สถาบันวิศวกรรมพลังงาน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.5 สถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทางอุตสาหกรรม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

7. คณะศึกษาศาสตร
7.1 คณะศึกษาศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7.2 โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (นักเรียน)
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

8. คณะเศรษฐศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

9. คณะสังคมศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

10. คณะสัตวแพทยศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

11. คณะอุตสาหกรรมเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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12. คณะมนุษยศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

13. คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

14. คณะบริหารธุรกิจ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

15. คณะเทคนิคการสัตวแพทย ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

16. วิทยาลัยส่ิงแวดลอม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

17. บัณฑิตวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

18. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

19. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

20. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

21. สถาบันคนควาและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
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ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

22. สถาบันอินทรียจันทรสถิตยเพ่ือการคนควาและพัฒนาดานพืชศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

23. สถาบันภาษาศาสตรและวัฒนธรรมศึกษาราชนครินทร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

24. สถาบันวิชาการดานสหกรณ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

25. สํานักทะเบียนและประมวลผล ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

26. สํานักบริการคอมพิวเตอร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

27. สํานักพิพิธภัณฑและวัฒนธรรมการเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

28. สํานักสงเสริมและฝกอบรม บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

29. สํานักหอสมุด บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

30. ศูนยนานาชาติสิรินธรเพ่ือการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
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ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. สํานักงานวิทยาเขตกําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะเกษตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
4.1 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

4.2 โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

5. คณะสัตวแพทยศาสตร (กําแพงแสน) ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

6. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

8. บัณฑิตวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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9. สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

10. สถาบันสุวรรณวาจกกสิกิจเพ่ือการคนควาและพัฒนาปศุสัตว ผลงานการใหบริการวิชาการ
และผลิตภัณฑสัตว ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

11. สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

12. สํานักหอสมุด กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

13. ศูนยเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

14. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. สํานักงานวิทยาเขตศรีราชา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวิทยาการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
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5. วิทยาลัยพาณิชยนาวีนานาชาติ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

6. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7. สํานักวิทยบริการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

5. สํานักวิทยบริการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

จ. โครงการจัดต้ังวิทยาเขต
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1. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตลพบุรี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

3. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสุพรรณบุรี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ภาคพิเศษ

1.2 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

2. คณะเกษตร
2.1 โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.2 โครงการปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา วิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาเกษตรเขตรอนและบริหารธุรกิจ สาขาการคาระหวางประเทศ
(ภาคพิเศษ)

2.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.5 โครงการปริญญาโทสงเสริมการเกษตรสําหรับผูบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคหกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวนศาสตร
3.1 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3.2 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม ภาคพิเศษ จ.แพร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวิทยาศาสตร
4.1 โครงการปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
4.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5. คณะวิศวกรรมศาสตร
5.1 โครงการเปดสอนปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.2 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

(วิศวกรรมการบินและอวกาศยาน) และบริหารธุรกิจ
5.3 โครงการเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีนานาชาติ (IUP) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.4 โครงการเปดสอนปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาวิชาเทคโนโลยีการบิน
5.5 โครงการเปดสอนปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาวิชาการจัดการการบิน
5.6 โครงการบัณฑิตศึกษานานาชาติ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.7 โครงการเปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.8 โครงการปริญญาโทภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมทรัพยากรน้ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.9 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.10 โครงการเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ
5.11 โครงการบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5.12 โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสรางพื้นฐานและการบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(สําหรับวิศวกรอาชีพระดับบริหาร) ภาคพิเศษ

5.13 โครงการปริญญาโท สาขาการจัดการวิศวกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

โครงการ ชื่อผลผลิต
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5.14 โครงการปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการผลิตทางอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.15 โครงการเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปองกัน ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อัคคีภัย ภาคพิเศษ
5.16 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.17 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การบินและอวกาศ ระหวาง ม.เกษตรศาสตรและกองทัพอากาศฯ

6. คณะศึกษาศาสตร
6.1 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.3 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาสุขศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.5 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.6 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.7 โครงการปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.8 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.9 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.10 โครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.11 โครงการศึกษาพหุภาษา โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.12 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.13 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ประเมินผลทางการศึกษา ภาคพิเศษ

7. คณะเศรษฐศาสตร
7.1 โครงการปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
7.2 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ (ภาคพิเศษ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
7.3 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

- หลักสูตรปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) ภาคค่ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

7.4 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ทรัพยากร
- หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ธุรกิจการเกษตร) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

7.5 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

8. คณะสังคมศาสตร
8.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ จ.ราชบุรี ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.3 โครงการวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.5 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนสังคมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.6 โครงการศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.7 โครงการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
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8.8 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ภาคพิเศษ

8.9 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการความขัดแยง ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ภาคพิเศษ

9. คณะอุตสาหกรรมเกษตร
9.1 โครงการหลักสูตรปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.2 โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีของน้ําตาล ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการเทคโนโลยี ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ
9.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ
9.5 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และสิ่งทอ ภาคพิเศษ

10. คณะมนุษยศาสตร
10.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
10.2 โครงการเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีชาติพันธุ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

วิทยา ภาคพิเศษ
10.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

วัตถุประสงคเฉพาะ ภาคพิเศษ
10.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
10.5 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
10.6 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

11. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
11.1 โครงการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการวางผังเมืองและสภาพแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

(ภาคพิเศษ)
11.2 โครงการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขานวัตกรรมอาคาร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

12. คณะบริหารธุรกิจ
12.1 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.3 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.4 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.5 โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.6 โครงการปริญญาตรีการบัญชี ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.7 โครงการปริญญาโทการบัญชี ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.8 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหารการเงิน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

13. บัณฑิตวิทยาลัย
13.1 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
13.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดิน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ
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ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน

1.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
1.2 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ (2) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
1.3 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ

2. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร
3.1 โครงการปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสารสนเทศ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

 ภาคพิเศษ

4. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา
4.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

5. บัณฑิตวิทยาลัย
5.1 โครงการบัณฑิตศึกษาและวิจัยเทคโนโลยีหลังการเกี่ยวเก็บ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ภาคพิเศษ

1.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
 ภาคพิเศษ

2. คณะวิศวกรรมศาสตร ศรีราชา
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สาขาวิชา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

วิศวกรรมเครื่องกลและการผลิต (ภาคพิเศษ)

3. คณะวิทยาการจัดการ
3.1 โครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ (คณะวิทยาการจัดการ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

4. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา
4.1 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
4.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาธุรกิจการเกษตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขต

1.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
1.2 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
1.3 โครงการศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอาชีวศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
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โครงการ ชื่อผลผลิต

1.4 โครงการปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

2. คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร ภาคพิเศษ
2.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ

จ. โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
1. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดกระบี่

1.1 โครงการปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
2. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดลพบุรี

2.1 โครงการปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี

3.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
3.2 โครงการปริญญาตรีการจัดการโรงแรมและทองเที่ยว ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ มก.
1. โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมชลประทาน ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี



 บทที่ 3 
 

การประมาณการและการจัดทํารายละเอียดงบประมาณเงินรายได 
 

3.1 การประมาณการเปาหมายผลผลิต 
 
  ในการประมาณการเปาหมายผลผลิตของแตละหนวยงานตองพิจารณาถึงภารกิจผลผลิต
และกิจกรรมของแตหนวยงาน โดยอิงการจัดทํางบประมาณแผนดิน ซึ่งหนวยงานสามารถมีไดหลาย
ผลผลิตจากการดําเนินงาน  เพื่อใหครอบคลุมภารกิจและกิจกรรมทั้งหมดของหนวยงาน 
 
  

ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
1.ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี    
  1) จํานวนโครงการวิจัยใหม       โครงการ ประมาณการจากจํานวน 

โครงการวิจัยใหมที่คาดวาจะดําเนินการ 
  2) จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวาง โครงการ  ประมาณการจากจํานวนโครงการวิจัยที่

กําลังดําเนินการที่คาดวาไมแลวเสร็จในป 
  3) จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ  ประมาณการจากโครงการวิจัยที่ 

คาดวาจะแลวเสร็จในป 
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา      
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของชวงปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

3.ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรสุขภาพ
  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา   
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จ 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

4. ผูสําเร็จการศกึษาตามโครงการเรงรัด 
ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา   
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม หัก 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

5.ผลงานการใหบริการวิชาการ    
   1)จํานวนผูเขารับการบริการ  คน  ประมาณการจากกิจกรรมที่จัด  โดย

กําหนดจํานวนผูที่จะเขารวมโครงการจาก
ศักยภาพหนวยงานและสถิติปที่ผานมา 

   2) จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา  เรื่อง  ประมาณการจากกิจกรรมที่คาดวาจะ
ดําเนินงานในปโดยอาจเปนกิจกรรมเดิม 
และกิจกรรมใหมที่คาดวาจะเกิด 

   3) จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง  ประมาณการจากจํานวนงานและ
กิจกรรมดานวิชาการที่คาดวาจะเผยแพร
ความรูและบริการวิชาการ และพิจารณา
จากสถิติปที่ผานมา 

   4) จํานวนสัตวทดลอง  ตัว  ประมาณการจากกิจกรรมที่คาดวา 
จะดําเนินการและผลงานสัตวทดลองปที่
ผานมา 
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
6. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร   
  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา 

ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย
ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
7. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม    
1. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม  โครงการ  ประมาณการจากกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

ที่คาดวาจะดําเนินการ โดยพจิาณากิจกรรม
เดิมที่ดําเนินการตอเนื่องและกิจกรรมที่มี
แผนดําเนินการ 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ คน  ประมาณการจากกิจกรรมที่จัด โดย
กําหนดจํานวนผูที่จะเขารวมโครงการจาก
ศักยภาพหนวยงานและสถิติปที่ผานมา 

8. ผลงานดานการสนับสนนุดานการดําเนินงาน
  

โครงการ/
คน/เรื่อง/
ครั้ง 

 ประมาณการจากการดําเนินการ 
ของหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจหลักดาน
ตาง ๆ 

  

3.2 การประมาณการรายได  

  ในการจัดทําประมาณการรายได สิ่งแรกที่ตองดําเนินการ คือ การตรวจสอบรายไดของ
หนวยงาน วามีรายไดจากประเภทใดบาง และจะตองมีฐานขอมูลเดิมของปที่ผานมา แลวพิจารณาจัดกลุม
รายไดวาเขากับรายไดประเภทใด และใชระเบียบและหลักเกณฑใดเปนตัวกําหนด  

  3.2.1 การจําแนกประเภทรายได 

   ในการพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-
พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยูในระหวางการปรับปรุงระเบียบ คํานิยามตาง ๆ เกี่ยวกับ
ประเภทรายได จึงตองดําเนินการจําแนกประเภทรายไดตามระเบียบวาดวยเงินรายได พ.ศ. 2545  โดยใน
การจัดทํา ไดจัดกลุมประมาณการรายไดเปน 3 กลุม เพื่อใหดังนี้   

   3.2.1.1 การดําเนินงานภาคปกติ 

    1.  กลุมเงินรายได ที่ใชในการบริหารมหาวิทยาลัย 

     1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล งบประมาณที่ไดอุดหนุนจากรัฐ เปน
ลักษณะอุดหนุนทั่วไป เมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ 

      เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณ
รายจายประจําป หมายถึง งบประมาณที่ไดอุดหนุนจากรัฐ เปนลักษณะอุดหนุนทั่วไป ซึ่งปจจุบันยังไม
นํามารวมเปนเงินรายไดเนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไมไดรับเปนอุดหนุนทั่วไปทั้งหมด 

      เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น หมายถึงเงินที่รัฐสนับสนุนให
โดยไมปรากฏใน พรบ. งบประมาณรายจายประจําป เชน เงินอุดหนุนที่รัฐสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตฯ 
ตาม พรบ. การศึกษา และเงินอุดหนุนอื่น ๆ 
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    2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา หมายถึง เงินรายไดที่ไดจากการจัด
การศึกษาภาคปกติ 

      เงินคาบํารุงการศึกษา  เปนเงินที่จัดเก็บจากนิสิตและถูกจัดสรรให
หนวยงาน      ที่ใหบริการขั้นพื้นฐาน ของแตละวิทยาเขต  เชน  สํานักงานอธิการบดี   สํานักงานวิทยา
เขต  กองกิจการนิสิต สํานักหอสมุด  สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักการ
กีฬา สถานพยาบาล เปนตน 

      เงินคาหนวยกิต  หมายถึง เงินที่เก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียน
เรียนตามหมูเรียนของรายวิชาที่เปดสอน 

      เงินคาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง  คาธรรมเนียมที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ไดแก คาธรรมเนียมแรกเขา คาธรรมเนียมพิเศษ คาธรรมเนียมปริญญาบัตร คาบัตร
ประจําตัวนิสิต  คาปรับ    คาเอกสารชุดมอบตัว เงินอุดหนุนสอบไล คาธรรมเนียมวิทยานิพนธ และ
คาธรรมเนียมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา  

      เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พิเศษ (คาหนวยกิตเหมาจาย) เปนเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรจากโครงการภาคพิเศษใหสํานักงานอธิการบดี 
เพื่อสนับสนุนงานบริหารของมหาวิทยาลัย 

      เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรพิเศษ  เปนเงินที่หนวยงานไดรับจัดสรรจากโครงการภาคพิเศษตามระเบียบเฉพาะของโครงการ  
เชน โครงการที่มีลักษณะการเรียนการสอนนานาชาติ 

    3) เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ หมายถึงเงินที่ไดจากการ
บริหารงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 

      เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ หมายความวา   
เงินที่ไดรับจากการใหบริการทางวิชาการ การจําหนายตําราเอกสาร การใหบริการทดสอบ  การใหบริการ
หองทดลอง คาธรรมเนียมผลิตสื่อการสอน วีดีทัศน สิ่งพิมพ รายไดจากการจัดฝกอบรม และรายไดอื่น ๆ 
ที่ไดมาจากปฏิบัติงานดานวิชาการ 

      เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ หมายความวาเงินรายไดที่
เกิดจากการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในเชิงวิชาการโดยจัดทําเปนโครงการพัฒนาวิชาการ 

      เงินรายไดจากคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร หมายถึงเงินที่ไดจาก
ทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเปน ผลงานอันเกิดจากการวิจัย พัฒนา และการสรางสรรคของบุคลากร หรือนิสิต
ของมหาวิทยาลัย ที่อยูในการควบคุมของมหาวิทยาลัย เชน ไดใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการ
สรางสรรคผลงาน  ซึ่งอาจเปนงานที่เกิดจากเงินงบประมาณ หรืองานอันเกิดจากการไดรับแหลงทุนอื่น 
โดยกอใหเกิดประโยชนในเชิงทางวิชาการ นําไปสูการขอรับความคุมครองสิทธิ์ตามกฎหมายทรัพยสินทาง
ปญญา  ไดแก สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เรื่องหมายการคา ลิขสิทธิ์ หรือการคุมครองทรัพยสินทางปญญาดาน
อื่น 
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    4) เงินรายไดจากการบริหารงาน  หมายความวา เงินสวนแบง เงินคาชดเชย 
คาปรับเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อันเกิดจากการลงทุน  

      เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล เปนเงินที่ไดจากการ
จําหนายผลิตผลและผลิตภัณฑทุกประเภท 

      เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย ไดแก คาเชาอาคารสถานที่ 
คาธรรมเนียมอุปกรณ เครื่องมือวิทยาศาสตรตาง ๆ 

      เงินรายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากที่ราชพัสดุ เปนเงินคาเชาที่
ราชพัสดุ ซึ่งผูรับจางทําสัญญาเชาเฉพาะที่ดิน โดย มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานไมไดลงทุนในส่ิงปลูกสราง 
เชน คาเชาพื้นที่สรางซุมขายอาหาร เปนตน 

    5) เงินรายไดดอกเบี้ย 

      รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก ไดแก ดอกเบี้ยเงินฝากที่ไดรับ
จากการนําเงินไปฝากสถาบันการเงิน หรือธนาคารพานิช 

      รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน ไดแก ดอกเบี้ย หรือ
ผลประโยชนที่ไดรับจากการลงทุนระยะยาว เชน การลงทุนหุนกู พันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

    6) เงินรายไดจากการรับบริจาค  ไดแก เงินที่ไดรับบริจาค จากบุคคลภายนอก 
หรือนิติบุคคล ที่ระบุวัตถุประสงคการใช และการใหเปลาโดยไมระบุวัตถุประสงค 

    7)  เงินอุดหนุน ไดแก เงินที่ไดรับอุดหนุนจากองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศ
และ ตางประเทศ 

    8) รายไดอื่น   

      เงินรายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน ไดแก การรวมทุน
กับองคกรอื่น  โดยมีเงื่อนไข และสัญญา ในการจัดสรรผลประโยชนในการรวมทุน 

      เงินรายไดอื่น ๆ หมายถึงเงินรายไดทีไมเขากลุมรายไดประเภทใด 

 

   2. กลุมเงินรับฝาก ที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ ที่รับ
แทนหนวยงานอื่น  

     เงินประกันของเสียหาย  ไดแก เงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อประกันของ
เสียหาย และนิสิตสามารถเรียกคืนได กรณีพนสภาพนักศึกษา หรือโอนเปนคาธรรมเนียมปริญญาบัตร เมื่อ
จบการศึกษา 

     เงินมัดจําซอง ไดแก เงินที่รับจากบริษัทเปนการค้ําประกันสัญญา       
ตามระเบียบพัสดุ 

     เงินค้ําประกันรานคา ไดแก เงินมัดจําที่เรียกเก็บจากรานคาเปนการค้ําประกัน  
ในการทําสัญญาเชารานคาของมหาวิทยาลัย 
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     เงินรับฝากที่รับแทนหนวยงานอื่น คือเงินที่หนวยงานเปนผูรับแตไมใช
รายไดของหนวยงานและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอื่น  
 
    3. กลุมเงินทุน  เชน กองทุนตาง ๆ 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) หมายถึง เงินสะสมของหนวยงานที่ผานมาใน
อดีต และรายไดสูงกวาคาใชจายที่คาดวาจะไดของปที่ประมาณการ 
      กองทุนคงยอดเงินตน ไดแก กองทุนที่ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังและใชจาย
ไดเฉพาะดอกผลของกองทุนเทานั้น 
      กองทุนพัฒนา มก. ไดแก กองทุนที่จัดต้ังขึ้น และมีระเบียบการใชจาย
ตามวัตถุประสงคตามระเบียบของกองทุนที่ชัดเจน 
      กองทุนพัฒนานิสิต ไดแก กองทุนที่ต้ังขึ้นเพื่อสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษา และพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย 
      กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร เปนกองทุนที่จัดต้ังเพื่อ ชวยเหลือบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต เปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นเพื่อชวยเหลือนิสิตของ          
มหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
      กองทุนอื่น ๆ  เปนกองทุนเสนอขออนุมัติจัดต้ังภายในหนวยงาน โดยมี
วัตถุประสงคและระเบียบการบริหารชัดเจน  
 
  3.2.1.2 โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
    1. กลุมประมาณการรายได 
     1) เงินที่เปนเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
      1. การจัดเก็บจําแนกรายการ เปนเงินที่โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ
จัดเก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียนเรียนโดยจําแนกเปนรายการ  
         คาบํารุงมหาวิทยาลัย  
         คาหนวยกิต 
         คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
         คาธรรมเนียมพิเศษ  
         คาธรรมเนียมอื่น 
      2. คาธรรมเนียมเหมาจาย เปนเงินที่โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ
จัดเก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียนเรียนในลักษณะเหมาจาย 
     2) รายไดอืน่ ๆ คอืเงนิรายไดทีโ่ครงการดําเนนิกิจกรรมที่ไมใชจัดการศึกษา 
 
    2. กลุมเงินรับฝาก ที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรบัฝากตาง ๆ ที่รับ
แทนหนวยงานอื่น  
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      เงินประกันของเสียหายเงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อ ประกันของเสียหาย 
และนิสิตสามารถเรียกคืนได กรณีพนสภาพนักศึกษา หรอืโอนเปนคาธรรมเนียมปริญญาบัตร เมื่อจบ
การศึกษา 
      เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่ เงินรับฝากที่รับแทนหนวยงานอื่น คือ   
เงินที่โครงการเปนผูรับ แตไมใชรายไดของโครงการและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอื่น  
    
    3.  กลุมเงินประมาณการประเภททุน 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) เงินสะสมของหนวยงานที่ผานมาในอดีต และ
รายไดสูงกวาคาใชจายที่คาดวาจะไดของปที่ประมาณการ 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  เปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นเพื่อชวยเหลือนิสิตของ
มหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
 
  3.2.2 วิธีการประมาณการรายได  
   ในการประมาณการรายไดสามารถดําเนินการได 3 วิธี ไดแก 
   1) การประมาณการรายไดจากฐานขอมูลเดิมของรายรับจริงปที่ผานมาและพิจารณาถึง
แผนการดําเนินงานที่มีกิจกรรมที่กอใหใหเกิดรายได โดยใชสถิติของอัตราการเพิ่มของรายรับจริงปที่ผาน
และรวมกับรายไดที่เกิดจากกิจกรรมที่มีแผนดําเนินการชัดเจน 
   2) การประมาณการรายไดจากผลผลิตของหนวยงานตามอัตราการจัดเก็บและอัตรา
อัตราการจัดสรร ทีมมีอัตราคงที่ ตามระเบียบกลางของมหาวิทยาลัย 
   3)   การประมาณรายไดจากเงื่อนไขสัญญาผูกพัน และภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคต   
 
สรุปการประมาณการรายไดการดําเนินงานภาคปกติ 
 

ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
1. กลุมประมาณการเงินรายได  
   1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล  

• เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม 
พรบ. งบประมาณรายจายประจําป 

 งบที่ไดรับจดัสรรตาม พรบ. ปจจุบันยังไมมี 

• เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น  ประมาณการจากเงื่อนไขผกูพันสัญญา หรือ 
โครงการทีค่าดวาจะไดรับอนุมัติสนับสนุน 
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ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
   2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  
  เงนิคาบํารุงการศึกษา  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  โดย

หนวยงานที่ไดรับจัดสรร จะตองใชจํานวนนสิิต
ทั้งหมด คูณดวยจํานวนที่ไดรับจัดสรรคูณ  
จํานวนภาค ไดแก สํานักงานอธิการบดี       
สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักหอสมุด      
สํานักทะเบียน สํานักการกีฬา สถานพยาบาล และ
กองกิจการนิสติ 

  เงนิคาหนวยกิต   คาหนวยกิต ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ 
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาตาง ๆ และประมาณ
การจากขอมูลฐานปกอน  

  เงนิคาธรรมเนียมการศึกษา ประกอบดวยคาธรรมเนียม 3 ประเภท 
  คาธรรมเนียมแรกเขา ประมาณการจาก 

นิสิตชั้นปที่ 1 ตามจํานวนนิสิตใหม 
  คาธรรมเนียมพิเศษ จัดเก็บจากจํานวนนิสิต 

สังกัดของแตละคณะ 
  คาธรรมเนียมอื่น ๆ และคาปรับ เชน 

คาธรรมเนียมปริญญาบัตร คาปรับลงทะเบียน
ลาชา จะประมาณการจากฐานการรับปกอนและ
จํานวนนิสิตที่คาดวาจะจบการศึกษา 

  เงนิรายไดจากโครงการภาคพิเศษ  
    (คาหนวยกิตเหมาจาย) 

  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด        
คูณดวยอัตราการจัดสรรตอหัวนิสิต 

  เงินจัดสรรผลประโยชนจากการเรียน 
  การสอนหลักสตูรภาคพิเศษ 

  ประมาณการจากรายไดสุทธิ คูณดวยอัตรา 
การจัดสรร ตามระเบียบเฉพาะของโครงการ 

  3)  เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ  
         เงินรายไดจากประยุกตและบริการวิชาการ  ประมาณการโดยใชฐานรายไดของปกอน  

และตามแผนงานและกิจกรรมการดําเนินงาน 
         เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ   คิดประมาณการฐานขอมูลของปกอน และ 

ตามโครงการที่คาดวาจะดําเนินการ แลวนํามา
จัดสรรตามระเบียบพัฒนาวิชาการ 
 

• เงินรายไดจากการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และ 
 สิทธิบัตร 

  ประมาณการจาก เงื่อนไขหรือผูกพันสญัญา 
จดทะเบียน แลผลงานที่คาดจะเกิด 
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ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
   4)  เงนิรายไดจากการบริหารงาน  

•  เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอน  
ภาวะเศรษฐกิจและความตองการของตลาด 
 

• เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพัน 

• เงินรายไดหรอืผลประโยชนทีไ่ดมาจาก 
 ที่ราชพัสดุ 

 ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพัน 

    5) เงนิรายไดดอกเบี้ย  
•  เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก  ประมาณการจากฐานขอมลูเงินฝากธนาคาร 

ของปกอนคูณดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาดปจจุบัน  
และแนวโนมอตัราดอกเบี้ยในอนาคต 

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน  ประมาณการจากเงื่อนไขสญัญาผูกพันใน 
การรับผลประโยชนดอกเบี้ยจากการลงทุนระยะ
ยาวในตราสารหนี้ เชน หุนกู พันธบัตรรัฐบาล 

    6) เงนิรายไดจากการรับบริจาค  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนหรอื 
เงื่อนไขขอตกลงการบริจาค 

    7) เงนิอุดหนุน  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพันการอุดหนุน 

    8) เงนิรายไดอื่น  
•  เงินรายไดหรอืผลประโยชนจากการรวม

ลงทุน 
 ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 

เงื่อนไขสญัญาผูกพันระหวางผูรวมลงทุน 
•  เงินรายไดอื่น ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 

เงื่อนไขสญัญาผูกพันอืน่ ๆ 
2. กลุมประมาณการเงินรบัฝาก  
1) เงินรับฝากประเภทการศึกษา  

• เงินประกันของเสียหาย  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนและอัตรา 
การจัดเก็บคูณจํานวนนิสิต แลวหักดวยจํานวน
นิสิตที่คาดวาจะถอนออก 

2) เงินรับฝากประเภทการบริหาร  
• เงินมัดจําซอง  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต  
• เงินค้ําประกันรานคา  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 
• เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 
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ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
3. กลุมประมาณการประเภททนุ  

• ทุนสะสม (ยอดยกมา)  ประมาณการ ณ 1 ต.ค.52 = ประมาณการ 
โดยใชรายไดสุทธิ(จริง)ของป 50 บวก ประมาณ
การรายไดป 51 หัก ประมาณการคาใชจาย ป 51 
บวก รายไดสูงกวาแผนชวงไตรมาส 1,2  ป 51 
บวก เงินที่คาดวาจะเหลือจายชวงไตรมาส 1,2 หัก 
เงินทีปรับแผนเพิ่มวงเงินรายจายระหวางไตรมาส 
1,2 หรือ =จํานวนเงินสุทธิ ณ วันสิ้นสุดไตรมาส 2 
บวก ประมาณการรายไดไตรมมาส 3,4 หัก 
ประมาณการคาใชจาย ไตรมาส 3,4 

• กองทุนคงยอดเงินตน  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
เงื่อนไขสญัญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

• กองทุนพัฒนา มก.  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
เงื่อนไขสญัญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

• กองทุนพัฒนานิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต ขอตกลง 
หรือระเบียบ 

• กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และจํานวน
นิสิต 

• กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต ระเบียบ 
และจํานวนบุคลากร 

• กองทุนอืน่ ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และเงื่อนไข
สัญญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

 
สรุปการประมาณการรายไดการโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
 

ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
1. กลุมประมาณการเงินรายได  
    1) รายไดจากการจัดการศึกษา  
        1. จัดเก็บคาธรรมเนียมเหมาจาย  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมดที่ 

ลงทะเบียนเรียน คูณ รายรับที่จัดเก็บตอคนตอป 
         2. จัดเก็บจําแนกรายการ  

• คาบํารุงมหาวิทยาลัย  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  
คูณ จํานวนรายไดคาบํารุงที่จัดเก็บจากนิสิต 

• คาหนวยกิต  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด คณู 
จํานวนรายไดคาหนวยกิตที่จัดเก็บจากนิสิตตอคน
ตอป  
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• คาใบสมัครและคาสมัครสอบ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่สมัครสอบ 

คูณ จํานวนนิสิตท ี่สมัครสอบตอคน 
• คาธรรมเนียมพิเศษ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด คณู 

จํานวนรายไดธรรมเนียมพิเศษที่จัดเก็บจากนิสิต 
• คาธรรมเนียมอื่น ๆ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  

คูณ จํานวนรายไดธรรมเนียมอื่น ๆที่จัดเกบ็จาก
นิสิตตอคนตอป 

    2) รายไดอื่น ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต  
2. กลุมประมาณการเงินรบัฝาก  
1) เงินรับฝากประเภทการศึกษา  

• เงินประกันของเสียหาย  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนและ 
อัตราการจัดเก็บคูณจํานวนนิสิต แลวหักดวย
จํานวนนิสิตที่คาดวาจะถอนออก 

2) เงินรับฝากประเภทการบริหาร  
• เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 

3. กลุมประมาณการประเภททนุ  
• ทุนสะสม (ยอดยกมา)  ประมาณการ ณ 1 ต.ค.51 = ประมาณการ 

โดยใชรายไดสุทธิ(จริง)ของป 50 บวก ประมาณ
การรายไดป 51 หัก ประมาณการคาใชจาย ป51 
บวก รายไดสูงกวาแผนชวงไตรมาส 1,2  ป 50 
บวก เงินที่คาดวาจะเหลือจายชวงไตรมาส 1,2 
หัก เงนิทีปรับแผนเพิ่มวงเงนิรายจายระหวางไตร
มาส 1,2 หรือ =จํานวนเงินสุทธิ ณ วันสิ้นสุดไตร
มาส 2 บวก ประมาณการรายไดไตรมาส 3,4  
หัก ประมาณการคาใชจาย ไตรมาส 3,4 

• กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
จํานวนนิสิตทั้งหมด 

 
 3.2.3 การจัดสรรรายได 
  ในการจัดสรรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดมีระเบียบที่เกี่ยวของจํานวนมาก        
ทั้งระเบียบกลาง และระเบียบที่ใชเฉพาะภายในหนวยงาน ซึง่ในที่นี้จะสรุปเฉพาะหลักเกณฑการจัดสรรที่
ใชระเบียบกลาง และเพื่อใหงายและสะดวก ตอการทําความเขาใจและนําไปปฏิบัติ  ดังนี้ 
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1. กลุมประมาณการเงินรายได   
   1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล   

• เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาล
จัดสรรใหตาม พรบ. 
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

  ยงัไมนํามารวมเปนเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย 

 

• เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
ประเภทอื่น 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย  
คาอํานวยการรอยละ 10 แลวนํามา
จัดสรรใหหนวยงานดังนี้ 
 - หนวยงานระดับภาควิชาและคณะ 
ที่นักวิจัยสังกัด หรอืปฏิบัติงานอยู   
รอยละ 80 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ 15 
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 5 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย ใชประกาศ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระเบียบ
วาดวยการบริหารงานวิจัยทุนอุดหนนุ
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2547 

   2) เงินรายไดจากการจัด
การศึกษา 

  

• เงินคาบํารุงการศึกษา  จัดสรรตามสัดสวนใหหนวยงาน
บริการขั้นพืน้ฐาน 

 ขอตกลงที่ประชุมคณบดี  
             

• เงินคาหนวยกติ  จัดสรรใหกองทุนพัฒนานสิิต
รอยละ 25 ที่เหลือจัดสรรดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยรอยละ 15 
- คณะเจาของหลักสูตรรอยละ 85 

 ระเบียบการจัดสรรเงิน 
คาลงทะเบียนภาคการศึกษาปกติ 
พ.ศ.2536 และมติที่ประชุมคณบดี 
ครั้งที่ 5/2540 วันที่ 8 เมษายน 2540 

• เงินคาธรรมเนยีม
การศึกษา 

 จัดสรรคณะเจาของหลักสูตร 
และกันเขากองทุนพัฒนานิสิต 
รอยละ 20 

 ระเบียบการจัดสรรเงิน
คาลงทะเบียนภาคการศึกษาปกติ 
พ.ศ.2536 มติที่ประชุมคณบดี ครั้งที ่
 3/2540 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2540 

• เงินรายไดจากโครงการ
ภาคพิเศษ (คาหนวยกิต
เหมาจาย) 

 จัดสรรจากภาคพิเศษให 
สวนกลางมหาวิทยาลัยตอหัวตาม
ระดับการศึกษา และกลุมสาขา 
(ตารางสรุป) 

 ระเบียบวาดวยการจัดสรร 
รายไดสําหรับโครงการภาคพิเศษของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2548 

• เงินจัดสรรผลประโยชน
จากการเรียนการสอน
หลักสูตรภาคพิเศษ 

 จัดสรรตามระเบียบเฉพาะของ
แตละโครงการ 

 จัดสรรตามระเบียบเฉพาะของ   
แตละโครงการ 
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  3) เงนิรายไดจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

  

•  เงินรายไดจากประยุกต
และบริการวิชาการ 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ระเบียบมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดจากโครงการ
พัฒนาวิชาการ 

 จัดสรรจากคาอํานวยการ 
รอยละ 10 (ไมรวมคาที่ดินและ
สิ่งกอสราง) แลวนํามาจัดสรรให 
 - สวนกลาง มหาวิทยาลัยรอยละ 
20 
- หนวยงานระดับคณะ รอยละ 80 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวย การพัฒนาวิชาการ พ.ศ. 
2547 

• เงินรายไดจากการวิจัย 
และคาลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร 

 ผลประโยชนอันเกิดจาก 
ทรัพยสินทางปญญาจัดสรรดังนี้ 
- หนวยงานตนสังกัดรอยละ 50  
- ศูนยพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยรีฐัรวมเอกชน รอยละ 20 
- หนวยงานบริหารงานวิจัยรอยละ 10  
- มหาวิทยาลัยรอยละ 20 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เรื่อง ระเบียบวาดวยการบริหาร
จัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิ
ประโยชนจากงานวิจัย มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร พ.ศ. 2545 

   4) เงินรายไดจากการบริหารงาน  จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

•  เงินรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ/ผลิตผล 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดจากการบริหาร
สินทรัพย 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดหรอื
ผลประโยชนทีไ่ดมาจาก
ที่ราชพัสดุ 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 
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    5) เงนิรายไดดอกเบี้ย   

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ย
รับจากเงินฝาก 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ย
รับจากการลงทุน 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

    6) เงนิรายไดจากการรับบริจาค  ตามวัตถุประสงคการบริจาค  ยังไมมรีะเบียบรองรับ 
    7) เงนิอุดหนุน  กรณีเปนอุดหนุนวิจัย 

คาอํานวยการรอยละ 10 แลวนํามา
จัดสรรใหหนวยงานดังนี้ 
 - หนวยงานระดับภาควิชาและ
คณะ ที่นักวิจัยสังกัด หรือ
ปฏิบัติงานอยู   รอยละ 80 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ 15 
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 5 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย ใช 
ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจัย
ทุนอุดหนนุวิจยัจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2547 

    8) เงนิรายไดอื่น   
•  เงินรายไดหรอื

ผลประโยชนจากการ
รวมลงทุน 

 จัดสรรตามขอตกลง และ 
เงื่อนไขสญัญา 

 ยังไมมรีะเบียบรองรับ 
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3.2.3.1 การจัดสรรคาธรรมเนียมและคาบํารุงการศึกษา (ตอป)
 

ป.ตรี บัณฑิตศึกษา

รายการ ภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาคพิเศษ หนวยงานไดรับจัดสรร

ป.โท ป.เอก

1.  คาธรรมเนียมแรกเขา 400      -        500      500      สวนกลาง สํานักงานอธิการบดี

2.  คาธรรมเนียมวิทยานิพนธ  -      -        3,000    5,000    บัณฑิตวิทยาลัย

3.  คาธรรมเนียมพิเศษคณะ***

     -บริหารธุรกิจ,มนุษยศาสตร,ศึกษาศาสตร 6,000   -        3,000    3,000    

      เศรษฐศาสตร, สังคมศาสตร

     - เกษตร ,ประมง,เทคนิคสัตวแพทยวนศาสตร 8,000   -        6,000    6,000      6,000 - 10,000

     - วิทยาศาสตร, สัตวแพทยศาสตร 10,000 30000* 10,000  10,000  *ป.ตรีวิทยาการคอมพิวเตอร

       อุตสาหกรรมเกษตร,สถาปตยกรรมศาสตร

     - วิศวกรรมศาสตร, วส.ศึกษาตออีก 1 ปริญญา 12,000 20000* *ป.ตรีวศ.นานาชาติ

12000* *ป.ตรีวศ.สาขาท่ี 2 และวศ.ปตรี

4.  บํารุงมหาวิทยาลัย(เหมาจาย) 4,000   7,400     3,800    5,400    4,800                 

     - บํารุงกีฬา 250      350        200      200      200                   สํานักการกีฬา

     - บํารุงอนามัย 250      250        100      100      100                   สถานพยาบาล มก.

     - บํารุงหองสมุด 900      1,200     

     - บํารุงสํานักงานอธิการบดี 880      3,490     100      100      1,150                 สวนกลาง สํานักงานอธิการบดี

ํ ํ ั ิ  1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 ํ ั ิ ิ 

ภาคปกติ

     - บํารุงสํานักคอมพิวเตอร 1,000 1,000   1,000  1,000  1,000                สํานักบริการคอมพิวเตอร

     - บํารุงสํานักทะเบียนและประมวลผล 250      300        250      250      250                   สํานักทะเบียนและประมวลผล

     - บํารุงบัณฑิตวิทยาลัย -      -        2,150    3,750    1,000                 บัณฑิตวิทยาลัย

     - บํารุงกิจการนิสิต 300      650        -       -       -                    องคการบริหารนิสิต

     - สมทบกองทุนสวัสดิภาพนิสิต 100      -        -       -       100                   กองทุนสวัสดิภาพนิสิต

     - บํารุงสอบไล 50        100        สํานักทะเบียนและประมวลผล

     - บัตรลงทะเบียน 20        60         สํานักทะเบียนและประมวลผล

5.  คาหนวยกิต (ตอหนวย)

          - บรรยาย 200      650        400      400      1,400 - 2,500 **คาหนวยกิตภาคพิเศษจัดสรร

          - ปฎิบัติการ 1 (สายสังคมศาสตร) 300      1,000     600      600      1,400 - 3,000 ตามระเบียวาดวยการจัดสรร

          - ปฎิบัติการ 2 (สายวิทยาศาสตร) 400      1,000     800      800      รายไดสําหรับโครงการภาค

    การจัดสรรคาหนวยกิต พิเศษ ของมหาวิทยาลัย

          - หักเขากองทุนพัฒนานิสิต (บาท/หนวยกิ 25 % -        -       -       -                    เกษตรศาสตร พ.ศ. 2548

          - สํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขต** 15% -        15 % 15 % -                    

          - คณะ / โครงการ** 85% 100 % 85 % 85 % -                    

*   รวมอยูในคาบํารุงมหาวิทยาลัย

** หลังหักเขากองทุนพัฒนานิสิต (ถาคิดจากคาหนวยกิตท่ีรับจากนิสิต กองทุนพัฒนานิสิต 25% สํานักงานอธิการบดี 11.25% คณะ/โครงการ 63.75% )

***คาธรรมเนียมพิเศษคณะ ใหกันเงินไวรอยละ 20 เพื่อจัดสรรเขากองทุนพัฒนานิสิต(รายงานการประชุมคณบดี ครั้งท่ี 5/2540 วันอังคารท่ี 8 เมษายน 25



3.2.3.2  สรุปการจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายและคาบํารุง โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษใหสํานักงานอธิการบดี/วิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอน

ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)
ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
1.2 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ 4,800          4,800       

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

2. คณะเกษตร
2.1 โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ภาคพิเศษ -                -              
2.2 โครงการปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตร -                8,000       

เขตรอนและบริหารธุรกิจ สาขาการคาระหวางประเทศ (ภาคพิเศษ)
2.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ 5,400          4,800       
2.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ 5,400          4,800       
2.5 โครงการปริญญาโทสงเสริมการเกษตรสําหรับผูบริหาร 5,400          4,800       
2.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคหกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 5,400          4,800       

3. คณะวนศาสตร
3.1 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม 5,400          4,800       
3.2 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม จ.แพร 5,400          4,800       

4. คณะวิทยาศาสตร
4.1 โครงการปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
4.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

5. คณะวิศวกรรมศาสตร
5.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
5.2 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา -                8,000       

สาขาวิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมการบินและอวกาศยาน) และบริหารธุรกิจ
5.3 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีนานาชาติ (IUP) -                8,000       
5.4 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 2,000          7,400       

สาขาวิชาเทคโนโลยีการบิน

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
5.5 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 2,000          7,400       

สาขาวิชาการจัดการการบิน
5.6 โครงการบัณฑิตศึกษานานาชาติ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ (ป.โท กับป.เอก) -                -              
5.7 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา -                -              

(หลักสูตรนานาชาติ)
5.8 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมทรัพยากรน้ํา 5,700          4,800       
5.9 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 5,700          4,800       
5.10 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย 5,700          4,800       

ภาคพิเศษ
5.11 โครงการบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม -                -              
5.12 โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสรางพื้นฐานและการบริหาร 5,700          4,800       

(สําหรับวิศวกรและอาชีพระดับบริหาร) ภาคพิเศษ
5.13 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 5,700          4,800       

ภาคพิเศษ
5.14 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการผลิตทาง 5,700          4,800       

อุตสาหกรรม ภาคพิเศษ
5.15 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
5.16 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร

- โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
- โครงการปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
- โครงการปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

5.17 โครงการเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรม 5,700          4,800       
การบินและอวกาศ ระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและกองทัพอากาศ 
(โรงเรียนนายเรืออากาศ)

6. คณะศึกษาศาสตร
6.1 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.3 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาสุขศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.5 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 4,800          4,800       

ภาคพิเศษ
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
6.6 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.7 โครงการปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.8 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.9 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.10 โครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3%
6.11 โครงการศึกษาพหุภาษา โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร -                -              
6.12 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.13 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผล 4,800          4,800       

ทางการศึกษา ภาคพิเศษ

7. คณะเศรษฐศาสตร
7.1 โครงการปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
7.2 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรสหกรณ ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
7.3 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร 4,800          4,800       

- หลักสูตรปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตเศรษฐศาสตรภาคค่ํา

7.4 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร 4,800          4,800       
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เศรษฐศาสตรการเกษตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ธุรกิจการเกษตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

7.5 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร 4,800          4,800       

8. คณะสังคมศาสตร
8.1 โครงการปริญญาโท สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ จ.ราชบุรี 4,800          4,800       
8.3 โครงการวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.5 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนสังคมศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.6 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.7 โครงการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.8 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.9 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการความขัดแยง ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
9. คณะอุตสาหกรรมเกษตร

9.1 โครงการหลักสูตรปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
9.2 โครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีของน้ําตาล 3,600          4,800       
9.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร) 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
9.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
9.5 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
9.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสิ่งทอ 2,000          7,400       

 ภาคพิเศษ

10. คณะมนุษยศาสตร
10.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.2 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีชาติพันธุวิทยา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 4,800          4,800       

 ภาคพิเศษ
10.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.5 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
10.6 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

11. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
11.1 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาการวางผังเมืองและสภาพแวดลอม ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
11.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขานวัตกรรมอาคาร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

12. คณะบริหารธุรกิจ
12.1 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหาร 7,200          4,800       
12.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) -                -              
12.3 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) 7,200          4,800       
12.4 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ํา 7,200          4,800       
12.5 โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) 7,200          4,800       
12.6 โครงการปริญญาตรีการบัญชี ภาคพิเศษ 2,000          6,000       
12.7 โครงการปริญญาโทการบัญชี ภาคพิเศษ 7,200          4,800       
12.8 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหารการเงิน (ภาคพิเศษ) 7,200          4,800       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
13. บัณฑิตวิทยาลัย

13.1 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
13.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ 4,800          4,800       

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน

1.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
1.2 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ (2) 2,000          7,400       
2.3 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

2. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ 2,000, 3,300 7,400, 3,800

3. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร
3.1 โครงการปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
3.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
3.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
3.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

4. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา
4.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

5. บัณฑิตวิทยาลัย
5.1 โครงการสหวิทยาการ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว (ป.โท กับป.เอก) 5,700          4,800       

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร (ภาคพิเศษ) 2,000          7,400       
1.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
2. คณะวิศวกรรมศาสตร ศรีราชา

2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สาขาวิชาวิศวกรรม 2,000          6,000       
เครื่องกลและการผลิต (ภาคพิเศษ)

3. คณะวิทยาการจัดการ
3.1 โครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ (คณะวิทยาการจัดการ) 2,000          7,400       

4. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา
4.1 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 4,800          4,800       
4.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาธุรกิจการเกษตร (ภาคพิเศษ) 4,800          4,800       

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขต

1. โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ 3,300          3,800       
2. โครงการปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ภาคพิเศษ 7,200          4,800       
3. โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
4. โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

2. คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร 2,000          7,400       

ภาคพิเศษ
2.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

จ. โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
1. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดกระบี่

1.1 โครงการปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
2. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดลพบุรี

2.1 โครงการปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
3. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี

3.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ 3,300          3,800       
3.2 โครงการปริญญาตรีการจัดการโรงแรมและการทองเที่ยว ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ มก.

1. โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมชลประทาน ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

หมายเหตุประกอบและระเบียบอางอิง
(1) โครงการภาคพิเศษที่ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  เฉพาะโครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดสรรคาธรรมเนียม 3% ของรายไดทั้งหมด
(2) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรี หลักสูตรภาษาไทย 

ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 1,000 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 3,700 บาทตอคนตอภาคการศึกษา

(3) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรีที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,000 บาทตอคนตอภาคการศึกษา

(4) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรี หลักสูตรตอเนื่อง หลักสูตรภาษาไทย 
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 3,300 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 3,800 บาทตอคนตอป

(5) โครงการภาคพิเศษระดับประกาศนียบัตร หลักสูตรภาษาไทย 
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 3,600 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป

(6) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ยกเวนหลักสูตรนานาชาติ
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอน โดยใหแบงเปน 4 กลุมสาขาวิชา
(6.1) กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  ในอัตรา 5,400 บาทตอคนตอป

ไดแก คณะเกษตร  คณะประมง  คณะวนศาสตร  คณะสัตวแพทย  และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาการเกษตรศาสตร)
(6.2) กลุมสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป

ไดแก คณะสังคมศาสตร  คณะมนุษยศาสตร  คณะศึกษาศาสตร  คณะเศรษฐศาสตร  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร สายศิลปศาสตร
คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ  คณะวิทยการจัดการ  และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร)

(6.3) กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ในอัตรา 5,700 บาทตอคนตอป
ไดแก คณะวิทยาศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  คณะอุตสาหกรรมเกษตร  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร สายวิทยาศาสตร
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร  คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  คณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา  
และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)

(6.4) กลุมสาขาบริหารธุรกิจ  ในอัตรา 7,200 บาทตอคนตอป
ไดแก คณะบริหารธุรกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาบริหารธุรกิจ)

ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป
(7) โครงการที่ใชระเบียบการจัดสรรตามระเบียบการจัดสรรผลประโยชนของแตละโครงการ

ไดแก โครงการที่จัดการเรียนการสอนลักษณะนานาชาติ และโครงการที่จัดสรร และนําเสนออธิการบดี
เสนอขออนุมัติจัดสรรตามระเบียบการภาคพิเศษ พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 3)
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3.3 การประมาณการคาใชจาย 
   
  3.3.1 การจําแนกประเภทรายจาย  อิงตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
แตมีขอแตกตางในรายละเอียดรายจายบางประเภทเพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายและการบริหารงบประมาณ
เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จําแนกเปน  6 ประเภทงบรายจาย ไดแก 
 
   1. งบบุคลากร หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแก 
     คาจางชั่วคราวรายเดือน หมายถึง เงนิที่จายใหลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย 
ตามคําสั่งของมหาวิทยาลัยตามสัญญาจางเปนรายเดือน 
      คาจางตามสัญญาพนักงานหมายถึงเงินที่จายใหพนักงานมหาวิทยาลัยตามคําสั่ง 
มหาวิทยาลัยใหเปนพนักงานเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
      คาจางชั่วคราวรายวัน หมายถึง เงินที่จายใหลูกจางชั่วคราวในการอนุมัติการ
จายคาจางเฉพาะวันปฏิบัติงาน 
      คาประกันสังคม หมายถึง เงินสมทบเขากองทุนประกันสังคมในสวนของนายจาง 
      เงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ หมายถึง เงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพของ 
พนักงานเงินรายไดสวนของนายจาง 
      เงินขึ้นขั้น  หมายถึง เงินขึ้นขั้นที่ต้ังสํารองไว เพื่อขึ้นขั้นลูกจาง และพนักงาน 
ตามที่กําหนด 
 
    2. งบดําเนินงาน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานประจํา  ไดแก 
รายจายที่จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ  คาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายที่จายในงบ
รายจายอื่นในใดในลักษณะดังกลาว 
      คาตอบแทน  หมายถึง  เงินคาที่จายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงานให
มหาวิทยาลัย ไดแก คาเชาบาน คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและควบคุมงานกอสราง เงิน
ประจําตําแหนงผูบริหาร  คาสมนาคุณวิทยากร เปนตน 
      คาใชสอย หมายถึงรายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ (ยกเวนคาสาธารณูปโภค   
สื่อสารโทรคมนาคม) รายจายที่เกี่ยวกับการรับรอง และพิธีการ และรายจายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการไมเขาลักษณะรายจายอื่น ๆ เชน คาจางเหมาบริการ คาเชาทรัพยสิน คาเบี้ยเลี้ยง เปนตน 
      คาวัสดุ  หมายถึง รายจายเพื่อจัดหาสิ่งของซึ่งโดยสภาพ เมื่อใชแลวยอม
สิ้นเปลือง หมดไป แปรสภาพ  หรือไมคงสภาพเดิม รายจายเพื่อการจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร รายจาย
เพื่อประกอบดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ  ตามวงเงินที่กําหนดใหเปนคาวัสดุได เปนตน 
      คาสาธารณูปโภค  หมายถึง  ร ายจายคาบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและ
โทรคมนาคม  รวมถึงคาใชจายที่ตองชําระพรอมกัน เชน คาบริการ คาภาษี เปนตน ไดแก คาไฟฟา       
คาประปา คาน้ําบาดาล คาโทรศัพท  เชน  คาโทรศัพทพื้นฐาน  คาโทรศัพทเคลื่อนที่ รวมถึงบัตรโทรศัพท 
บัตรเติมเงินโทรศัพท คาไปรษณียโทรเลข รวมถึงคาใชจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 
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    3. งบลงทุน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการลงทุน  ไดแก รายจายใน
ลักษณะครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง   รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะ
รายจายดังกลาว 
      คาครุภัณฑ   หมายถึง  รายจายที่เพื่อจัดกาสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร 
รายจายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร รายจายเพื่อประกอบดัดแปลง ตอเติมหรือปรับปรุงครุภัณฑ  
รายจายเพื่อซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑขนาดใหญ รายจายเพื่อจางที่ปรึกษาเพื่อการจัดหา
ครุภัณฑ 
      คาที่ดินและสิ่งกอสราง  หมายถึง  รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งที่ดิน และหรือ
สิ่งกอสราง  รวมถึงสิ่งตาง ๆ ซึ่งติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งกอสราง เชน อาคาร บานพัก สนามเด็กเลน 
สนามกีฬา สนามบิน  เปนตน 
 
    4. งบอุดหนุน  หมายถึง  รายจายที่กําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพื่อชวยเหลือ
สนับสนุนการเนินงาน ไดแก  เงินอุดหนุนทั่วไป  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  
 
    5. งบรายจายอื่น  หมายถึง รายจายที่ไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจาย
หนึ่งในลักษณะ 
 
  3.3.2 วิธีการประมาณการคาใชจาย  ในการประมาณการคาใชจายใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
     
    1. งบบุคลากร  
      ลูกจางชั่วคราวรายเดือน ใชอัตราเงินเดือนปจจุบัน คูณ กับจํานวนเดือนที่จาง 
      คาจางตามสัญญาพนักงาน ใชอัตราเงินเดือนปจจุบัน คูณ กับจํานวนเดือนที่จาง 
      คาจางชั่วคราวรายวัน ใชอัตราเงินคาจางรายวัน คูณ กับจํานวนวันที่จาง 
      คาประกันสังคม  ใชอัตราที่กําหนดโดยกฎหมายประกันสังคม คูณ กับจํานวนเงิน
คาจางทั้งปของลูกจางชั่วคราว และพนักงาน 
      เงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ ใชอัตราที่กําหนด คูณ กับจํานวนเงินคาจางทั้งปของ
พนักงาน 
      เงินขึ้นขั้น   อัตราเงินขึ้นขั้นที่กําหนด คูณ  กับคาจางทั้งหมดของ  
 
    2. งบดําเนินงาน 
      หมวดตอบแทนใชสอยและวัสดุ จะประมาณตามภารกิจในการดําเนินงาน และใช
ฐานรายจายจริงจากปกอน และจะเพิ่มตามอัตราเงินเฟอและภารกิจที่เพิ่มขึ้นของแตละหนวยงาน 
     คาสาธารณูปโภค จะประมาณการจากฐานของปกอนและการกอสรางอาคารใหม    
หรือภารกิจที่คาดวาจะใชคาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น 
  
 



 

 

64

    3. งบลงทุน 
      คาครุภัณฑ จะประมาณการตามภารกิจ เพื่อทดแทน เชน ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
การศึกษา เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตาง ๆ ตามหลักมาตรฐาน 
      คาที่ดินและสิ่งกอสราง สวนใหญประมาณการเปนระบบการปรับปรุงตาง ๆ 
สําหรับการกอสรางอาคารใหญ ๆ มีจํานวนนอย เนื่องจากการกอสรางอาคารมีราคาสูง ซึ่งจะประมาณการ
จากสภาพการใชงาน และราคากลางที่เปนมาตรฐาน 
 
    4. งบอุดหนุน ประมาณการตามรายการที่คาดวาจะใช เชน การชําระคาสมาชิกตาง ๆ 
 
    5. งบรายจายอื่น ประมาณการตามภารกิจที่จะดําเนินการ 
  
    6.  งบสํารองจาย (งบกลาง)  จะประมาณการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน ไมเกิน 
10% ของประมาณการรายได 
 
3.4 คาํอธิบายและวิธีการกรอกขอมูล 
  การจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จําแนกเปน 2 สวน 
ไดแก  การดําเนินงานภาคปกติ และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งในแตละลักษณะการดําเนินงาน 
ไดจําแนกการรายไดโดยอิงหลักบัญชีมาตรฐานเปน 3 กลุม  โดยในการจัดทําหนวยงานจะตองบันทึกขอมูล
เขาสูระบบ และ Download แบบฟอรมเพื่อทดลองทําไดที่  www.planning.ku.ac.th หรือ 
http//acc3d.ku.ac.th 
   การดําเนินงานภาคปกติ  
   กลุม 1 กลุมเงินที่เปนเงินรายไดเพ่ือใชในการบริหารงาน  ประกอบดวย
แบบฟอรม  3 ชุด ไดแก  
   ชุดสรุป รายงานที่ตองจัดสงใหกองแผนงาน  ประกอบดวย รดป 001 รดป 002  
รดป 003  และ รดป 004 
  รดป 001  คือ การกรอกเปาหมายและผลผลิต ตามผลผลิตและตัวชี้วัด 
  รดป 002 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูล เนื่องจากเปนรายงานสรุป
ประมาณรายได – คาใชจาย ที่ดึงขอมูลจาก รดป101 – รดป 125 
  รดป 003 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูลเนื่องจากเปนการดึงขอมูล
จากการสรุปจาก รดป 201-รดป 205 
  รดป 004 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูลเนื่องจากเปนการดึงขอมูล
จากการสรุปจาก รดป 301-รดป 307 
  
  ชุดประมาณการรายได ประกอบดวย รดป101 รดป102 รดป 103 รดป104 รดป105  
รดป106  รดป107  รดป108 รดป 109 รดป110 รดป111 รดป112  รดป113 รดป114 รดป115 รดป116  
รดป117  รดป118  รดป119  
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  1. เงินอุดหนุนทัว่ไปจากรัฐบาล  
   รดป101 เงนิอุดหนนุทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณรายจาย
ประจําป หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากยังไมนํามารวมเปนเงินรายได 
   รดป102  เงนิอุดหนุนจากรฐับาลประเภทอื่น  คือ การกรอกขอมูลเงนิรายไดที่
ไดรับสนับสนุนจากรัฐบาลเปนการเฉพาะกิจ เชน ไดรบัสนับสนุนจากรัฐเปนการเฉพาะกิจ 
 
  2. เงินรายไดจากการจดัการศึกษา 
   รดป103  เงินบํารุงการศึกษา คือ เงนิที่เก็บจากนิสิตเปนคาบํารุงการศึกษา 
รวมถึงสวนแบงคาบํารุงการศึกษาของโครงการปริญญาตรภีาคพิเศษที่จัดเก็บผานสํานักทะเบียนและ  
ประมวลผล  ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรบั  ซึ่งหนวยงานที่ไดรับจัดสรร เชน สํานักงาน
อธิการบดี สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักการกีฬา สถานพยาบาล   
บัณฑิตวิทยาลัย สํานักหอสมุด เปนตน ถาเปนคาบํารุงของโครงการภาคพิเศษระดับบัณฑิตศึกษาที่
โครงการจัดเกบ็เองโดยไมผานสํานักทะเบียนและประมวลผล จะถูกจัดสรรดวยโปรแกรมและจะปรากฏเปน
รายงาน  
   รดป104 เงนิคาหนวยกิต คือ เงนิที่เก็บจากนิสิต ใหกรอกเฉพาะสวนของ
หนวยงานไดรับ  โดยจําแนกเปนระดับการศึกษา และหลังหักเขากองทุนพัฒนานิสิตแลว 
   รดป105  เงินคาธรรมเนียมการศึกษา คือ คาธรรมเนียมพิเศษคณะ (หลังกันเขา
กองทุนพัฒนานิสิต รอยละ 20) ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ คาธรรมเนียมปรญิญาบัตร   
คาบัตรประจําตัวนิสิต คาปรับ คาเอกสารชุดมอบตัว และคาธรรมเนียมอื่นที่เกี่ยวกับการ การเรียนการสอน 
จําแนกตามระดับการศึกษา  
   รดป106 เงินรายไดที่ไดรบัจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสตูรพิเศษ        
(คาหนวยกิตเหมาจายตอหัว) ที่ใชระเบียบกลางของมหาวิทยาลัยจัดสรร ใหกรอกเฉพาะสวนกลาง 
สํานักงานอธกิารบด ี
   รดป107 เงนิรายไดที่ไดรบัจดัสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พิเศษ  ใหกรอกเฉพาะที่หนวยงานไดรับจัดสรรในสวนของ รายไดสุทธิ ตามระเบียบการบริหารเฉพาะ
โครงการ 
 
  3. เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
   รดป108 เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ คือรายไดจากการ
ฝกอบรม   การออกแบบทดสอบ/ตรวจสอบ/การวิเคราะห การบริการเครื่องมือ ขายเอกสาร/ตําราผลติสื่อ 
และการบริหารวิชาการอื่น ๆ  ใหกรอกเงินรายไดเต็มจํานวนที่รบั และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป109 เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ ไดแก การดําเนินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่เปนลักษณะโครงการและไดรบัอนุมัติเปนโครงการพัฒนาวิชาการ โดยจัดสรรตามระเบียบ
พัฒนาวิชาการป พ.ศ. 2547 ใหกรอกเงินรายไดเต็มจํานวนที่รับ และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป110 เงินรายไดการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ไดแก ผลประโยชนจาก
งานวิจัย และสิทธิบัตร และจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการบริหารจัดการ
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ทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากการวิจัย พ.ศ.2545 ใหกรอกเงินรายไดเฉพาะสวนที่
หนวยงานไดรับ 
   
  4. เงินรายไดจากการบริหารงาน 
   รดป111 เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล ไดแก รายไดที่ไดจากการขาย
ผลิตผล/ผลิตภัณฑ เชน ผิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑแปรรูป เปนตน ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวน
ที่รับ และจะถกูจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป112 เงนิรายไดจากการบริหารสินทรัพย ไดแก รายไดที่เกิดจาการเชาหอง 
อาคารสถานที่ พืน้ที่ อุปกรณ/ครุภัณฑ เปนตน ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวนทีร่ับ และจะถูกจัดสรร
โดยโปรแกรม 
    รดป113  งินรายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากที่ราชพัสดุ ไดแกรายไดที่เกิดจาก
การเชาที่ดิน อาคารสถานที่ และอื่น ๆ ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวนที่รบั และจะถูกจัดสรรโดย
โปรแกรม 
 
  5. เงินรายไดดอกเบี้ย 
   รดป114  รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก ไดแก ดอกเบี้ยที่ไดรับจากการฝาก
เงินกับธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการเงินตาง ๆ ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
   รดป115  รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน ไดแก ดอกเบี้ยที่ไดรับจากการ
ลงทุนในตราสารหนี้ พันธบัตรตาง ๆ และเงนิปนผล เปนตน ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
    
  6. เงินรายไดจากการรบับริจาค  
   รดป116 เงินรายไดจากการรับบริจาคโดยไมมีเงื่อนไขและวัตถุประสงค  ไดแก  
ไดรับจากการบริจาคจากจากเอกชน บคุคล และองคกรของรัฐ เปนตน ใหกรอกเฉพาะสวนของ
หนวยงานไดรับ 
  7.   เงินอุดหนุน  
   รดป117  ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
 
  8. รายไดอื่น 
   รดป118 เงินรายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน ไดแก รายไดที่เกิดจาก
การที่หนวยงานรวมงบลงทุนกับภาคเอกชน หรือองคกรอืน่และ กอใหเกดิรายได ซึ่งมขีอตกลงหรอืสัญญา
ในการจัดสรรผลประโยชน ใหกรอกเฉพาะที่หนวยงานไดรับ 
   รดป119  เงินรายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดที่ไมเสามารถจัดเขาประเภทรายไดตามที่
กําหนดไว กรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 



 

 

67

  ชุดประมาณการคาใชจาย  ประกอบดวย  รดป120   รดป121  รดป122   รดป123   
รดป124 รดป125 โดยจําแนกประเภทรายจายตามประเภทงบรายจายอิงตามสํานักงบประมาณ และมี
บางสวนที่แตกตาง ไดแก งบบุคลากร และงบกลาง เปนตน  
  รดป120 งบบุคลากร ไดแก คาจางชั่วคราวรายเดือน คาจางตามสัญญาพนักงาน  
คาจางชั่วคราวรายวัน คาประกันสังคม สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งใหกรอกจํานวนเงิน ตามอัตราจาง
ในกัตราจาง ณ ปจจุบัน โดยจาํแนกเปนอัตราเดิม  อัตราใหม และตั้งเงินขึน้ขั้นแยกไว 
  รดป121 งบดําเนินงาน ไดแก หมวดคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
โดยตอจําแนกรายละเอียดรายการของแตละหมวดใหชัดเจน 
  รดป122 งบลงทุน  ไดแก คาครุภัณฑ ซึ่งใหจําแนกเปนกลุมประเภทครุภัณฑ             
20 ประเภท เชน ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑการเรียนการสอน  เปนตน  คาที่ดินและสิ่งกอสราง จําแนก
เปน คาที่ดิน  รายการปรับปรุง  การกอสรางอาคารใหม 
  รดป123  งบอุดหนุน ไดแก  คาใชจายอุดหนุนทั่วไปเพื่อการดําเนินงาน เชน เพื่อการ
พัฒนาบุคลากร กิจกรรมเพือ่สังคม คาสมาชิก เปนตน คาใชจายเงินอุดหนุนเพือ่การลงทุน และคาใชจาย
อุดหนุนเฉพาะกิจเพื่อการดําเนินงาน 
  รดป124 งบรายจายอื่น  ไดแก คาใชจายทีเ่สนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ 
  รดป125 งบสํารองจาย  ไดแก งบกลาง ที่สํารองไวใชจายยามฉุกเฉิน และเปนรายจาย
เรงดวนที่ไมไดต้ังแผนรองรับไว  
 
  กลุม 2 กลุมเงนิรบัฝากทีม่ีสถานภาพเปนหนี้สิน ระบวัุตถุประสงคการใชเงินบริจาค      
ที่ใชไดทั้งตนและดอกผล เงนิดอกผลของกองทุนที่ใชไดเฉพาะดอกผล และเงินรับฝากตาง ๆ  ที่รับแทน
หนวยงานอื่น ประกอบดวยแบบฟอรม 2 ชุด ไดแก  
  ชุดประมาณการรายไดคาใชจาย ประกอบดวย รดป 201 รดป202 รดป203 รดป204   
  1) เงินรับฝากเพื่อการศึกษา 
   รดป201  เงินคาประกันของเสียหาย ไดแก เงนิที่จดัเก็บจากนิสิต เพื่อเปน        
คาประกันของเสียหาย 
   รดป202  เงนิมัดจําซอง  ไดแก เงินทีไ่ดรับจากบริษัทเปนคามัดจําซองในการ     
เปดซองสอบราคา หรือการประมูลตาง ๆ  
   รดป203  เงนิค้ําประกันรานคา ไดแก เงินมัดจําที่เก็บจากรานคาเปนเงินมัดจํา   
ในการเชาสถานที่ 
   รดป204  เงินรับแทนหนวยงานอื่น ไดแก เงินที่รับโดยหนวยงาน แตไมใชสวนที่
หนวยงานไดรบัเปนรายไดของหนวยงาน  เชน เงนิจัดการศึกษาฤดูรอน เปนตน 
   รดป205  เงินรับฝากโครงการพัฒนาวิชาการ รอยละ 90 ของเงินโครงการ ซึ่ง
รายไดระบบจะทําการคํานวณจาก รดป 109 รายจายหนวยงานตองบันทึกเอง 
 
  กลุม 3 กลุมเงนิรายไดที่มีสถานภาพเปนทุน  ประกอบดวยแบบฟอรม 2 ชุด ไดแก  
  ชุดประมาณการรายไดคาใชจาย ประกอบดวย รดป301 รดป302 รดป303  รดป304   
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  รดป301 ทุนสะสม  ไดแก รายไดสุทธิสะสมของหนวยงานจนถึงปงบประมาณ พ.ศ. 
2546 รวมกับประมาณรายไดสุทธิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และประมาณการรายไดสุทธิ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 
  รดป302 กองทุนคงยอดเงินตน ไดแก กองทุนที่ต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคการใชเฉพาะ
ดอกเบี้ย และผลประโยชน 
  รดป303 กองทุนพัฒนามก. ไดแก กองทนุที่ต้ังขึ้น เพื่อใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในดานตาง ๆ 
  รดป304  เงินกองทุนพัฒนานิสิต ไดแก เงินที่ไดจากคาหนวยกิตปริญญาตรี รอยละ 25  
และคาธรรมเนยีมพิเศษคณะปริญญาตรีรอยละ 20 ตามมติที่ประชุมคณบดี ใหจัดต้ังเปนกองทุนพัฒนานิสิต 
และจากการไดมาจากแหลงอื่น  เชน ดอกเบี้ยกองทุน เปนตน 
  รดป305 กองทุนสวัสดิภาพนิสิต ไดแก กองทุนสวัสดิภาพนิสิตที่จัดต้ังตามระเบยีบ 
  รดป306  กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร ไดแก กองทุนที่จดัต้ังตามระเบียบ เชน กองทุน
สวัสดิภาพนิสิต กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  
  รดป307 กองทุนอื่น ๆ ไดแก กองทนุทีห่นวยงานต้ังขึน้ตามชื่อกองทนุที่แตกตางกัน 
เชน กองทุนพฒันาหนวยงาน เปนตนกองทุนตาง ๆ  (ใชไดทั้งดอกและผล) 
 
   โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
   กลุม 1 กลุมเงนิทีเ่ปนเงนิรายไดจากการจดัการศกึษา ประกอบดวยแบบฟอรม 3 ชุด 
   ชุดสรุป  รายงานที่ตองจัดสงใหกองแผนงาน ประกอบดวย  รดพ001  รดพ002  
รดพ003  รดพ004 
   รดพ 001 คือ การกรอกเปาหมายและผลผลิต  
   รดพ 002  คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมูลจากแบบฟอรม      
รดพ 101 - รดพ 108 
   รดพ 003 คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมลูจากการสรุป
แบบฟอรม รดพ 120 – รดพ 125 
   รดพ 004 คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมลูจากการสรุป
แบบฟอรม รดพ 301 – รดพ 302 
 
   หลักการกรอกรายไดของภาคพิเศษ 
   1. ถาโครงการลงทะเบียนผานสํานักทะเบียนใหกรอกเฉพาะรายไดที่หนวยงานไดรับ 
   2. โครงการระดับบัณฑิตศึกษาที่จัดเก็บคาลงทะเบียนที่โครงการ ใหกรอกรายได
เต็มจํานวน และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   3. จัดสรรผลประโยชน ใหกรอกเฉพาะรายไดของหนวยงาน 
 
   ชุดประมาณการรายได  ประกอบดวย รดพ101 รดพ102 (แบบเหมาจาย) รดพ 103-
รพด 108 (แบบแยกรายการ) 
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   - การลงทะเบียนแบบเหมาจาย 
    รดพ 101  คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
    รดพ 102  คาธรรมเนียมการศึกษา (เหมาจาย) ใหบันทึกทั้งจํานวน 
   - การลงทะเบียนแบบแยกรายการ 
    รดพ 103 คาใบสมัครและคาสมัครสอบ  ไดแก เงินคาธรรมเนียมใบสมัคร และ     
คาสมัครสอบที่เก็บจากนิสิต เปนรายไดของโครงการ 
    รดพ 104 คาบํารุงมหาวิทยาลัย ไดแก คาบํารุงเฉพาะสวนของโครงการ เชน      คา
บํารุงโครงการ 
    รดพ 105 คาหนวยกิต ไดแก เงินคาหนวยกติที่เก็บจากนิสิต เฉพาะสวนของหนวยงาน 
    รดพ 106 คาธรรมเนียมพิเศษ  ไดแก  คาธรรมเนียมพิเศษ ที่จัดเก็บเปนรายไดของ
โครงการ 
    รดพ 107 คาธรรมเนียมอืน่  ไดแก  คาธรรมเนียมอื่นที่เกี่ยวกับการศึกษาที่เก็บจาก
นิสิต เปนรายไดของโครงการ เชน คาปรับ เปนตน 
    รดพ 108 รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดอืน่ทีโ่ครงการดําเนนิกิจกรรมอืน่ที่นอกเหนือจาก
การจัดการศึกษา 
 
   ชุดประมาณการคาใชจาย  ประกอบดวย  รดพ120 รดพ121  รดพ122  รดพ123 
รดพ124 รดพ125 โดยจําแนกประเภทรายจายตามประเภทงบรายจายอิงตามสํานักงบประมาณ และมี
บางสวนที่แตกตาง ไดแก งบบุคลากร และงบกลาง เปนตน 
   รดพ120 งบบุคลากร ไดแก คาจางชั่วคราวรายเดือน คาจางตามสัญญาพนักงาน 
คาจางชั่วคราวรายวัน คาประกันสังคม  สมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ  ซึ่งใหกรอกจาํนวนเงิน ตามอัตรา
จางในอัตราจาง ณ ปจจุบัน โดยจําแนกเปนอัตราเดิม อัตราใหม และตั้งเงินขึ้นขัน้แยกไว 
   รดพ121 งบดําเนินงาน ไดแก หมวดคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
โดยตอจําแนกรายละเอียดรายการของแตละหมวดใหชัดเจน 
   รดพ122 งบลงทุน  ไดแก คาครุภัณฑ   ซึ่งใหจําแนกเปนกลุมประเภทครุภัณฑ          
20 ประเภท เชน ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑการเรียนการสอน  เปนตน  คาที่ดินและสิ่งกอสราง จําแนก
เปนคาที่ดิน  รายการปรับปรุง  การกอสรางอาคารใหม 
   รดพ123  งบอุดหนุน ไดแก  คาใชจายอุดหนุนเพื่อการดําเนินงาน เชน เพื่อการพัฒนา
บุคลากร กิจกรรมเพื่อสังคม คาสมาชิก เปนตน คาใชจายเงินอุดหนุนที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/
โครงการเฉพาะกิจ 
   รดพ124 งบรายจายอื่น  ไดแก คาใชจายที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ
   รดพ125  งบสํารองจาย  ไดแก งบกลาง ซึ่งงบที่สํารองไวใชจายยามฉุกเฉิน  และเปน
รายจายเรงดวนที่ไมไดต้ังแผนรองรับไว 
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   กลุม 2 กลุมเงินรับฝากที่มสีถานภาพเปนหนี้สิน ระบุวัตถุประสงคการใชเงินบริจาค
ที่ใชไดทั้งตนและดอกผล เงนิดอกผลของกองทุนที่ใชไดเฉพาะดอกผล และเงินรับฝากตาง ๆ  ที่รับแทน
หนวยงานอื่น ประกอบดวย แบบฟอรม  3 ชุด 
  ชุดประมาณการรายไดค าใชจาย   ประกอบดวย รดพ 201  รดพ 202   
  1) เงินรับฝากเพื่อการศึกษา 
   รดพ201  เงินประกันของเสียหาย ไดแก  เงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อเปนคา
ประกันของเสียหาย 
   รดพ202 เงินรับฝากแทนหนวยงานอื่น ไดแก เงินบํารุงการศึกษา เงินคาหนวยกิต
ที่ตองโอนใหสวนกลาง  และคะธรรมเนียมอื่น ๆ  
   
  กลุม 3 กลุมเงินรายไดที่มีสถานภาพเปนทุน ประกอบดวยแบบฟอรม 1 ชุด ไดแก  
  รดป301 ทุนสะสม  ไดแก รายไดสุทธิสะสมของโครงการจนถึง 30 กันยายน ของปกอน     
รวมกับประมาณรายไดสุทธิ ปจจุบัน และประมาณการรายไดสุทธิปถัดไป 
  รดพ302 กองทุนสวัสดิภาพนิสิต ไดแก กองทุนสวัสดิภาพนิสิตที่จัดต้ังตามระเบียบ 
 
 
 



บทที่ 4 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
สรุป 
 
 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปนเปนเรื่องที่ตองดําเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรของประเทศ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและเปาหมาย
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สําหรับการบริหารงบประมาณ เปนเรื่องของมหาวิทยาลัยที่จะกําหนด
แนวนโยบายในการบริหาร และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอนุมัติเกี่ยวกับระเบียบ และประกาศตาง ๆ 
โดยคณะ สถาบัน สํานัก  จะตองดําเนินการประมวลผลและวิเคราะหในเบื้องตนในระดับคณะ กองแผนงาน
จะทําหนาที่ ตรวจสอบรวบรวม ประมวลผล  และวิเคราะหเพื่อนําเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณา  ที่ประชุม
คณบดี และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป ควรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และประหยัด  โดยหนวยงานท่ีเสนอขออนุมัติงบประมาณ จะตองคํานึงถึงศักยภาพของ
หนวยงานในการหารายได  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชจายงบประมาณอยางประหยัด โดย
คํานึงถึงเปาหมายการดําเนินงานของหนวยงาน ลดตนทุนที่ไมจําเปน  มีการปรับแผนนอยที่สุด  และนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการทํางานอยางเปนระบบ 
   
ขอเสนอแนะ 
 
 1. การจัดทํางบประมาณเงินรายไดปจจุบันเปนการนําเสนอจากหนวยงาน  ยังไมมีการ
เชื่อมตอระบบที่เกี่ยวของเขาดวยกัน เชน ระบบลงทะเบียน จึงอาจทําใหรายไดที่บันทึกเขาระบบอาจมี
ขอผิดพลาด เนื่องจากความไมเขาใจในระเบียบ หรือวิธีการจัดสรร มหาวิทยาลัยจึงควรเรงผลักดัน จัดทํา
ฐานขอมูลกลางที่เชื่อมตอกันทุกระบบ ใหแลวเสร็จ เพื่อประโยชนในการใชขอมูลในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย และหากฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยสมบูรณ  จะทําใหการประมาณการรายได
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีประสิทธิภาพและใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด 
 
 2.  มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาการจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปนรูปแบบที่อิงตามหลัก
บัญชีมาตรฐานสากล เปนเกณฑพึงรับ –พึงจาย โดยสมบูรณ และดําเนินการจัดทําเปนรายไตรมาส รวมทั้ง
ชี้แจงทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของทุกระดับใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดทํางบประมาณเงินรายได เพื่อ
ประโยชนในการประเมินประสิทธิภาพ  การวางแผน การบริหารงบประมาณและการเงิน การวิเคราะห
แนวโนมในอนาคต ในการเตรียมพรอมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล ไดแก งบประมาณรายได-
คาใชจาย งบประมาณงบดุล งบประมาณเงินสด เชนการวิเคราะหโดยอัตราสวน (Ratio Analysis)         
ดังตัวอยาง ดังนี้ 
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• อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน =  สินทรัพยหมนุเวียน 
        หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้  (Solvency Ratios) 
(1)  หนี้สินรวม 
         สินทรพัยรวม 
(2) หนี้สินรวม 
          สวนของทุน 

  และยังมีอัตราสวนทางการเงินอื่นที่สามารถนํามาใชวิเคราะหในสถาบันอดุมศึกษา 
 
 3. ควรมีการปรับปรุงระเบียบเกี่ยวกับเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เนื่องจากระเบียบวา
ดวยเงินรายได พ.ศ. 2545 ที่ใชอยูในปจจุบัน ยังระบุเปนรายไดเฉพาะตัวเงิน เพื่อใหสอดคลองกบัการ
ปรับเปลี่ยนไปสูระบบเกณฑพึงรับ-พึงจาย จึงควรมีการปรับเปลี่ยนระเบยีบดวย 
 
 4. ระเบียบที่ใชเกี่ยวกับงบประมาณเงินรายไดมีหลากหลายมากเกินไป ทําใหยากที่จะ
ทําระบบฐานขอมูลรองรับ เนื่องจากยังมีระเบียบการจัดสรรภายในหนวยงาน ในการจัดทําฐานขอมูลในการ
จัดทํางบประมาณ ทําไดเฉพาะการจัดสรรรายไดที่มีระเบียบกลางชัดเจน ดังนั้นในการจัดทําระบบฐานขอมุ
ลกลาง ควรมีการปรับปรุงระเบียบการบริหารเงินรายไดใหมีระเบียบกลางมากที่สุด และระเบียบควรระบุ
การจัดสรรถึงหนวยงานระดับภาควิชา ซึ่งจะทําใหงบประมาณของมหาวิทยาลัยไมเกิดความซ้ําซอนจาก
การโอนระหวางหนวยงาน 
 
 5. การบริหารงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยมีความยืดหยุนมากเกินไปจึงทํา
ใหหนวยงานไมใหความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณเงินรายได เนื่องจากสามารถปรับแผนไดภายหลัง
จึงทําใหงบประมาณประจําปถูกปรับเปลี่ยนในระหวางการบริหาร  สงผลถึงแผนงบประมาณประจําปที่ไม
ใกลเคียงกับความเปนจริง มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในเรื่องของการปรับแผน  โดยควรมีการควบคุมทั้ง
การปรับแผน เรื่องการโอนเปลี่ยนแปลงรายการระหวางหมวดรายจายภายในกรอบวงเงินที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ และกําหนดการปรับแผนโดยการเพิ่มวงเงินจากงบเกินดุล และรายไดสูงกวาแผน 
 
 6.  ในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e - Revenue และระบบอื่นที่เกี่ยวของ 
ระดับของหนวยงาน เชน ระดับมหาวิทยาลัย ระดับวิทยาเขต ระดับคณะ ระดับภาควิชา มีความสําคัญใน
เรื่องการกระจายอํานาจการบริหาร การอนุมัติวงเงิน การอนุมัติการปรับแผน ซึ่งบางหนวยงานที่ประกาศ
จัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ยังไมชัดเจนในเรื่องระดับ ซึ่งระดับหนวยงานไมสอดคลองกับ
ระเบียบการบริหาร มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
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 7. มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการจัดทําฐานขอมูลทรัพยสินใหเสร็จสมบูรณโดยเร็ว
เนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับระบบงบประมาณในการเขาสูเกณฑพึงรับ – พึงจาย ซึ่งตองนําคาเสื่อมราคามา
ประมาณการเปนคาใชจายในงบประมาณรายได –คาใชจาย  และคํานวณคาเสื่อมราคาใหถูกตองสมบูรณ
และสามารถนําไปใชกับระบบอื่น ในการออกรายงานทางการเงินที่เชื่อมโยงกัน 
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แบบฟอรมการจัดทํางบประมาณเงนิรายได  
การดําเนนิงานภาคปกต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการจัดทํางบประมาณเงนิรายได  
โครงการจัดการศกึษาภาคพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 










































































































