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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญ 
 
  งบประมาณที่ใชในการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มาจาก  2  แหลง  
ไดแก งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได ซึ่งงบประมาณเงินรายไดมีความสําคัญยิ่ง สําหรับ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนื่องจากเปนงบประมาณที่บริหารตามนโยบาย ขอกําหนด และระเบียบที่
อนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งมีความยืดหยุนสูง และเปนงบประมาณที่ตองนํามาสมทบกับ
งบประมาณแผนดินที่มีอัตราการเพิ่มขึ้นนอยมาก แตในการบริหารมหาวิทยาลัยตองขับเคลื่อนไปขางหนา 
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลในอนาคต ในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดใน
แตละป มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดทําและมีการปรับปรุงแบบฟอรมตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
นโยบาย และยุทธศาสตรการบริหารงานของมหาวิทยาลัย อีกทั้งการจัดทํางบประมาณเงินรายได            
มีองคประกอบทั้งการประมาณการเปาหมายผลผลิต ประมาณการรายได และคาใชจายจึงมีความซับซอนใน
การจัดทํา มีระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของจาํนวนมาก  จึงจําเปนตองศึกษาระเบียบ ขอปฏิบัติตางๆ ที่
เกี่ยวของ และการกําหนดรูปแบบ เพื่อใหตรงกับนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
เชน การกําหนดผลผลิต การจําแนกประเภทรายได  เปนตน ซึ่งการจัดทํางบประมาณเงินรายได เปนการ
นําเสนอประมาณการรายไดและคาใชจายจากหนวยงาน และกองแผนงานเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
ประมวลผล ตรวจสอบ และวิเคราะห นําเสนอผูบริหาร เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณบดีและที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพจิารณาอนุมัติตามที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2541 ประกอบกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดนําระบบ electronic มาชวยในการทํางานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   เพื่อรองรับนโยบายมหาวิทยาลัยอิเลคทรอนคิส (e-University) โดยไดพัฒนาโปรแกรม
การจัดงบประมาณเงินรายไดผานระบบ e-Revenue ขึ้น เพือ่ชวยใหผูเกี่ยวของไดทํางานไดอยางรวดเร็ว ถกูตอง
เปนระบบ และมีฐานขอมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ สามารถเอื้อประโยชนดานขอมูลแกผูบริหารและผูเกีย่วของ 
ทุกระดับ ดังนั้น คูมอืการจัดทํางบประมาณเงินรายได จึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ ผูบรหิารทุกระดับ 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ และผูสนใจ กองแผนงานจึงไดจัดทําคูมือการจัดทํางบประมาณเงินรายได เพื่อเปน
แนวทางในการจัดทํารายละเอียด การกรอกแบบฟอรมตางๆ ใหหนวยงานไดใชประโยชนในการจัดทํา
งบประมาณเงินรายไดไดถูกตอง ตรงกับวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
 
1.2 วัตถุประสงค 
 
  1. เพื่อใหผูบริหาร และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการวางแผน  และ
จัดทํางบประมาณเงินรายได ไดอยางถูกตอง สมบูรณ ชัดเจน 
 
  2. เพื่อเปนคูมือปฏิบัติในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดของหนวยงาน   และอํานวย
ประโยชนแกหนวยงานในการจัดทํางบประมาณเงินรายได ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  3. เพื่อใหบุคคลที่สนใจ และผูเกี่ยวของ ไดทราบ และเขาใจขั้นตอน วิธีการหลักการ
และแนวทาง พรอมทั้งระเบียบที่เกี่ยวของ ในการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
 
  4. เพื่ออํานวยประโยชน ตอเจาหนาที่ที่เกี่ยวของทุกฝาย    ทั้งหนวยงานกลางและ          
คณะ สถาบัน สํานัก เกี่ยวกับการลดประเด็นคําถาม และการตอบขอซักถามตาง ๆ  ซึ่งทําใหประหยัด
ตนทุนและเวลาในการทํางาน 
 
  5. เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติและผูเกี่ยวของไดเขาสูระบบบันทึกขอมูลผานระบบ          
e-Revenue ไดอยางถูกตอง และใหผูบริหารระดับตาง ๆ เขาใจวิธีการเขาสูระบบ และรับทราบขอมูล 
รายงานในฐานขอมูล ไดตามตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบแตละระดับ 
 
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
  1. ผูบริหารและเจาหนาที่ มีความเขาใจนโยบาย หลักเกณฑและแนวทาง ระเบียบที่
เกี่ยวของ และวิธีการจัดทํางบประมาณเงินรายได ในทิศทางเดียวกัน 
 
  2. ชวยใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติมีคูมือชวยในการทํางาน ที่ถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น  และ
ทําใหงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนแผนงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและ
ใกลเคียงความเปนจริง 
 
  3. เปนแนวทางการในการนําขอมูลเขาสูระบบ การจัดทํารายละเอียด การกรอกขอมูล 
บนหนาจอ    การทํางานผานระบบ e-Revenue ไดอยางถูกตอง สมบูรณ ตามหลักการ และโดยสามารถ
ไดขอมูลที่ผานคํานวณที่ถูกตอง และครบถวน 
 
  4.  ทําใหลดลดตนทุนและลดระยะเวลาในการทํางาน  เชน ลดกระดาษ  ลดการใช
โทรศัพทติดตอสอบถาม   และลดทรัพยากรอื่น ๆ ที่ทําใหเกิดประโยชนและสอดคลองตอนโยบายการลด
ตนทุนของมหาวิทยาลัยโดยรวม  
 
  5. เปนแนวทางในการจัดทําระบบฐานขอมูลกลาง ที่สอดคลองกับเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานและมหาวิทยาลัย และนําไปสูการพัฒนาเปนตนแบบในการจัดทําระบบอื่นที่ใช 
electronic  เชน  ระบบการควบคุมงบประมาณ ระบบการรับ-การจาย ระบบพัสดุ ระบบเงินทดรอง       
เปนตน 
 



บทที่ 2 
การจัดทํางบประมาณเงินรายได 

 

2.1 หลักและวิธีการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
   
  หลักในการจัดทํางบประมาณโดยทั่วไปมี  2   แบบ คือ 
  1. แบบบนลงลาง (Top down)  หมายถึง ตัวเลขงบประมาณจะถูกกําหนดโดยผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหารจะเปนผูกําหนดวัตถุประสงคของงบประมาณ และประชุมปรึกษาหารือ และกําหนดเปน
งบประมาณตามวัตถุประสงคขององคกร  เพื่อใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว 
 
  2. แบบลางขึ้นบน (Bottom up)  หมายถึง  ตัวเลขในงบประมาณไดรวบรวมจากผลการ
ดําเนินงาน  โดยแตละแผนกเสนอรายงานใหผูบริหารพิจารณา ผูบริหารจะปรึกษาหารือกับหัวหนาหรือ
พนักงานที่ปฏิบัติงานจริงและยอมรับขอคิดเห็นตาง ๆ และจัดทําเปนงบประมาณดวยความเห็นชอบของ
ผูบริหารระดับสูง แลวใหปฏิบัติตามงบประมาณที่จัดทําขึ้น 
 
  จะเห็นไดวาการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน
การจัดทําแบบ 2 ทาง (Two ways communication) ซึ่งเปนการจัดทําผสมสานทั้ง แบบบนลงลาง (Top 
down) และ แบบลางขึ้นบน (Bottom up) โดยผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยจะเปนผูกําหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร และวัตถุประสงค และใหหนวยงานนําเสนอขออนุมัติงบประมาณ โดยผานขั้นตอนการบริหาร
ในระดับคณะ  สถาบัน และสํานัก จากระดับปฏิบัติ สูผูบริหารระดับคณะ สถาบัน สํานัก และเสนอผูบริหาร
ระดับสูง เพื่อประมวลวิเคราะห เสนอที่ประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัย และอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ทั้งในเรื่องการจัดทํา/อนุมัติ การบริหาร/การปรับแผน และการติดตามและรายงายผล ดังนี้ 
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ไมอนุมัติ อนุมัติ 

ที่ประชุมสภามก. 

ที่ประชุมคณบดี 
พิจารณา 

รองอธิการบดี 
ประจําวิทยาเขต 

เห็นชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
ประจําหนวยงาน 

คณะ / สถาบัน / สํานัก /
ศูนย (สํานักงานเลขานุการ/ 

ฝายบริหาร 

หนวยงานยอย/ระดับ/
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

อนุมัติ 

กองแผนงาน 
แจง คณะ/สํานัก/สถาบัน/ศูนย 

คณะ / สํานัก / สถาบัน 
/ ศูนย /บริหารงบประมาณ 

จัดขอมูลและวิเคราะหเบ้ืองตน 

เห็นชอบ 

ประมวลผลวิเคราะหภาพรวมหนวยงาน 

ไมเห็นชอบ 

การอนุมัติ การบริหารและการติดตามงบประมาณ 

มหาวิทยาลัย 
กองแผนงาน 

ประมวลผลวิเคราะห 

เสนอผูบริหาร 
พิจารณา 

ไมอนุมัติ 

หนวยงานยอย/ระดับ/ 
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แกไข 

คาจางช่ัวคราว ,กําหนดอัตรา
เลขที่ลูกจางช่ัวคราว, คาที่ดินฯ 
ทุนสะสม ,รายไดสูงกวาแผน 

คาตอบแทน ฯ,คาครุภัณฑ,
งบอุดหนนุ, งบกลาง 

ที่ประชุมสภามก. 

ที่ประชุมคณบดี 

รองอธิการบดี 
ประจําวิทยาเขต 

พิจารณา 

คณะกรรมการบริหาร 
ประจําหนวยงาน 

คณะ / สถาบัน / สํานัก /
ศูนย (สํานักงานเลขานุการ/ 

ฝายบริหาร 

หนวยงานยอย/ระดับ/
ภาควิชา/กอง/ศูนย/สถาบัน/

สํานักงานเลขานุการ /       
ฝายบริหาร 

เห็นชอบ 

มหาวิทยาลัย 
กองแผนงาน 

ประมวลผลวิเคราะห 

เสนอผูบริหาร 
พิจารณา 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แกไข 

ทราบ 

ไมเห็นชอบ 

การจัดทํา/อนุมัติงบประมาณ การบริหาร/การปรับแผน การติดตามและรายงานผล 

หมายเหตุ :   การติดตามและรายงานผล    
                   เปนรายไตรมาส 

หมายเหต ุ : 1. อํานาจการอนุมัติปรับแผนของ  คณะ /
สถาบัน / สํานัก อยูภายใตวงเงินท่ีไดรับ 
มอบอํานาจ 

2. การอนุมัติเพิ่มวงเงนิใหเพิ่มจากทุนสะสม และ
รายไดสูงกวาแผน  

แกไข 

( 5 วัน ) 

( 5 วัน ) 

( 3 วัน ) 

( 1 วัน ) 

( 15 วัน ) 

( 3 วัน ) 

(1 วัน) 

( 1 วัน ) 

เสนอ 

อนุมัติ 

แกไข 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

(3 วัน) 

ไมเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

เสนอ 
ไมเห็นชอบ เสนอ 

ไมเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

แกไข 

ผูบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

( 1 วัน ) 

( 3 วัน ) 

( 1 วัน ) 

( 3 วัน ) 

(15 วัน) 

(1 วัน) 

(3 วัน) 

( 5 วัน ) 

( 5 วัน ) 

( 1 วัน ) 

(1 วัน) 
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2.2 นโยบาย หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
 
   1. นโยบายการจดัทํางบประมาณเงินรายได 
 
   1.1 มหาวิทยาลัย มีนโยบายจัดทํางบประมาณเงินรายไดแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 
(Strategic Performance-Based Budgeting) ซึ่งตองมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตร         
การบริหารมหาวิทยาลัย  โดยพิจารณาถึงยุทธศาสตร  ความเหมาะสมของภารกิจ และเปาหมายในการ
ดําเนินงานที่เปนผลลัพธเชิงรูปธรรม มีดัชนีชี้วัดได และมุงสนับสนุนกิจกรรมที่ไมไดรับงบประมาณแผนดิน
หรือไดรับงบประมาณไมเพียงพอ ดังนั้น การจัดทํางบประมาณเงินรายได ของหนวยงานจึงตองสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการบริหารหนวยงาน และตองสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทั้งนี้ เปนไปตามหลักการที่เปนผลจากการประชุมผูบริหารระดับสูง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KU SUMMIT)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1.2 ใหจัดทําผานระบบ  e-Revenue  เพื่อพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน 
และบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ     ซึ่งไดมีการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมผาน
ระบบ e-Revenue   ใหสามารถใชงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และเพื่อเปนระบบตนแบบในการควบคุม
งบประมาณ ระบบ electronic  ระบบการรับ – การจาย  ระบบพัสดุ  ที่ดําเนินการรวมกับกองคลัง และ
สํานักบริการคอมพิวเตอร 
 
   1.3 ในการจัดทํา  การบรหิาร  การติดตามและรายงานผลงบประมาณเงินรายได ดวยระบบ 
electronic มหาวิทยาลัยมีนโยบายเพื่อรองรบัใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยในการบริหารงบประมาณ ใหมี
การโอนเปลี่ยนแปลงระหวางหมวดรายจายภายในกรอบวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากสภามก. เทานั้น และ
สําหรับการอนมุัติเพิ่มวงเงินรายจายจากทุนสะสม และรายไดสูงกวาแผน ใหดําเนินการไดตามความจําเปน

การบริหารจัดการ มก. ในอนาคต 
 
 ทรัพยากร งบประมาณ 

รายไดสุทธิ งบแผนดิน+ = งบ มก. 

รายไดสุทธิ มก. การพัฒนามหาวิทยาลัย 

รายรับ รายจาย- 

เพ่ิมรายรับ ลดรายจาย

• งบบุคลากร 
• งบดําเนินงาน 
• งบลงทุน 
• งบกลาง 
• กองทุน 
• งบรายจายอื่น 
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โดยใหปรับแผนจากทุนสะสมไดไมเกินรอยละ 20 (โดยอนมุัติในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ครั้งที่ 8/2549 วันจันทรที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549) 
 
   1.4 ใหหนวยงานใชระเบียบและหลักเกณฑการจัดสรรเงินรายได  ที่ใชในการจัดสรรตาม
เกณฑเดิมหากมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักเกณฑตางไปจากเดิม มหาวิทยาลัยจักไดเวียนแจงให
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติตอไป   
 
   1.5 มหาวิทยาลัย    มีนโยบายในการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบัญช ี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ –พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ โดยไดพยายามศึกษาเพื่อจัดทําใหเปนระบบเดียวกัน  
และเชื่อมโยงทกุระบบ  เพือ่ใชเปนฐานขอมูลที่ใชในการบริหารมหาวิทยาลัยอยางเปนมาตรฐาน  และ
ผลักดันใหเกิดระบบงบประมาณ ซึ่งเปนระบบเริ่มตน   และนําระบบ Electronic มาชวยในการทาํงาน  แต
ดวยขอจํากัดหลายประการจึงทําใหระบบงบประมาณยังไมสามารถ ดําเนินการ ไดสมบูรณตามหลักบัญชี
สากลในป 2552 นี้ ไดแก การจัดทํางบประมาณรายได – คาใชจาย งบประมาณเงินสด งบประมาณงบดุล 
เปนตน และคาดวาจะพัฒนาใหสมบูรณไดตอไป ดังนั้น จึงขอใหหนวยงานเตรียมความพรอมในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อใหสมบูรณยิ่งขึน้ 
 

  2. หลักการเชิงยุทธศาสตรในการจัดสรรงบประมาณของชาติ 
  
   2.1 ยุทธศาสตรการสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพที่ดี มีคุณธรรมนําความรู และ
สามารถปรับตัวสูสังคมฐานความรู 
     เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับประเทศ :  
     1. เรงรัดปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
     2.   อนุรักษสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม 
 
     เปาหมายระดับกระทรวง : 
     1. ประชาชนไดรบัการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐานคุณภาพ 
     2. ประชาชนไดรบัความรูและเขาใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
     เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย :  
     1. การบริการชุมชนและสังคม   
      ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ 
      กิจกรรม : จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ 
 
     2. การขยายผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นตามความ

ตองการของทองตลาด 
      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 
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      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
 
      ผลผลิต : ผูสําเรจ็การศึกษาตามโครงการเรงรดัผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนตามโครงการเรงรัดผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
 
      ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
      กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
     3. การสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
      ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
        กิจกรรม : สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
   2.2 ยุทธศาสตรการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ือใหเศรษฐกิจขยายตัว
ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
 เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับประเทศ :  สนับสนุนดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม 

 
 เปาหมายระดับกระทรวง : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรหรอื
นําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น 

 
 เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย : การสงเสริมการวิจัย พัฒนา และถายทอดความรู
เพื่อการพาณิชยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
    ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 
    กิจกรรม : ดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลย ี
   
 3.  ยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
   3.1 ยุทธศาสตรดานวิชาการ 
      การรับนิสิตเขาศึกษา 
     - นิสิตระดับปริญญาตรีสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปรบัแผนเพิ่มการรับ

นิสิตได  ไมเกนิรอยละ  20 และสายมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร ปรับแผน  
การรับนิสิตเพิ่มไดไมเกินรอยละ 10 
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    -  นิสิตระดับปริญญาโท/เอก ปรับแผนการรับนิสิตเพิ่มไดไมจํากัดจํานวน โดย
ใหอยูในดุลยพินิจของหนวยงาน 

    -  โครงการภาคพิเศษตองจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง และประเมินความ
เปนไปไดของโครงการ 

     วิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัด
สกลนคร   อาจกําหนดสัดสวนการเติบโตของปริญญาตรี:บัณฑิต เพิ่มในระดับ
ปริญญาตรีไดหากพรอม 

     โครงการจัดต้ังวิทยาเขต พิจารณาบนพื้นฐานความเปนไปไดของการเปดสอน
ในระดับปริญญาตรี และพิจารณาแผนรองรับกรณีที่ไมไดรับงบประมาณ
แผนดิน 

     สัดสวนของปริญญาตรี:บัณฑิตศึกษา ในภาพรวม สําหรับป 2547 ไมตํ่ากวา 
75:25 

 
   3.2 ยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัย 
     สรางระบบและกลไกของการสนับสนุนการผลิตนักวิจัย การสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา และการสรางผลงานวิจัยเชิงรุก ทั้งงานวิจัย
พื้นฐานและงานวิจัยประยุกต 

     กําหนดสัดสวนของโครงการวิจยัในแตละกลุมสาขา เพื่อสราง Research Excellence 
     นําผลงานวิจัยไปถายทอดและเผยแพรเพื่อนําไปสูการใชประโยชน  
 
   3.3 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทั่วไป 
     ตองจัดทําแผนงาน แผนงบประมาณประจําป และแผนงบประมาณลวงหนา    

3 ป ของหนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับการจัดทํางบประมาณแผนดิน โดยอิง
หลักแนวคิดและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่รัฐบาลกําหนด 

     ตองจัดทําแผนความตองการครุภัณฑและลําดับความสําคัญที่เปนที่ยอมรับ
ของหนวยงานยอย  โดยเนนการใชทรัพยากรรวมและบรหิารการใชทรพัยากร
ใหมีประสิทธิภาพ 

     เรงรัดการใชงบประมาณใหทนักําหนดระยะเวลา เพื่อรักษาวนิัยการเงนิการคลัง 
     การจัดซื้อจัดจาง ใหดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3  
     เมื่อสิ้นสุดแตละไตรมาส ตองมีรายงานการประมวลผลการดําเนินงานและการ

ใชงบประมาณ 
     ดําเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยสถาบัน (Institutional Research) เพื่อใหมีขอมูล

สนับสนุนในการวางแผนทุกระดับ ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
     รองอธิการบดวิีทยาเขตตาง ๆ ตองรับทราบทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับวิทยาเขต 

โดยหนวยงานที่อยู ณ วิทยาเขต ตองเสนอเรื่องผานรองอธิการบดีวิทยาเขต
ใหความเห็นชอบ 
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   3.4  ยุทธศาสตรการบรกิารทางวิชาการ 
     กําหนดสัดสวนกิจกรรมงานบริการวิชาการ โดยพิจารณากิจกรรมงานบริการ

ทางวิชาการ    ที่ไมหวังกําไร เพื่อตอบแทนตอสังคมและชุมชน และกิจกรรม
งานบริการทางวิชาการที่มีกําไร  

     สงเสริมบทบาทของหนวยงานที่สามารถสรางกําไร หรือศูนยสรางกําไร (Profit 
Center) ใหสรางรายไดใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปพัฒนาหนวยงาน
และมหาวิทยาลัย 

     ปรับปรุงระเบียบการบริหารโครงการพัฒนาวิชาการ และงานบริการวิชาการ        
ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
  4.  หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํางบประมาณเงนิรายได ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2552 
 
   4.1 ใหการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป จําแนกแตละวิทยาเขต จึงใหหนวยงาน
จัดทําคําขอเสนอรองอธิการบดีวิทยาเขตใหความเห็นชอบ เพื่อใหเปนภาพรวมของวิทยาเขต 
 
   4.2 ในการเสนอขออนุมัติงบประมาณเงินรายไดตอมหาวิทยาลัย จะตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน พรอมทั้งกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
หลักเกณฑ และระเบียบปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยดําเนินการตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงิน
รายไดอยางเครงครัด 
 
   4.3  ใหหนวยงานยอยในแตละหนวยงานทําหนาที่ตรวจสอบวิเคราะหเบื้องตน และมี
ขอมูลประกอบการวิเคราะหกอนจัดสงใหหนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/สํานัก โดยมีมาตรการใหใชเทคโนโลยี
เขามาชวยในการดําเนินการดานขอมูลอยางเปนระบบ 
 
   4.4 ใหจัดทํางบประมาณเงินรายไดในลักษณะที่ไมสงผลใหเกิดงบประมาณขาดดุล โดย
รายไดสุทธิตองมีสัดสวนที่เพิ่มสูงขึ้น มีการลดรายจายเพิ่มรายได และเนนการจัดสรรงบประมาณตามระบบ
ตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing)  โดยใหต้ังงบประมาณรายจายไมเกินรอยละ 85  ของรายได
ประจําป    โดยอีกรอยละ 15  ใหเหลือไวเปนทุนสํารอง  หรือทุนสะสมของหนวยงาน  
 
   4.5 ใหคณะ/สถาบนั/ สํานัก หรอืหนวยงานเทยีบเทา จัดทําคําของบประมาณเงินรายไดที่
พัฒนาสูระบบของแหลงที่มาของเงินรายไดและนําไปจัดสรร เพือ่ใหตรงกับวัตถุประสงค สอดคลองกับ
เปาหมายของหนวยงาน  
 
   4.6  ใหจัดทําประมาณการงบประมาณลวงหนา 3 ป (พ.ศ.2553-2555) โดยใหเสนอใน
ลักษณะที่เปนไปได   ซึ่งการจัดทําประมาณการลวงหนาเปนการอนุมัติกรอบของงบประมาณไว เปนการ
ลดความความเสี่ยงในการดําเนินงานที่มีความตอเนื่องและผูกพันงบประมาณขามป โดยใหมีการกําหนด
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หลักเกณฑภายใตความรับผิดชอบของคณะ/สถาบัน/สํานัก และดําเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจําหนวยงาน 
 
   4.7 ในการจัดทําประมาณการงบประมาณลวงหนา 3 ป ซึ่งแสดงถึงภาพรวมของภาระ
งานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  อาจมีอัตราการเพิ่ม-ลด ของงบประมาณตามความเปนไปไดของหนวยงาน   
โดยคํานึงถึงอตัราการเปลี่ยนแปลงของเปาหมาย ผลผลิต และอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ 
และดําเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และควรมีอตัราการเพิ่มของประมาณการรายได
สูงกวางบประมาณรายจาย อันเปนการแสดงถึงความตองการเพิม่ศักยภาพของหนายงานในการตองการหา
รายไดเพิ่มและประหยัดทรัพยากร โดยการลดตนทุนและคาใชจายตางๆ ทั้งนี ้ โดยมีแผนงาน/โครงการการ
สรางรายไดที่ชัดเจนและเปนรปูธรรม 
 
   4.8  หนวยงานที่สามารถสรางกําไร ซึง่จัดเปนศูนยสรางกําไร (Profit Center) ของ
มหาวิทยาลัย  ใหจัดทํางบประมาณในลักษณะของการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน โดยแสดงแผนการ
เพิ่มรายไดจากการเพิ่มกิจกรรมที่นํามาซึ่งรายได การเพิ่มปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการลด
ตนทุนที่ไมมีความจําเปนลง  
 
   4.9 หนวยงานที่ดําเนินกิจการในรูปแบบการบริการวิชาการ ในการจัดทําคําของบประมาณ
เงินรายได ใหแยกระหวางงบประมาณของการบริการวิชาการ และการเปนศูนยสรางกําไร (Profit Center) 
ใหชัดเจน เพื่อประโยชนในการวิเคราะห การจําแนกกลุมหนวยงานและประเภทรายไดของมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม 
 
   4.10 ใหคณะ/สํานัก/สถาบัน และหนวยงานเทียบเทา รวมถึงหนวยงานยอย (ระดับ
ภาควิชา/ศูนย) สํารวจวามีงาน/โครงการใดที่กอใหเกิดรายไดแตยังไมไดจัดทาํงบประมาณเงินรายไดเสนอ
ตอมหาวิทยาลัย และใหดําเนินการจัดทํางบประมาณเสนอเพิ่มเติมใหครบถวนทุกงาน/โครงการ 
 
   4.11 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดของหนวยงานที่สวนกลางสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินงาน ใหพิจารณาถึงทรัพยากรทีม่ีอยูของหนวยงานและใชทรพัยากรในการเพิ่มศักยภาพการหา
รายได ในกรณีที่หนวยงานมีรายไดอันเกดิจากกิจกรรมของหนวยงาน ขอใหจัดทํางบประมาณรายจายจาก
รายไดของหนวยงานดวย 
 
       4.12 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้ระบบงบประมาณ 
ระบบบัญชีเงินรายไดที่เปนระบบเดียวกัน และกระแสเงินสดทั้งหมดตองผานเขาสูระบบฐานขอมูลกลาง
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งไมใหมีการซ้ําซอนทั้งประมาณการรายไดและคาใชจาย ที่เกิดจากเงินโอนระหวาง
หนวยงานยอย (Transfer Pricing) ซึ่งจะทําประมาณการรายไดและคาใชจายในภาพรวมมหาวิทยาลัย    
สูงกวาความเปนจริง จึงไดกาํหนดรูปแบบของแบบฟอรมในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปน 3 กลุม 
เพื่อนําไปสูการจัดทํางบประมาณและรายงานทางการเงินในอนาคต ไดแก งบประมาณงบรายได-คาใชจาย 
งบประมาณงบดุล และงบประมาณกระแสเงินสด  
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   4.13 การจัดทําประมาณการรายได   
    ในการพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ
พึงรับ-    พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยูในระหวางการปรับปรุงระเบียบ คํานิยามตาง ๆ 
เกี่ยวกับประเภทรายได จึงตองดําเนินการจําแนกประเภทรายไดตามระเบียบวาดวยเงินรายได พ.ศ. 2545 
ไปกอน โดยในการจัดทํา ไดจัดกลุมประมาณการรายไดเปน 3 กลุม ดังนี้ 
     
    การดําเนนิงานภาคปกต ิ
    1.  กลุมประมาณการเงินรายได 
     1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล 
       เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณรายจาย

ประจําป 
       เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น 
     2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
       เงินคาบํารุงการศึกษา 
       เงินคาหนวยกติ 
       เงินคาธรรมเนยีมการศึกษา 
       เงินรายไดที่ไดรบัจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพิเศษ  
       (คาหนวยกิต) 
       เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอน 
       หลักสูตรพิเศษ  
     3)  เงินรายไดจากการบริการวิชาการ 
       เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ 
       เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ 
       เงินรายไดการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 
     4) เงินรายไดจากการบริหารงาน 
       เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล 
       เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย 
       เงินรายไดหรอืผลประโยชนทีไ่ดมาจากที่ราชพัสดุ 
     5) เงินรายไดดอกเบี้ย 
       รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก 
       รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน 
     6) เงินรายไดจากการรับบริจาค  
     7) เงินอุดหนุน  
     8) รายไดอื่น 
       เงินรายไดหรอืผลประโยชนจากการรวมลงทุน 
       เงินรายไดอื่น ๆ 



 

 

12

    2.  กลุมประมาณการเงนิรบัฝากทีม่ีสถานภาพเปนหนี้สนิ ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ     
ที่รับแทนหนวยงานอื่น  
      เงินประกันของเสียหาย 
      เงินมัดจําซอง 
      เงินค้ําประกันรานคา 
      เงินรับฝากที่รบัแทนหนวยงานอื่นและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอืน่ 

เชน คาธรรมเนียมคาหนวยกิตที่โครงการภาคพิเศษรับและตองโอน
จัดสรรใหหนวยงานอื่น  เงินจัดการศกึษาภาคฤดูรอน เปนตน 

      เงินรับฝากพัฒนาวิชาการ 
    3.  กลุมประมาณการประเภททุน  เชน กองทนุตาง ๆ 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) 
      กองทุนคงยอดเงินตน 
      กองทุนพัฒนามก. 
      กองทุนพัฒนานิสิต 
      กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต 
      กองทุนอืน่ ๆ 
 
    โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
    1. กลุมเงินที่เปนเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
      คาบํารุงมหาวิทยาลัย 
      คาหนวยกิต 
      คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
      คาธรรมเนียมพิเศษ  
      คาธรรมเนียมอื่น 
      รายไดอื่น ๆ 
    2. กลุมเงินรับฝากที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ ที่รับแทน
หนวยงานอื่น  
      เงินประกันของเสียหาย 
      เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่ 
    3. กลุมเงินประมาณการประเภททุน 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต 
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   4.14 การจัดทํางบประมาณการรายได   
    4.14.1 ใหจัดทําโดยใชฐานขอมูลรายไดจริงของปที่ผานมา โดยใหจําแนกประเภท
รายไดและประเภทของแตละกิจกรรมใหชัดเจน ตามการจําแนกตามกลุมรายได 
    4.14.2 การประมาณการทุนสะสม (ประมาณการยอดยกมา)  เชน ถาจัดทํา
งบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ใหแสดงทุนสะสม  ณ 30กันยายน พ.ศ. 2550 ประมาณการรายได
สุทธิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2551  ประมาณการรายไดสุทธิ  ป พ.ศ. 2552  ป  พ.ศ. 2553 และประมาณการ
สุทธิ  ป พ.ศ. 2554 ในรายไดประเภททุน  
    4.14.3 รายไดคาบํารุงการศึกษา/คาหนวยกิต/คาธรรมเนียมที่จัดเกบ็จากนิสิต    
ใหจัดทําประมาณการรายไดเฉพาะที่เปนรายไดในสวนของหนวย โดยจําแนกออกเปนสวนของหนวยงาน 
(กลุมเงินรายได) และกองทุนพัฒนานิสิต (กลุมประเภททุน) 
    4.14.4 ในกรณีที่โครงการภาคพิเศษรับเงินคาลงทะเบียนจากนิสิตโดยไมผาน
ระบบบัญชีกลาง ใหจัดทําประมาณการรายไดเฉพาะสวนที่เปนรายไดของโครงการ และรายไดสวนที่ตอง
จัดสรรและโอนใหหนวยงานอืน่ใหจัดทําในสวนของเงนิรายไดประเภทเงนิรับฝากเงนิรบัแทนหนวยงานอืน่ 
(กลุมเงนิรบัฝาก) 
 
   4.15 การจัดทํางบประมาณการคาใชจาย 
    4.15.1 การต้ังงบประมาณรายจายของงาน/กิจกรรม ซึง่ใชจายจากงบประมาณ
ทั้งสองแหลงคอืงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายจากเงินรายได ใหใชจายจากงบประมาณ
แผนดินเปนหลัก และตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดเพื่อสนับสนนุงบประมาณแผนดิน  โดยใหเกิด
ความชัดเจนเกี่ยวกับสัดสวนของงบประมาณที่นํามาดําเนินการแตละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจนใน
ภาพรวมมหาวิทยาลัย 
    4.15.2 การจําแนกประเภทรายจายและวิธีการงบประมาณ ใหอนโุลมตามที่สํานัก
งบประมาณปฏบิัติ  และบางรายการอาจกําหนดเพิม่เติมเพื่อใหสอดคลองกับผงับัญชีที่ใชรวมกับระบบบัญชี
เงินรายไดในการจัดทําฐานขอมูลกลาง 
    4.15.3 การต้ังงบประมาณดานบุคลากร ขอใหดําเนินการตั้งงบประมาณแยกให
ชัดเจน     ตามประเภทของการจาง ไดแก ลูกจางชั่วคราวรายเดอืน พนักงานเงนิรายได ลูกจางชัว่คราว
รายวัน และเงินขึ้นขัน้ประจําป โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับขนาดอัตรากําลังในภาพรวมใหสอดคลอง
กับภารกิจดานตางๆ และมีสัดสวนที่เหมาะสม จึงมีหลักการและแนวทางในการตั้งงบประมาณดานงบ
บุคลากรเพื่อใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด ดังนี้ 
      1) ใหยุบลูกจางชั่วคราวอัตราเดิมที่ไมมีความจําเปนและเปนอัตราวางไม

มีการจางมาเปนระยะเวลาตั้งแต 1 ปขึน้ไป 
      2) ไมเพิ่มอัตราใหมในสวนของลกูจางชั่วคราว  ยกเวนหนวยงานจัดต้ัง

ใหมหรือหนวยงาน ที่ยังจําเปนตองมีบุคลากรปฏิบัติงานประจํา 
และหนวยงานที่มีความจําเปนตองใชอัตรากําลังที่ตองใชความรูความ
ชํานาญเฉพาะดาน เชน การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
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      3) การต้ังอัตราพนักงานเงินรายได ใหเปนการตั้งเพื่อทดแทนอัตรา
ลูกจางชั่วคราว และใหยุบอัตราลูกจางชั่วคราวที่มีการต้ังอัตราพนักงาน
ทดแทนนัน้ 

      4) การต้ังเงินขึ้นขัน้ประจําปของงบบุคลากร ใหยึดหลักเกณฑการขึ้นขั้น
ของขาราชการ  และกรณพีนักงานเงนิรายได ใหยึดเกณฑการขึน้ขัน้ที่
เปนแนวเดียวกบัพนกังานงบประมาณแผนดิน  

    4.15.4 การต้ังงบประมาณรายจายคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ใหพิจารณาตั้ง
งบประมาณจากฐานการใชจายจรงิของปที่ผานมา โดยยดึหลักการใชทรัพยากรอยางประหยัดและกอใหเกดิ
ประโยชนสูงสดุ 
    4.15.5 การต้ังคาสาธารณูปโภคสมทบเงินงบประมาณแผนดิน  
      1) งานปกติ ใหต้ังงบประมาณเงินรายไดรองรับในอัตราที่ไมตํ่ากวารอย

ละ 80 ของการใชจริง ดานสาธารณูปโภคในปที่ผานมาทั้งนี้ เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาลและของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

      2) โครงการภาคพิเศษ จัดเปนโครงการที่กอใหเกิดรายไดประเภทศูนยสราง
กําไร (Profit Center) ของมหาวิทยาลัย จึงใหต้ังงบประมาณคา
สาธารณูปโภคตามที่คาดวาจะใชจริงของแตละโครงการโดยคิดจาก
ฐานปริมาณการใชของปที่ผานมา 

    4.15.6 การต้ังงบประมาณหมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง  
      1) การต้ังงบประมาณหมวดคาครุภัณฑ ใหต้ังครุภัณฑตามความจําเปน

และประหยัด เชน ครุภัณฑการเรียนการสอนที่ไมไดรับจัดสรรจาก
งบประมาณแผนดิน และครุภัณฑเพื่อรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
เชน e-University โดยพิจารณาถึงการใชทรพัยากรรวมกัน  

      2)  การต้ังงบประมาณคาที่ดินและสิ่งกอสรางใหผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการที่มีหนาที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการใชที่ดิน โดยแสดง
เหตุผลความจําเปน และกิจกรรมใช ประโยชนซึง่ตอง
สอดคลองกับผงัแมบท นโยบายและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
พรอมทั้งระบุสถานที่กอสรางหรือสวนที่จะปรับปรุงสิ่งกอสรางอยาง
ละเอียดและชัดเจน 

    4.15.7 การต้ังงบเงินอดุหนุน  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทงบรายจาย 
โดยไมรวมงบบุคลากร และงบลงทุน โดยเลือกประเภทงบอุดหนุนตามประเภทการใชจาย เชน งบอดุหนุน
เพื่อการดําเนินงาน 
    4.15.8 การต้ังงบรายจายอื่น  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทรายจายโดย 
ไมรวมงบบุคลากรและงบลงทุน 
    4.15.9 การต้ังงบสํารองจาย  ใหต้ังในงบกลาง และต้ังตามความจําเปนโดยใหต้ัง
ไดไมเกิน 10% ของประมาณการรายได 
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   4.16 ใหจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป ผานระบบ e-Revenue  และจัดสงเอกสาร 
1 ชุด ใหกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี โดยจัดสงเอกสารทกุแบบฟอรมที่บนัทึกเขาระบบและ
พิมพจากระบบทั้งชุดสรุปและรายละเอียดทั้งหมด 
 

2.2  ขั้นตอนการจดัทํางบประมาณเงินรายไดประจําป 
 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ 

รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน
จริง 

ภาพรวม 

1 กองแผนงานรางหลักเกณฑและแนวทางการจัดทํา
งบประมาณเงนิรายไดตามนโยบาย โดยใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรเพื่อการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพรอมแผน
ดําเนินงานประจําปเสนอผูบังคับบัญชา/บริหารพจิารณา 

พฤศจิกายน 5 วัน 1 สัปดาห 

2 กองแผนงานรบัหลักการจากผูบริหาร และออกแบบ
แบบฟอรม และประสานงานกับหนวยงานทีเกี่ยวของ
เพื่อกําหนดรูปแบบการปรับปรุงและพฒันาโปรแกรม 
และการวางแผนการปฏิบัติงาน 

ธันวาคม 5 วัน 5 วัน 

3 กองแผนงานดําเนินการเวียนแจงหนวยงานให 
ดําเนินการจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป 
และแผนการดาํเนินงาน ประกอบดวย  

• หลักเกณฑและแนวทางการจัดทํา
งบประมาณเงินรายได 

• ปฏิทินการจัดทํางบประมาณเงินรายได 
• กําหนดการสัมมนาระดับนโยบาย และ

การอบรมระดบัปฏิบัติการ 

ธันวาคม 1 วัน 1 วัน 

4 กองแผนงานจดัอมรม ชีแ้จงทําความเขาใจ ให
เจาหนาที่เกี่ยวกับนโยบายหลกัเกณฑและแนว
ทางการจัดทํางบประมาณเงินรายไดพรอมตอบขอ
ซักถามและใหหนวยงานเตรยีมการในการ
ดําเนินงาน 

มกราคม 2 วัน 2 วัน 

5 กองแผนงานรวมกับสํานักบริการคอมพิวเตอรจัด
อบรมระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับระเบียบ วิธีปฏิบัติ 
การเขาใชงานระบบ e-Revenue วิธีการบันทึก
ขอมูลบนหนาจอ 

มกราคม 2 วัน 2 วัน 
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6 หนวยงานยอยระดับภาควิชาดําเนินการจัดทํา
งบประมาณเงนิรายได โดยเขาใชงานระบบ e-Revenue 
และบันทึกขอมูลผานระบบ  

มกราคม 5 วัน 1 สัปดาห 

ระยะเวลา ขั้นตอน
ที่ 

รายละเอียด ชวงเวลา ปฏิบัติงาน
จริง 

ภาพรวม 

7 หนวยงานระดบัคณะ รวบรวม ประมวลผล และ
วิเคราะห นําเสนอผูบริหารคณะ โดยผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน 

กุมภาพันธ 5 วัน 1 สัปดาห 

8 หนวยงานระดบัคณะจัดสงงบประมาณเงินรายไดให
กองแผนงาน/วิทยาเขตจัดสงสํานักงานวิทยาเขต 
และผานความเห็นชอบจากรองอธิการบดีประจํา
วิทยาเขต 

มีนาคม 2 วัน 2 วัน 

9 กองแผนงานตรวจสอบงบประมาณเงินรายไดและ
แจงหนวยงานปรับปรุงแกไข 

เมษายน 10 วัน 2 สัปดาห 

10 กองแผนงานประมวล และวิเคราะหงบประมาณ 
เงินรายไดประจําป3 สัปดาห 

พฤษภาคม 15 วัน 3 สัปดาห 

11 กองแผนงานสรุป และจัดทําเอกสารงบประมาณ 
เงินรายไดเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

มิถุนายน 3 วัน 3 วัน 

12 นําเสนองบประมาณเงินรายได เขาสูวาระการประชุม
คณบดีเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาลวงหนา 

กรกฎาคม 5 วัน 1 สัปดาห 

13 นําเสนองบประมาณเงินรายได ใหที่ประชุมคณบดี
พิจารณาใหความเห็นชอบ   

กรกฎาคม 1 วัน 1 วัน 

14  นําเสนองบประมาณเงินรายได เขาสูวาระการประชุม
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใหคณะกรรมการ
พิจารณาลวงหนา 

สิงหาคม 5 วัน 1 สัปดาห 

15 นําเสนองบประมาณเงินรายได ใหที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พิจารณาอนุมัติ 

สิงหาคม 1 วัน 1 วัน 

16 มหาวิทยาลัย จัดพิมพเอกสารงบประมาณเงนิรายได
ประจําปฉบับไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย   
เกษตรศาสตร 

กันยายน 5 วัน 5 วัน 

17  กองแผนงานเวียนแจงใหหนวยงานบริหาร
งบประมาณเงินรายได 

กันยายน 2 วัน 2 วัน 
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2.3 การเขาใชงานระบบการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e-Revenue 
  การเขาใชระบบการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e-Revenue  ผูที่เขสูระบบ
การทํางานจะตองใช Account ของ Nontri Net ในการ login เขาสูระบบ เพื่อบันทึกขอมูล ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แกไข การดูรายงาน และการพิมพขอมูล โดยกําหนดระดับความรับผิดชอบการทํางาน  เพื่อ
ประโยชนการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ดังนี้ 
 
  U   =  ระดับมหาวิทยาลัย (University)  
  C   = ระดับวิทยาเขต (Campus) 
  F    = ระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนย หรอืเทียบเทา (Faculty) 
  D   = ระดับภาควิชา/กอง/ฝาย/ศูนย/สถานีหรือเทียบเทา  
     (Division/Department) 
  S  = โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (Special)  
  SD  = ระดับหนวยหรอืงาน (Sub-department) 
 

 ระดับ U (University)  เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue  ไดทุกสวนของ
ระดับการทํางาน ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา ผูอํานวยการกอง
แผนงาน และเจาหนาที่กองแผนงาน 

 ระดับ C (Campus) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละวิทยาเขต ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณ ของ
วิทยาเขตนั้น ๆ ไดแก รองอธิการบดีประจําวิทยาเขต หัวหนาฝายนโยบายและแผน และเจาที่วิเคราะห
นโยบายและแผนของสํานักงานวิทยาเขต 

 ระดับ F (Faculty)  เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue  ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละคณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนยหรือเทียบเทา ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่
รับผิดชอบดานงบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก คณบดี/ผูอํานวยการ  รองคณบดี เลขานุการ และ
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนที่รับผิดชอบดานการจัดทํางบประมาณ 

 ระดับ D (Division) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับ
การทํางานในแตละภาควิชา/ฝาย/กองศูนย/สถานีหรือเทียบเทา ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมี
หนาที่รับผิดชอบดานงบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก หัวหนาภาควิชา/ผูอํานวยการกอง/หัวหนา
ศูนย/สถานีหรือเทียบเทา  และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานการจัดทํางบประมาณ 

 ระดับ S (Special) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของระดับการ
ทํางานในแตละโครงการภาคพิเศษ ประกอบดวย ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบดาน
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งบประมาณ ของหนวยงาน นั้น ๆ ไดแก ประธานโครงการ  และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานการจัดทํา
งบประมาณ 

 SD (Sub-department) เปนสิทธิของการเขาสูระบบ e-Revenue ไดทุกสวนของ
ระดับการทํางานในแตสวนในระดับหนวยหรืองาน ไดแก หนวยงานที่มีลักษณะพิเศษ เชน กองกลาง ที่มี
แตละงานภายใตกอง แตจัดทําและบริหารงบประมาณ โดยคณะกรรมการ เชน งานประชาสัมพันธ งาน
สภาขาราชการ เปนตน 
   
 ตัวอยางการเขาใชงานในระบบ 
 
 ขั้นแรกเขาสูหนาจอหลักของ web ระบบบัญชี 3 มิติ ซึ่งสามารถเขาไดจากหนา web 
ของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร www.ku.ac.th เลือกรายการ “ระบบบัญชี 3 มิติ” ที่หัวขอ “ลิงคดวน” หรือ
พิมพ URL https://acc3d.ku.ac.th 
 

 
 
 จากนั้นมีหนาจอรักษาความปลอดภัยใหตอบ “Yes” 
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 เสร็จแลวเขาสูหนาจอหลักของ web ระบบบัญชี 3 มิติ เมื่อเขามาแลวจะพบเมนูทาง
ซายมือ ซึ่งเปนหัวขอยอยของระบบงาน เลอืกที่หัวขอยอยระบบงบประมาณ หัวขอยอย งานงบประมาณ
เงินรายได 
 

 
 
 
 จากนั้นเขาสูหนา  login  ทําการเลือกเพื่อเขาดําเนินการใชระบบงานงบประมาณ       
เงินรายได 
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 เมื่อทําการกรอก User และ Password (ซึ่งเปน  Account nontri e-mail ของ User) 
เรียบรอยแลว จะเขาสูหนาจอระบบงบประมาณเงินรายได โปรดเลือกที่ 1. การจัดทําคําของบประมาณเงิน
รายได 
 

 
 

 เมื่อเลือกหัวขอ 1.การจัดทําคําของบประมาณเงินรายได จะเขาสูหนาจอ แจงรหัสและ
สิทธิ์ผูเขาใชระบบ 
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 สําหรับรายละเอียดการใชงาน ระบบการจัดทํางบประมาณงบประมาณเงินรายไดผาน
ระบบ e-Revenue  ใหศึกษาจาก คูมือผูใชงาน ระบบการจัดทํางบประมาณงบประมาณเงินรายไดผาน
ระบบ e-Revenue ซึ่งจัดทําโดยสํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
2.4 ความสัมพันธของหนวยงานแผนงบประมาณและผลผลิต 
 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดกําหนดใหการจัดทํางบประมาณเงินรายได    จําแนกเปน
การดําเนินงานภาคปกติ  และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดผลผลิต 
กิจกรรมและตัวชี้วัดใหเปนแนวเดียวกันกับการจัดทํางบประมาณงบประมาณแผนดิน แตผลผลิตของแตละ
หนวยงาน อาจมีไดหลากหลายมากกวางบประมาณแผนดิน โดยพิจารณาที่ภารกิจหลักของหนวยงาน  
และสําหรับการจัดทํางบประมาณเงินรายไดไดกําหนดแผนงบประมาณและผลผลิตเพิ่มอีก 1 แผนและ 1 
ผลผลิต เพื่อแกไขปญหาของหนวยงานที่อยูในงานสนับสนุนเดิมแตยังไมสามารถปนสวนงบประมาณจาก
งานสนับสนุนลงผลผลิตที่กําหนด (1)-(7) ใหสามารถจัดทํางบประมาณผานระบบ e-Revenue ไดโดยเลือก
การทํางานในผลผลิต (8) ดังกลาว ดังนี้ 
 

แผนงบประมาณ ผลผลิต 
1. เรงรัดปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู (1)  ผลงานการใหบริการวิชาการ 

(2)   ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

(3)  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(4)  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
(5)  ผูสําเร็จการศึกษาตามโครงการเรงรัดผลิต

บัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
2. อนุรักษ สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม (1)  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัย 
 นวัตกรรม 

(1)  ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลย ี

4.  การบริหารทั่วไป (1)  ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน 
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 ในการเลือกผลผลิตแตละหนวยงาน  สามารถเลือกไดตามภารกิจและกิจกรรมที่
หนวยงานดําเนินการ ซึ่งไดกําหนด ใหหนวยงานไดเลือกผลผลิต  สําหรับแผนงบประมาณระบบจะ
ดําเนินการใหโดยอัตโนมัติ ดังตารางความสัมพันธของหนวยงานและผลผลิตของการดําเนินงานภาคปกติ
และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
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2.4.1  ความสัมพันธหนวยงานและผลผลิตของการดําเนินงานภาคปกติ

ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานอธิการบดี

1.1 กองในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
1.1.1 กองคลัง ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.2 กองกลาง ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.3 กองการเจาหนาที่ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.4 กองแผนงาน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.5 กองบริการการศึกษา
1.1.5.1 กองบริการการศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.5.2 โครงการสหกิจศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.15.3 โครงการหองปฏิบัติการกลางสื่อการศึกษา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.6 กองกิจการนิสิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.7 กองยานพาหนะอาคารและสถานที่ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.1.8 กองวิเทศสัมพันธ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2 กลุมหนวยงานหารายได (Profit Center)
1.2.1 รานพันธุไม ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.2 ศูนยผลิตภัณฑนมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.3 ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.2.4 สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

หนวยงาน ชื่อผลผลิต
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หนวยงาน ชื่อผลผลิต

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
1.3 สวนกลาง

1.3.1 งานบริหารสวนกลาง ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.4 สํานักการกีฬา
1.4.1 สํานักการกีฬา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.4.2 สระจุฬาภรณวลัยลักษณ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.5 สถานพยาบาล ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.6 สํานักงานทรัพยสิน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.7 สํานักงานบริการวิชาการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.8 หอจดหมายเหตุ ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.9 สํานักงานกฎหมาย ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.10 สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

1.11 ศูนยวิชาบูรณาการ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.12 สํานักประกันคุณภาพ ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.13 ศูนยการศึกษานานาชาติ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.14 สํานักงานตรวจสอบภายใน ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.15 ศูนยความรวมมือทางวิชาการไทย - ฝรั่งเศส (DORAS Center) ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.16 ศูนยวิทยาการเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตรแหงชาติ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
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ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

1.19 ศูนยวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝงอันดามัน ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.20 ศูนยประสานงานเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
และแกปญหาความยากจนของประเทศ

1.21 ศูนยวิทยาศาสตรไขหวัดนก ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.22 ศูนยวิทยาศาสตรขาว ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

1.23 ศูนยศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษ "คุณพุม" ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

2. คณะเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะประมง ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวนศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5. คณะวิทยาศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6. คณะวิศวกรรมศาสตร
6.1 คณะวิศวกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.2 สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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6.3 สถาบันวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.4 สถาบันวิศวกรรมพลังงาน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

6.5 สถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทางอุตสาหกรรม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

7. คณะศึกษาศาสตร
7.1 คณะศึกษาศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7.2 โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (นักเรียน)
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

8. คณะเศรษฐศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

9. คณะสังคมศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

10. คณะสัตวแพทยศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

11. คณะอุตสาหกรรมเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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12. คณะมนุษยศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

13. คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

14. คณะบริหารธุรกิจ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

15. คณะเทคนิคการสัตวแพทย ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

16. วิทยาลัยส่ิงแวดลอม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

17. บัณฑิตวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

18. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

19. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

20. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

21. สถาบันคนควาและพัฒนาระบบนิเวศเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
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ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

22. สถาบันอินทรียจันทรสถิตยเพ่ือการคนควาและพัฒนาดานพืชศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

23. สถาบันภาษาศาสตรและวัฒนธรรมศึกษาราชนครินทร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

24. สถาบันวิชาการดานสหกรณ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

25. สํานักทะเบียนและประมวลผล ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

26. สํานักบริการคอมพิวเตอร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

27. สํานักพิพิธภัณฑและวัฒนธรรมการเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

28. สํานักสงเสริมและฝกอบรม บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

29. สํานักหอสมุด บางเขน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

30. ศูนยนานาชาติสิรินธรเพ่ือการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
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ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. สํานักงานวิทยาเขตกําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะเกษตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
4.1 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

4.2 โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

5. คณะสัตวแพทยศาสตร (กําแพงแสน) ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

6. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

8. บัณฑิตวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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9. สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

10. สถาบันสุวรรณวาจกกสิกิจเพ่ือการคนควาและพัฒนาปศุสัตว ผลงานการใหบริการวิชาการ
และผลิตภัณฑสัตว ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

11. สํานักสงเสริมและฝกอบรม กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

12. สํานักหอสมุด กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

13. ศูนยเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

14. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. สํานักงานวิทยาเขตศรีราชา ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวิทยาการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
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5. วิทยาลัยพาณิชยนาวีนานาชาติ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

6. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

7. สํานักวิทยบริการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ผลงานการใหบริการวิชาการ

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวิศวกรรมศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

5. สํานักวิทยบริการ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

จ. โครงการจัดต้ังวิทยาเขต
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1. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสารสนเทศกระบี่ ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

2. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตลพบุรี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

3. โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสุพรรณบุรี ผลงานการใหบริการวิชาการ
ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลงานดานการสนับสนุนการดําเนินงาน

ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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2.4.2  ความสัมพันธหนวยงานและผลผลิตของโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ

ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ภาคพิเศษ

1.2 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

2. คณะเกษตร
2.1 โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.2 โครงการปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา วิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาเกษตรเขตรอนและบริหารธุรกิจ สาขาการคาระหวางประเทศ
(ภาคพิเศษ)

2.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.5 โครงการปริญญาโทสงเสริมการเกษตรสําหรับผูบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
2.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคหกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

3. คณะวนศาสตร
3.1 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3.2 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม ภาคพิเศษ จ.แพร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

4. คณะวิทยาศาสตร
4.1 โครงการปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
4.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5. คณะวิศวกรรมศาสตร
5.1 โครงการเปดสอนปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.2 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

(วิศวกรรมการบินและอวกาศยาน) และบริหารธุรกิจ
5.3 โครงการเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีนานาชาติ (IUP) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.4 โครงการเปดสอนปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาวิชาเทคโนโลยีการบิน
5.5 โครงการเปดสอนปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สาขาวิชาการจัดการการบิน
5.6 โครงการบัณฑิตศึกษานานาชาติ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.7 โครงการเปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.8 โครงการปริญญาโทภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมทรัพยากรน้ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.9 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.10 โครงการเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ
5.11 โครงการบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

5.12 โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสรางพื้นฐานและการบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(สําหรับวิศวกรอาชีพระดับบริหาร) ภาคพิเศษ

5.13 โครงการปริญญาโท สาขาการจัดการวิศวกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

โครงการ ชื่อผลผลิต
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5.14 โครงการปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการผลิตทางอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.15 โครงการเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปองกัน ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อัคคีภัย ภาคพิเศษ
5.16 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
5.17 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การบินและอวกาศ ระหวาง ม.เกษตรศาสตรและกองทัพอากาศฯ

6. คณะศึกษาศาสตร
6.1 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.3 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาสุขศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.5 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.6 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.7 โครงการปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.8 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.9 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.10 โครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.11 โครงการศึกษาพหุภาษา โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
6.12 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
6.13 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ประเมินผลทางการศึกษา ภาคพิเศษ

7. คณะเศรษฐศาสตร
7.1 โครงการปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
7.2 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ (ภาคพิเศษ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
7.3 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

- หลักสูตรปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) ภาคค่ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

7.4 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ทรัพยากร
- หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ธุรกิจการเกษตร) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

7.5 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

8. คณะสังคมศาสตร
8.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ จ.ราชบุรี ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.3 โครงการวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.5 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนสังคมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.6 โครงการศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
8.7 โครงการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
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8.8 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ภาคพิเศษ

8.9 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการความขัดแยง ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ภาคพิเศษ

9. คณะอุตสาหกรรมเกษตร
9.1 โครงการหลักสูตรปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.2 โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีของน้ําตาล ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต การจัดการเทคโนโลยี ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ
9.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ
9.5 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
9.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และสิ่งทอ ภาคพิเศษ

10. คณะมนุษยศาสตร
10.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
10.2 โครงการเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีชาติพันธุ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

วิทยา ภาคพิเศษ
10.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

วัตถุประสงคเฉพาะ ภาคพิเศษ
10.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
10.5 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
10.6 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

11. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
11.1 โครงการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการวางผังเมืองและสภาพแวดลอม ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

(ภาคพิเศษ)
11.2 โครงการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขานวัตกรรมอาคาร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

12. คณะบริหารธุรกิจ
12.1 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหาร ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.3 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.4 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ํา ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.5 โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.6 โครงการปริญญาตรีการบัญชี ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.7 โครงการปริญญาโทการบัญชี ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
12.8 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหารการเงิน ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

13. บัณฑิตวิทยาลัย
13.1 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
13.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดิน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ
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ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน

1.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
1.2 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ (2) ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
1.3 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ

2. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร
3.1 โครงการปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสารสนเทศ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
3.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

 ภาคพิเศษ

4. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา
4.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

5. บัณฑิตวิทยาลัย
5.1 โครงการบัณฑิตศึกษาและวิจัยเทคโนโลยีหลังการเกี่ยวเก็บ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ภาคพิเศษ

1.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
 ภาคพิเศษ

2. คณะวิศวกรรมศาสตร ศรีราชา
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สาขาวิชา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

วิศวกรรมเครื่องกลและการผลิต (ภาคพิเศษ)

3. คณะวิทยาการจัดการ
3.1 โครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ (คณะวิทยาการจัดการ) ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

4. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา
4.1 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
4.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาธุรกิจการเกษตร ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขต

1.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
1.2 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ภาคพิเศษ
1.3 โครงการศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอาชีวศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
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โครงการ ชื่อผลผลิต

1.4 โครงการปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

2. คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร ภาคพิเศษ
2.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ภาคพิเศษ

จ. โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
1. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดกระบี่

1.1 โครงการปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
2. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดลพบุรี

2.1 โครงการปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
3. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี

3.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
3.2 โครงการปริญญาตรีการจัดการโรงแรมและทองเที่ยว ภาคพิเศษ ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ มก.
1. โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมชลประทาน ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี



 บทที่ 3 
 

การประมาณการและการจัดทํารายละเอียดงบประมาณเงินรายได 
 

3.1 การประมาณการเปาหมายผลผลิต 
 
  ในการประมาณการเปาหมายผลผลิตของแตละหนวยงานตองพิจารณาถึงภารกิจผลผลิต
และกิจกรรมของแตหนวยงาน โดยอิงการจัดทํางบประมาณแผนดิน ซึ่งหนวยงานสามารถมีไดหลาย
ผลผลิตจากการดําเนินงาน  เพื่อใหครอบคลุมภารกิจและกิจกรรมทั้งหมดของหนวยงาน 
 
  

ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
1.ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี    
  1) จํานวนโครงการวิจัยใหม       โครงการ ประมาณการจากจํานวน 

โครงการวิจัยใหมที่คาดวาจะดําเนินการ 
  2) จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวาง โครงการ  ประมาณการจากจํานวนโครงการวิจัยที่

กําลังดําเนินการที่คาดวาไมแลวเสร็จในป 
  3) จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ  ประมาณการจากโครงการวิจัยที่ 

คาดวาจะแลวเสร็จในป 
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา      
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของชวงปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

3.ผูสําเร็จการศึกษาดานวทิยาศาสตรสุขภาพ
  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา   
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จ 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

4. ผูสําเร็จการศกึษาตามโครงการเรงรัด 
ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาที่ขาดแคลน  

  

  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา   
ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย

ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม หัก 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

5.ผลงานการใหบริการวิชาการ    
   1)จํานวนผูเขารับการบริการ  คน  ประมาณการจากกิจกรรมที่จัด  โดย

กําหนดจํานวนผูที่จะเขารวมโครงการจาก
ศักยภาพหนวยงานและสถิติปที่ผานมา 

   2) จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา  เรื่อง  ประมาณการจากกิจกรรมที่คาดวาจะ
ดําเนินงานในปโดยอาจเปนกิจกรรมเดิม 
และกิจกรรมใหมที่คาดวาจะเกิด 

   3) จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง  ประมาณการจากจํานวนงานและ
กิจกรรมดานวิชาการที่คาดวาจะเผยแพร
ความรูและบริการวิชาการ และพิจารณา
จากสถิติปที่ผานมา 

   4) จํานวนสัตวทดลอง  ตัว  ประมาณการจากกิจกรรมที่คาดวา 
จะดําเนินการและผลงานสัตวทดลองปที่
ผานมา 
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
6. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร   
  1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  คน  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ศึกษา 

ปสุดทาย โดยพิจารณาสถิติอัตราการจบ
ของปที่ผานมา 

• ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

  2) จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม  คน  ประมาณการโดยการพิจารณานโยบาย
ระดับประเทศ นโยบายมหาวิทยาลัย และ 
หนวยงาน และศักยภาพของหนวยงาน 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  

   3) จํานวนนักศึกษาที่คงอยู  คน  ประมาณการจาก จํานวนนสิิตที่คงอยู 
บวก จํานวนนสิิตที่คาดวาจะรับเขาใหม ลบ 
ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศึกษา 

•  ระดับตํ่ากวาปริญญาตร ี  คน  
• ระดับปริญญาตรี  คน  
• ระดับปริญญาตรีตอเนื่อง  คน  
• ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  คน  
• ระดับปริญญาโท  คน  
• ระดับปริญญาเอก  คน  
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ผลผลิต/ตัวชี้วัด หนวยนับ วิธีประมาณการ 
7. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม    
1. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม  โครงการ  ประมาณการจากกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

ที่คาดวาจะดําเนินการ โดยพจิาณากิจกรรม
เดิมที่ดําเนินการตอเนื่องและกิจกรรมที่มี
แผนดําเนินการ 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ คน  ประมาณการจากกิจกรรมที่จัด โดย
กําหนดจํานวนผูที่จะเขารวมโครงการจาก
ศักยภาพหนวยงานและสถิติปที่ผานมา 

8. ผลงานดานการสนับสนนุดานการดําเนินงาน
  

โครงการ/
คน/เรื่อง/
ครั้ง 

 ประมาณการจากการดําเนินการ 
ของหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจหลักดาน
ตาง ๆ 

  

3.2 การประมาณการรายได  

  ในการจัดทําประมาณการรายได สิ่งแรกที่ตองดําเนินการ คือ การตรวจสอบรายไดของ
หนวยงาน วามีรายไดจากประเภทใดบาง และจะตองมีฐานขอมูลเดิมของปที่ผานมา แลวพิจารณาจัดกลุม
รายไดวาเขากับรายไดประเภทใด และใชระเบียบและหลักเกณฑใดเปนตัวกําหนด  

  3.2.1 การจําแนกประเภทรายได 

   ในการพัฒนาเขาสูระบบงบประมาณ  พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-
พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยูในระหวางการปรับปรุงระเบียบ คํานิยามตาง ๆ เกี่ยวกับ
ประเภทรายได จึงตองดําเนินการจําแนกประเภทรายไดตามระเบียบวาดวยเงินรายได พ.ศ. 2545  โดยใน
การจัดทํา ไดจัดกลุมประมาณการรายไดเปน 3 กลุม เพื่อใหดังนี้   

   3.2.1.1 การดําเนินงานภาคปกติ 

    1.  กลุมเงินรายได ที่ใชในการบริหารมหาวิทยาลัย 

     1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล งบประมาณที่ไดอุดหนุนจากรัฐ เปน
ลักษณะอุดหนุนทั่วไป เมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ 

      เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณ
รายจายประจําป หมายถึง งบประมาณที่ไดอุดหนุนจากรัฐ เปนลักษณะอุดหนุนทั่วไป ซึ่งปจจุบันยังไม
นํามารวมเปนเงินรายไดเนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไมไดรับเปนอุดหนุนทั่วไปทั้งหมด 

      เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น หมายถึงเงินที่รัฐสนับสนุนให
โดยไมปรากฏใน พรบ. งบประมาณรายจายประจําป เชน เงินอุดหนุนที่รัฐสนับสนุนใหโรงเรียนสาธิตฯ 
ตาม พรบ. การศึกษา และเงินอุดหนุนอื่น ๆ 
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    2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา หมายถึง เงินรายไดที่ไดจากการจัด
การศึกษาภาคปกติ 

      เงินคาบํารุงการศึกษา  เปนเงินที่จัดเก็บจากนิสิตและถูกจัดสรรให
หนวยงาน      ที่ใหบริการขั้นพื้นฐาน ของแตละวิทยาเขต  เชน  สํานักงานอธิการบดี   สํานักงานวิทยา
เขต  กองกิจการนิสิต สํานักหอสมุด  สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักการ
กีฬา สถานพยาบาล เปนตน 

      เงินคาหนวยกิต  หมายถึง เงินที่เก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียน
เรียนตามหมูเรียนของรายวิชาที่เปดสอน 

      เงินคาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง  คาธรรมเนียมที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ไดแก คาธรรมเนียมแรกเขา คาธรรมเนียมพิเศษ คาธรรมเนียมปริญญาบัตร คาบัตร
ประจําตัวนิสิต  คาปรับ    คาเอกสารชุดมอบตัว เงินอุดหนุนสอบไล คาธรรมเนียมวิทยานิพนธ และ
คาธรรมเนียมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา  

      เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พิเศษ (คาหนวยกิตเหมาจาย) เปนเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรจากโครงการภาคพิเศษใหสํานักงานอธิการบดี 
เพื่อสนับสนุนงานบริหารของมหาวิทยาลัย 

      เงินรายไดที่ไดรับจัดสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรพิเศษ  เปนเงินที่หนวยงานไดรับจัดสรรจากโครงการภาคพิเศษตามระเบียบเฉพาะของโครงการ  
เชน โครงการที่มีลักษณะการเรียนการสอนนานาชาติ 

    3) เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ หมายถึงเงินที่ไดจากการ
บริหารงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 

      เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ หมายความวา   
เงินที่ไดรับจากการใหบริการทางวิชาการ การจําหนายตําราเอกสาร การใหบริการทดสอบ  การใหบริการ
หองทดลอง คาธรรมเนียมผลิตสื่อการสอน วีดีทัศน สิ่งพิมพ รายไดจากการจัดฝกอบรม และรายไดอื่น ๆ 
ที่ไดมาจากปฏิบัติงานดานวิชาการ 

      เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ หมายความวาเงินรายไดที่
เกิดจากการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในเชิงวิชาการโดยจัดทําเปนโครงการพัฒนาวิชาการ 

      เงินรายไดจากคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร หมายถึงเงินที่ไดจาก
ทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเปน ผลงานอันเกิดจากการวิจัย พัฒนา และการสรางสรรคของบุคลากร หรือนิสิต
ของมหาวิทยาลัย ที่อยูในการควบคุมของมหาวิทยาลัย เชน ไดใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการ
สรางสรรคผลงาน  ซึ่งอาจเปนงานที่เกิดจากเงินงบประมาณ หรืองานอันเกิดจากการไดรับแหลงทุนอื่น 
โดยกอใหเกิดประโยชนในเชิงทางวิชาการ นําไปสูการขอรับความคุมครองสิทธิ์ตามกฎหมายทรัพยสินทาง
ปญญา  ไดแก สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เรื่องหมายการคา ลิขสิทธิ์ หรือการคุมครองทรัพยสินทางปญญาดาน
อื่น 
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    4) เงินรายไดจากการบริหารงาน  หมายความวา เงินสวนแบง เงินคาชดเชย 
คาปรับเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อันเกิดจากการลงทุน  

      เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล เปนเงินที่ไดจากการ
จําหนายผลิตผลและผลิตภัณฑทุกประเภท 

      เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย ไดแก คาเชาอาคารสถานที่ 
คาธรรมเนียมอุปกรณ เครื่องมือวิทยาศาสตรตาง ๆ 

      เงินรายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากที่ราชพัสดุ เปนเงินคาเชาที่
ราชพัสดุ ซึ่งผูรับจางทําสัญญาเชาเฉพาะที่ดิน โดย มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานไมไดลงทุนในส่ิงปลูกสราง 
เชน คาเชาพื้นที่สรางซุมขายอาหาร เปนตน 

    5) เงินรายไดดอกเบี้ย 

      รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก ไดแก ดอกเบี้ยเงินฝากที่ไดรับ
จากการนําเงินไปฝากสถาบันการเงิน หรือธนาคารพานิช 

      รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน ไดแก ดอกเบี้ย หรือ
ผลประโยชนที่ไดรับจากการลงทุนระยะยาว เชน การลงทุนหุนกู พันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

    6) เงินรายไดจากการรับบริจาค  ไดแก เงินที่ไดรับบริจาค จากบุคคลภายนอก 
หรือนิติบุคคล ที่ระบุวัตถุประสงคการใช และการใหเปลาโดยไมระบุวัตถุประสงค 

    7)  เงินอุดหนุน ไดแก เงินที่ไดรับอุดหนุนจากองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศ
และ ตางประเทศ 

    8) รายไดอื่น   

      เงินรายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน ไดแก การรวมทุน
กับองคกรอื่น  โดยมีเงื่อนไข และสัญญา ในการจัดสรรผลประโยชนในการรวมทุน 

      เงินรายไดอื่น ๆ หมายถึงเงินรายไดทีไมเขากลุมรายไดประเภทใด 

 

   2. กลุมเงินรับฝาก ที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรับฝากตาง ๆ ที่รับ
แทนหนวยงานอื่น  

     เงินประกันของเสียหาย  ไดแก เงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อประกันของ
เสียหาย และนิสิตสามารถเรียกคืนได กรณีพนสภาพนักศึกษา หรือโอนเปนคาธรรมเนียมปริญญาบัตร เมื่อ
จบการศึกษา 

     เงินมัดจําซอง ไดแก เงินที่รับจากบริษัทเปนการค้ําประกันสัญญา       
ตามระเบียบพัสดุ 

     เงินค้ําประกันรานคา ไดแก เงินมัดจําที่เรียกเก็บจากรานคาเปนการค้ําประกัน  
ในการทําสัญญาเชารานคาของมหาวิทยาลัย 
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     เงินรับฝากที่รับแทนหนวยงานอื่น คือเงินที่หนวยงานเปนผูรับแตไมใช
รายไดของหนวยงานและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอื่น  
 
    3. กลุมเงินทุน  เชน กองทุนตาง ๆ 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) หมายถึง เงินสะสมของหนวยงานที่ผานมาใน
อดีต และรายไดสูงกวาคาใชจายที่คาดวาจะไดของปที่ประมาณการ 
      กองทุนคงยอดเงินตน ไดแก กองทุนที่ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังและใชจาย
ไดเฉพาะดอกผลของกองทุนเทานั้น 
      กองทุนพัฒนา มก. ไดแก กองทุนที่จัดต้ังขึ้น และมีระเบียบการใชจาย
ตามวัตถุประสงคตามระเบียบของกองทุนที่ชัดเจน 
      กองทุนพัฒนานิสิต ไดแก กองทุนที่ต้ังขึ้นเพื่อสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษา และพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย 
      กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร เปนกองทุนที่จัดต้ังเพื่อ ชวยเหลือบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต เปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นเพื่อชวยเหลือนิสิตของ          
มหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
      กองทุนอื่น ๆ  เปนกองทุนเสนอขออนุมัติจัดต้ังภายในหนวยงาน โดยมี
วัตถุประสงคและระเบียบการบริหารชัดเจน  
 
  3.2.1.2 โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
    1. กลุมประมาณการรายได 
     1) เงินที่เปนเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 
      1. การจัดเก็บจําแนกรายการ เปนเงินที่โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ
จัดเก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียนเรียนโดยจําแนกเปนรายการ  
         คาบํารุงมหาวิทยาลัย  
         คาหนวยกิต 
         คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
         คาธรรมเนียมพิเศษ  
         คาธรรมเนียมอื่น 
      2. คาธรรมเนียมเหมาจาย เปนเงินที่โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ
จัดเก็บจากนิสิตเปนคาลงทะเบียนเรียนในลักษณะเหมาจาย 
     2) รายไดอืน่ ๆ คอืเงนิรายไดทีโ่ครงการดําเนนิกิจกรรมที่ไมใชจัดการศึกษา 
 
    2. กลุมเงินรับฝาก ที่มีสถานภาพเปนหนี้สิน ไดแก เงินรบัฝากตาง ๆ ที่รับ
แทนหนวยงานอื่น  
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      เงินประกันของเสียหายเงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อ ประกันของเสียหาย 
และนิสิตสามารถเรียกคืนได กรณีพนสภาพนักศึกษา หรอืโอนเปนคาธรรมเนียมปริญญาบัตร เมื่อจบ
การศึกษา 
      เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่ เงินรับฝากที่รับแทนหนวยงานอื่น คือ   
เงินที่โครงการเปนผูรับ แตไมใชรายไดของโครงการและตองจัดสรรและโอนใหหนวยงานอื่น  
    
    3.  กลุมเงินประมาณการประเภททุน 
      ทุนสะสม (ยอดยกมา) เงินสะสมของหนวยงานที่ผานมาในอดีต และ
รายไดสูงกวาคาใชจายที่คาดวาจะไดของปที่ประมาณการ 
      กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  เปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นเพื่อชวยเหลือนิสิตของ
มหาวิทยาลัยที่เสียชีวิต ทุพพลภาพ หรือสูญเสียอวัยวะ ตลอดจนเงินชวยเหลือการรักษาพยาบาล 
 
  3.2.2 วิธีการประมาณการรายได  
   ในการประมาณการรายไดสามารถดําเนินการได 3 วิธี ไดแก 
   1) การประมาณการรายไดจากฐานขอมูลเดิมของรายรับจริงปที่ผานมาและพิจารณาถึง
แผนการดําเนินงานที่มีกิจกรรมที่กอใหใหเกิดรายได โดยใชสถิติของอัตราการเพิ่มของรายรับจริงปที่ผาน
และรวมกับรายไดที่เกิดจากกิจกรรมที่มีแผนดําเนินการชัดเจน 
   2) การประมาณการรายไดจากผลผลิตของหนวยงานตามอัตราการจัดเก็บและอัตรา
อัตราการจัดสรร ทีมมีอัตราคงที่ ตามระเบียบกลางของมหาวิทยาลัย 
   3)   การประมาณรายไดจากเงื่อนไขสัญญาผูกพัน และภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคต   
 
สรุปการประมาณการรายไดการดําเนินงานภาคปกติ 
 

ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
1. กลุมประมาณการเงินรายได  
   1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล  

• เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม 
พรบ. งบประมาณรายจายประจําป 

 งบที่ไดรับจดัสรรตาม พรบ. ปจจุบันยังไมมี 

• เงินอุดหนุนจากรัฐบาลประเภทอื่น  ประมาณการจากเงื่อนไขผกูพันสัญญา หรือ 
โครงการทีค่าดวาจะไดรับอนุมัติสนับสนุน 
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   2) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  
  เงนิคาบํารุงการศึกษา  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  โดย

หนวยงานที่ไดรับจัดสรร จะตองใชจํานวนนสิิต
ทั้งหมด คูณดวยจํานวนที่ไดรับจัดสรรคูณ  
จํานวนภาค ไดแก สํานักงานอธิการบดี       
สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักหอสมุด      
สํานักทะเบียน สํานักการกีฬา สถานพยาบาล และ
กองกิจการนิสติ 

  เงนิคาหนวยกิต   คาหนวยกิต ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่ 
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาตาง ๆ และประมาณ
การจากขอมูลฐานปกอน  

  เงนิคาธรรมเนียมการศึกษา ประกอบดวยคาธรรมเนียม 3 ประเภท 
  คาธรรมเนียมแรกเขา ประมาณการจาก 

นิสิตชั้นปที่ 1 ตามจํานวนนิสิตใหม 
  คาธรรมเนียมพิเศษ จัดเก็บจากจํานวนนิสิต 

สังกัดของแตละคณะ 
  คาธรรมเนียมอื่น ๆ และคาปรับ เชน 

คาธรรมเนียมปริญญาบัตร คาปรับลงทะเบียน
ลาชา จะประมาณการจากฐานการรับปกอนและ
จํานวนนิสิตที่คาดวาจะจบการศึกษา 

  เงนิรายไดจากโครงการภาคพิเศษ  
    (คาหนวยกิตเหมาจาย) 

  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด        
คูณดวยอัตราการจัดสรรตอหัวนิสิต 

  เงินจัดสรรผลประโยชนจากการเรียน 
  การสอนหลักสตูรภาคพิเศษ 

  ประมาณการจากรายไดสุทธิ คูณดวยอัตรา 
การจัดสรร ตามระเบียบเฉพาะของโครงการ 

  3)  เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ  
         เงินรายไดจากประยุกตและบริการวิชาการ  ประมาณการโดยใชฐานรายไดของปกอน  

และตามแผนงานและกิจกรรมการดําเนินงาน 
         เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ   คิดประมาณการฐานขอมูลของปกอน และ 

ตามโครงการที่คาดวาจะดําเนินการ แลวนํามา
จัดสรรตามระเบียบพัฒนาวิชาการ 
 

• เงินรายไดจากการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และ 
 สิทธิบัตร 

  ประมาณการจาก เงื่อนไขหรือผูกพันสญัญา 
จดทะเบียน แลผลงานที่คาดจะเกิด 
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   4)  เงนิรายไดจากการบริหารงาน  

•  เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอน  
ภาวะเศรษฐกิจและความตองการของตลาด 
 

• เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพัน 

• เงินรายไดหรอืผลประโยชนทีไ่ดมาจาก 
 ที่ราชพัสดุ 

 ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพัน 

    5) เงนิรายไดดอกเบี้ย  
•  เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก  ประมาณการจากฐานขอมลูเงินฝากธนาคาร 

ของปกอนคูณดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาดปจจุบัน  
และแนวโนมอตัราดอกเบี้ยในอนาคต 

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน  ประมาณการจากเงื่อนไขสญัญาผูกพันใน 
การรับผลประโยชนดอกเบี้ยจากการลงทุนระยะ
ยาวในตราสารหนี้ เชน หุนกู พันธบัตรรัฐบาล 

    6) เงนิรายไดจากการรับบริจาค  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนหรอื 
เงื่อนไขขอตกลงการบริจาค 

    7) เงนิอุดหนุน  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 
เงื่อนไขสญัญาผูกพันการอุดหนุน 

    8) เงนิรายไดอื่น  
•  เงินรายไดหรอืผลประโยชนจากการรวม

ลงทุน 
 ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 

เงื่อนไขสญัญาผูกพันระหวางผูรวมลงทุน 
•  เงินรายไดอื่น ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูของปกอนและ 

เงื่อนไขสญัญาผูกพันอืน่ ๆ 
2. กลุมประมาณการเงินรบัฝาก  
1) เงินรับฝากประเภทการศึกษา  

• เงินประกันของเสียหาย  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนและอัตรา 
การจัดเก็บคูณจํานวนนิสิต แลวหักดวยจํานวน
นิสิตที่คาดวาจะถอนออก 

2) เงินรับฝากประเภทการบริหาร  
• เงินมัดจําซอง  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต  
• เงินค้ําประกันรานคา  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 
• เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 
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3. กลุมประมาณการประเภททนุ  

• ทุนสะสม (ยอดยกมา)  ประมาณการ ณ 1 ต.ค.52 = ประมาณการ 
โดยใชรายไดสุทธิ(จริง)ของป 50 บวก ประมาณ
การรายไดป 51 หัก ประมาณการคาใชจาย ป 51 
บวก รายไดสูงกวาแผนชวงไตรมาส 1,2  ป 51 
บวก เงินที่คาดวาจะเหลือจายชวงไตรมาส 1,2 หัก 
เงินทีปรับแผนเพิ่มวงเงินรายจายระหวางไตรมาส 
1,2 หรือ =จํานวนเงินสุทธิ ณ วันสิ้นสุดไตรมาส 2 
บวก ประมาณการรายไดไตรมมาส 3,4 หัก 
ประมาณการคาใชจาย ไตรมาส 3,4 

• กองทุนคงยอดเงินตน  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
เงื่อนไขสญัญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

• กองทุนพัฒนา มก.  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
เงื่อนไขสญัญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

• กองทุนพัฒนานิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต ขอตกลง 
หรือระเบียบ 

• กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และจํานวน
นิสิต 

• กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต ระเบียบ 
และจํานวนบุคลากร 

• กองทุนอืน่ ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และเงื่อนไข
สัญญา ขอตกลง หรือระเบียบ 

 
สรุปการประมาณการรายไดการโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
 

ประเภทรายได วิธีประมาณการ 
1. กลุมประมาณการเงินรายได  
    1) รายไดจากการจัดการศึกษา  
        1. จัดเก็บคาธรรมเนียมเหมาจาย  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมดที่ 

ลงทะเบียนเรียน คูณ รายรับที่จัดเก็บตอคนตอป 
         2. จัดเก็บจําแนกรายการ  

• คาบํารุงมหาวิทยาลัย  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  
คูณ จํานวนรายไดคาบํารุงที่จัดเก็บจากนิสิต 

• คาหนวยกิต  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด คณู 
จํานวนรายไดคาหนวยกิตที่จัดเก็บจากนิสิตตอคน
ตอป  
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• คาใบสมัครและคาสมัครสอบ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตที่สมัครสอบ 

คูณ จํานวนนิสิตท ี่สมัครสอบตอคน 
• คาธรรมเนียมพิเศษ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด คณู 

จํานวนรายไดธรรมเนียมพิเศษที่จัดเก็บจากนิสิต 
• คาธรรมเนียมอื่น ๆ  ประมาณการจากจํานวนนิสิตทั้งหมด  

คูณ จํานวนรายไดธรรมเนียมอื่น ๆที่จัดเกบ็จาก
นิสิตตอคนตอป 

    2) รายไดอื่น ๆ  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต  
2. กลุมประมาณการเงินรบัฝาก  
1) เงินรับฝากประเภทการศึกษา  

• เงินประกันของเสียหาย  ประมาณการจากฐานขอมลูปกอนและ 
อัตราการจัดเก็บคูณจํานวนนิสิต แลวหักดวย
จํานวนนิสิตที่คาดวาจะถอนออก 

2) เงินรับฝากประเภทการบริหาร  
• เงินรับฝากแทนหนวยงานอืน่  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต 

3. กลุมประมาณการประเภททนุ  
• ทุนสะสม (ยอดยกมา)  ประมาณการ ณ 1 ต.ค.51 = ประมาณการ 

โดยใชรายไดสุทธิ(จริง)ของป 50 บวก ประมาณ
การรายไดป 51 หัก ประมาณการคาใชจาย ป51 
บวก รายไดสูงกวาแผนชวงไตรมาส 1,2  ป 50 
บวก เงินที่คาดวาจะเหลือจายชวงไตรมาส 1,2 
หัก เงนิทีปรับแผนเพิ่มวงเงนิรายจายระหวางไตร
มาส 1,2 หรือ =จํานวนเงินสุทธิ ณ วันสิ้นสุดไตร
มาส 2 บวก ประมาณการรายไดไตรมาส 3,4  
หัก ประมาณการคาใชจาย ไตรมาส 3,4 

• กองทุนสวัสดิภาพนิสิต  ประมาณการจากฐานขอมลูในอดีต และ 
จํานวนนิสิตทั้งหมด 

 
 3.2.3 การจัดสรรรายได 
  ในการจัดสรรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไดมีระเบียบที่เกี่ยวของจํานวนมาก        
ทั้งระเบียบกลาง และระเบียบที่ใชเฉพาะภายในหนวยงาน ซึง่ในที่นี้จะสรุปเฉพาะหลักเกณฑการจัดสรรที่
ใชระเบียบกลาง และเพื่อใหงายและสะดวก ตอการทําความเขาใจและนําไปปฏิบัติ  ดังนี้ 
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ประเภทรายได การจัดสรร ระเบียบอางองิ 
1. กลุมประมาณการเงินรายได   
   1) เงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล   

• เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาล
จัดสรรใหตาม พรบ. 
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

  ยงัไมนํามารวมเปนเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย 

 

• เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
ประเภทอื่น 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย  
คาอํานวยการรอยละ 10 แลวนํามา
จัดสรรใหหนวยงานดังนี้ 
 - หนวยงานระดับภาควิชาและคณะ 
ที่นักวิจัยสังกัด หรอืปฏิบัติงานอยู   
รอยละ 80 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ 15 
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 5 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย ใชประกาศ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระเบียบ
วาดวยการบริหารงานวิจัยทุนอุดหนนุ
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2547 

   2) เงินรายไดจากการจัด
การศึกษา 

  

• เงินคาบํารุงการศึกษา  จัดสรรตามสัดสวนใหหนวยงาน
บริการขั้นพืน้ฐาน 

 ขอตกลงที่ประชุมคณบดี  
             

• เงินคาหนวยกติ  จัดสรรใหกองทุนพัฒนานสิิต
รอยละ 25 ที่เหลือจัดสรรดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยรอยละ 15 
- คณะเจาของหลักสูตรรอยละ 85 

 ระเบียบการจัดสรรเงิน 
คาลงทะเบียนภาคการศึกษาปกติ 
พ.ศ.2536 และมติที่ประชุมคณบดี 
ครั้งที่ 5/2540 วันที่ 8 เมษายน 2540 

• เงินคาธรรมเนยีม
การศึกษา 

 จัดสรรคณะเจาของหลักสูตร 
และกันเขากองทุนพัฒนานิสิต 
รอยละ 20 

 ระเบียบการจัดสรรเงิน
คาลงทะเบียนภาคการศึกษาปกติ 
พ.ศ.2536 มติที่ประชุมคณบดี ครั้งที ่
 3/2540 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2540 

• เงินรายไดจากโครงการ
ภาคพิเศษ (คาหนวยกิต
เหมาจาย) 

 จัดสรรจากภาคพิเศษให 
สวนกลางมหาวิทยาลัยตอหัวตาม
ระดับการศึกษา และกลุมสาขา 
(ตารางสรุป) 

 ระเบียบวาดวยการจัดสรร 
รายไดสําหรับโครงการภาคพิเศษของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2548 

• เงินจัดสรรผลประโยชน
จากการเรียนการสอน
หลักสูตรภาคพิเศษ 

 จัดสรรตามระเบียบเฉพาะของ
แตละโครงการ 

 จัดสรรตามระเบียบเฉพาะของ   
แตละโครงการ 
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ประเภทรายได การจัดสรร ระเบียบอางองิ 
  3) เงนิรายไดจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

  

•  เงินรายไดจากประยุกต
และบริการวิชาการ 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ระเบียบมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดจากโครงการ
พัฒนาวิชาการ 

 จัดสรรจากคาอํานวยการ 
รอยละ 10 (ไมรวมคาที่ดินและ
สิ่งกอสราง) แลวนํามาจัดสรรให 
 - สวนกลาง มหาวิทยาลัยรอยละ 
20 
- หนวยงานระดับคณะ รอยละ 80 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวย การพัฒนาวิชาการ พ.ศ. 
2547 

• เงินรายไดจากการวิจัย 
และคาลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร 

 ผลประโยชนอันเกิดจาก 
ทรัพยสินทางปญญาจัดสรรดังนี้ 
- หนวยงานตนสังกัดรอยละ 50  
- ศูนยพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยรีฐัรวมเอกชน รอยละ 20 
- หนวยงานบริหารงานวิจัยรอยละ 10  
- มหาวิทยาลัยรอยละ 20 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เรื่อง ระเบียบวาดวยการบริหาร
จัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิ
ประโยชนจากงานวิจัย มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร พ.ศ. 2545 

   4) เงินรายไดจากการบริหารงาน  จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

•  เงินรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ/ผลิตผล 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดจากการบริหาร
สินทรัพย 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

• เงินรายไดหรอื
ผลประโยชนทีไ่ดมาจาก
ที่ราชพัสดุ 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 
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ประเภทรายได การจัดสรร ระเบียบอางองิ 
    5) เงนิรายไดดอกเบี้ย   

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ย
รับจากเงินฝาก 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

•  เงินรายไดจากดอกเบี้ย
รับจากการลงทุน 

 จัดสรรจากรายไดทั้งหมด 
- หนวยงานผูใหบริการ รอยละ 97  
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 3 

 ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วาดวยเงินรายได พ.ศ. 2530 ขอ 5.4 

    6) เงนิรายไดจากการรับบริจาค  ตามวัตถุประสงคการบริจาค  ยังไมมรีะเบียบรองรับ 
    7) เงนิอุดหนุน  กรณีเปนอุดหนุนวิจัย 

คาอํานวยการรอยละ 10 แลวนํามา
จัดสรรใหหนวยงานดังนี้ 
 - หนวยงานระดับภาควิชาและ
คณะ ที่นักวิจัยสังกัด หรือ
ปฏิบัติงานอยู   รอยละ 80 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ 15 
- มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต รอยละ 5 

 กรณีเปนอุดหนุนวิจัย ใช 
ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจัย
ทุนอุดหนนุวิจยัจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2547 

    8) เงนิรายไดอื่น   
•  เงินรายไดหรอื

ผลประโยชนจากการ
รวมลงทุน 

 จัดสรรตามขอตกลง และ 
เงื่อนไขสญัญา 

 ยังไมมรีะเบียบรองรับ 
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3.2.3.1 การจัดสรรคาธรรมเนียมและคาบํารุงการศึกษา (ตอป)
 

ป.ตรี บัณฑิตศึกษา

รายการ ภาคปกติ ภาคพิเศษ ภาคพิเศษ หนวยงานไดรับจัดสรร

ป.โท ป.เอก

1.  คาธรรมเนียมแรกเขา 400      -        500      500      สวนกลาง สํานักงานอธิการบดี

2.  คาธรรมเนียมวิทยานิพนธ  -      -        3,000    5,000    บัณฑิตวิทยาลัย

3.  คาธรรมเนียมพิเศษคณะ***

     -บริหารธุรกิจ,มนุษยศาสตร,ศึกษาศาสตร 6,000   -        3,000    3,000    

      เศรษฐศาสตร, สังคมศาสตร

     - เกษตร ,ประมง,เทคนิคสัตวแพทยวนศาสตร 8,000   -        6,000    6,000      6,000 - 10,000

     - วิทยาศาสตร, สัตวแพทยศาสตร 10,000 30000* 10,000  10,000  *ป.ตรีวิทยาการคอมพิวเตอร

       อุตสาหกรรมเกษตร,สถาปตยกรรมศาสตร

     - วิศวกรรมศาสตร, วส.ศึกษาตออีก 1 ปริญญา 12,000 20000* *ป.ตรีวศ.นานาชาติ

12000* *ป.ตรีวศ.สาขาท่ี 2 และวศ.ปตรี

4.  บํารุงมหาวิทยาลัย(เหมาจาย) 4,000   7,400     3,800    5,400    4,800                 

     - บํารุงกีฬา 250      350        200      200      200                   สํานักการกีฬา

     - บํารุงอนามัย 250      250        100      100      100                   สถานพยาบาล มก.

     - บํารุงหองสมุด 900      1,200     

     - บํารุงสํานักงานอธิการบดี 880      3,490     100      100      1,150                 สวนกลาง สํานักงานอธิการบดี

ํ ํ ั ิ  1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 ํ ั ิ ิ 

ภาคปกติ

     - บํารุงสํานักคอมพิวเตอร 1,000 1,000   1,000  1,000  1,000                สํานักบริการคอมพิวเตอร

     - บํารุงสํานักทะเบียนและประมวลผล 250      300        250      250      250                   สํานักทะเบียนและประมวลผล

     - บํารุงบัณฑิตวิทยาลัย -      -        2,150    3,750    1,000                 บัณฑิตวิทยาลัย

     - บํารุงกิจการนิสิต 300      650        -       -       -                    องคการบริหารนิสิต

     - สมทบกองทุนสวัสดิภาพนิสิต 100      -        -       -       100                   กองทุนสวัสดิภาพนิสิต

     - บํารุงสอบไล 50        100        สํานักทะเบียนและประมวลผล

     - บัตรลงทะเบียน 20        60         สํานักทะเบียนและประมวลผล

5.  คาหนวยกิต (ตอหนวย)

          - บรรยาย 200      650        400      400      1,400 - 2,500 **คาหนวยกิตภาคพิเศษจัดสรร

          - ปฎิบัติการ 1 (สายสังคมศาสตร) 300      1,000     600      600      1,400 - 3,000 ตามระเบียวาดวยการจัดสรร

          - ปฎิบัติการ 2 (สายวิทยาศาสตร) 400      1,000     800      800      รายไดสําหรับโครงการภาค

    การจัดสรรคาหนวยกิต พิเศษ ของมหาวิทยาลัย

          - หักเขากองทุนพัฒนานิสิต (บาท/หนวยกิ 25 % -        -       -       -                    เกษตรศาสตร พ.ศ. 2548

          - สํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขต** 15% -        15 % 15 % -                    

          - คณะ / โครงการ** 85% 100 % 85 % 85 % -                    

*   รวมอยูในคาบํารุงมหาวิทยาลัย

** หลังหักเขากองทุนพัฒนานิสิต (ถาคิดจากคาหนวยกิตท่ีรับจากนิสิต กองทุนพัฒนานิสิต 25% สํานักงานอธิการบดี 11.25% คณะ/โครงการ 63.75% )

***คาธรรมเนียมพิเศษคณะ ใหกันเงินไวรอยละ 20 เพื่อจัดสรรเขากองทุนพัฒนานิสิต(รายงานการประชุมคณบดี ครั้งท่ี 5/2540 วันอังคารท่ี 8 เมษายน 25



3.2.3.2  สรุปการจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายและคาบํารุง โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษใหสํานักงานอธิการบดี/วิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอน

ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)
ก. วิทยาเขตบางเขน
1. สํานักงานบริหารกลุมภารกิจวิชาการ

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
1.2 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ 4,800          4,800       

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

2. คณะเกษตร
2.1 โครงการปริญญาโท สาขาการสื่อสารเพื่อการพัฒนา (หลักสูตรนานาชาติ) ภาคพิเศษ -                -              
2.2 โครงการปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตร -                8,000       

เขตรอนและบริหารธุรกิจ สาขาการคาระหวางประเทศ (ภาคพิเศษ)
2.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ 5,400          4,800       
2.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเกษตรเขตรอน ภาคพิเศษ 5,400          4,800       
2.5 โครงการปริญญาโทสงเสริมการเกษตรสําหรับผูบริหาร 5,400          4,800       
2.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคหกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 5,400          4,800       

3. คณะวนศาสตร
3.1 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม 5,400          4,800       
3.2 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาการบริหารทรัพยากรปาไม จ.แพร 5,400          4,800       

4. คณะวิทยาศาสตร
4.1 โครงการปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
4.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

5. คณะวิศวกรรมศาสตร
5.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
5.2 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีรวมนานาชาติ 2 ปริญญา -                8,000       

สาขาวิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมการบินและอวกาศยาน) และบริหารธุรกิจ
5.3 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีนานาชาติ (IUP) -                8,000       
5.4 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 2,000          7,400       

สาขาวิชาเทคโนโลยีการบิน

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
5.5 โครงการหลักสูตรปริญญาตรีภาคพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 2,000          7,400       

สาขาวิชาการจัดการการบิน
5.6 โครงการบัณฑิตศึกษานานาชาติ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ (ป.โท กับป.เอก) -                -              
5.7 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา -                -              

(หลักสูตรนานาชาติ)
5.8 โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมทรัพยากรน้ํา 5,700          4,800       
5.9 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 5,700          4,800       
5.10 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย 5,700          4,800       

ภาคพิเศษ
5.11 โครงการบัณฑิตศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม -                -              
5.12 โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสรางพื้นฐานและการบริหาร 5,700          4,800       

(สําหรับวิศวกรและอาชีพระดับบริหาร) ภาคพิเศษ
5.13 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม 5,700          4,800       

ภาคพิเศษ
5.14 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการผลิตทาง 5,700          4,800       

อุตสาหกรรม ภาคพิเศษ
5.15 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปองกันอัคคีภัย 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
5.16 โครงการบัณฑิตศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร

- โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
- โครงการปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
- โครงการปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

5.17 โครงการเปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ สาขาวิศวกรรม 5,700          4,800       
การบินและอวกาศ ระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและกองทัพอากาศ 
(โรงเรียนนายเรืออากาศ)

6. คณะศึกษาศาสตร
6.1 โครงการปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.2 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.3 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.4 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาสุขศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.5 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 4,800          4,800       

ภาคพิเศษ
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
6.6 โครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.7 โครงการปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.8 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.9 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.10 โครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3%
6.11 โครงการศึกษาพหุภาษา โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร -                -              
6.12 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
6.13 โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผล 4,800          4,800       

ทางการศึกษา ภาคพิเศษ

7. คณะเศรษฐศาสตร
7.1 โครงการปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
7.2 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรสหกรณ ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
7.3 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร 4,800          4,800       

- หลักสูตรปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตเศรษฐศาสตรภาคค่ํา

7.4 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร 4,800          4,800       
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เศรษฐศาสตรการเกษตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
- หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ธุรกิจการเกษตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

7.5 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร 4,800          4,800       

8. คณะสังคมศาสตร
8.1 โครงการปริญญาโท สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ จ.ราชบุรี 4,800          4,800       
8.3 โครงการวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.5 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนสังคมศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
8.6 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.7 โครงการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.8 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
8.9 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการความขัดแยง ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง
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(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
9. คณะอุตสาหกรรมเกษตร

9.1 โครงการหลักสูตรปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
9.2 โครงการประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีของน้ําตาล 3,600          4,800       
9.3 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร) 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
9.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเกษตร 5,700          4,800       

 ภาคพิเศษ
9.5 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
9.6 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสิ่งทอ 2,000          7,400       

 ภาคพิเศษ

10. คณะมนุษยศาสตร
10.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.2 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีชาติพันธุวิทยา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ 4,800          4,800       

 ภาคพิเศษ
10.4 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
10.5 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
10.6 โครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

11. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
11.1 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาการวางผังเมืองและสภาพแวดลอม ภาคพิเศษ 5,700          4,800       
11.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขานวัตกรรมอาคาร ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

12. คณะบริหารธุรกิจ
12.1 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหาร 7,200          4,800       
12.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ (นานาชาติ) -                -              
12.3 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) 7,200          4,800       
12.4 โครงการปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ภาคค่ํา 7,200          4,800       
12.5 โครงการปริญญาโทบริหารธุรกิจ (สุพรรณบุรี) 7,200          4,800       
12.6 โครงการปริญญาตรีการบัญชี ภาคพิเศษ 2,000          6,000       
12.7 โครงการปริญญาโทการบัญชี ภาคพิเศษ 7,200          4,800       
12.8 โครงการปริญญาโทสําหรับผูบริหารการเงิน (ภาคพิเศษ) 7,200          4,800       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
13. บัณฑิตวิทยาลัย

13.1 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
13.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการใชที่ดินและการจัดการ 4,800          4,800       

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ภาคพิเศษ

ข. วิทยาเขตกําแพงแสน
1. คณะวิศวกรรมศาสตร กําแพงแสน

1.1 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
1.2 โครงการปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ภาคพิเศษ (2) 2,000          7,400       
2.3 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

2. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ 2,000, 3,300 7,400, 3,800

3. คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร
3.1 โครงการปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
3.2 โครงการศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
3.3 โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
3.4 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

4. คณะวิทยาศาสตรการกีฬา
4.1 โครงการปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

5. บัณฑิตวิทยาลัย
5.1 โครงการสหวิทยาการ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว (ป.โท กับป.เอก) 5,700          4,800       

ค. วิทยาเขตศรีราชา
1. คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

1.1 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร (ภาคพิเศษ) 2,000          7,400       
1.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
2. คณะวิศวกรรมศาสตร ศรีราชา

2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สาขาวิชาวิศวกรรม 2,000          6,000       
เครื่องกลและการผลิต (ภาคพิเศษ)

3. คณะวิทยาการจัดการ
3.1 โครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ (คณะวิทยาการจัดการ) 2,000          7,400       

4. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ศรีราชา
4.1 โครงการบัณฑิตศึกษาภาคพิเศษ สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 4,800          4,800       
4.2 โครงการบัณฑิตศึกษา สาขาธุรกิจการเกษตร (ภาคพิเศษ) 4,800          4,800       

ง. วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร
1. สํานักงานวิทยาเขต

1. โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ 3,300          3,800       
2. โครงการปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ภาคพิเศษ 7,200          4,800       
3. โครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
4. โครงการหลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       

2. คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
2.1 โครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร 2,000          7,400       

ภาคพิเศษ
2.2 โครงการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคพิเศษ 2,000          7,400       

จ. โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
1. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดกระบี่

1.1 โครงการปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
2. วิทยาเขตสารสนเทศจังหวัดลพบุรี

2.1 โครงการปริญญาโทเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาคพิเศษ 4,800          4,800       
3. โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี

3.1 โครงการสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ 3,300          3,800       
3.2 โครงการปริญญาตรีการจัดการโรงแรมและการทองเที่ยว ภาคพิเศษ 2,000          7,400       
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ต่ํากวา ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี ประกาศนีย ปริญญาโทและปริญญาเอก ปริญญาโท การจัดสรร
ระดับ (1) (หลักสูตร ตอเนื่อง บัตรบัณฑิต (6) และ คาหนวยกิต คาบํารุง

ปริญญาตรี นานาชาติ) เกษตรศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตร ปริญญาเอก (บาท/คน/ป) (บาท/คน/ป)
และมนุษย และ (1) (2) (หลักสูตร
ศาสตร เทคโนโลยี จัดสรรปกติ นานาชาติ)

(1) (2) (3) (4) (5) (6.1) (6.2) (6.3) (7)

วิทยาเขต/โครงการภาคพิเศษ
บริหารธุรกิจ

(6.4)
ฉ. วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ มก.

1. โครงการปริญญาโท สาขาวิศวกรรมชลประทาน ภาคพิเศษ 5,700          4,800       

หมายเหตุประกอบและระเบียบอางอิง
(1) โครงการภาคพิเศษที่ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  เฉพาะโครงการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดสรรคาธรรมเนียม 3% ของรายไดทั้งหมด
(2) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรี หลักสูตรภาษาไทย 

ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 1,000 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 3,700 บาทตอคนตอภาคการศึกษา

(3) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรีที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,000 บาทตอคนตอภาคการศึกษา

(4) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาตรี หลักสูตรตอเนื่อง หลักสูตรภาษาไทย 
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 3,300 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 3,800 บาทตอคนตอป

(5) โครงการภาคพิเศษระดับประกาศนียบัตร หลักสูตรภาษาไทย 
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอนในอัตรา 3,600 บาทตอคนตอภาคการศึกษา
ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป

(6) โครงการภาคพิเศษระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ยกเวนหลักสูตรนานาชาติ
ไดจัดสรรคาหนวยกิตเหมาจายใหสํานักงานอธิการบดีของวิทยาเขตที่รายวิชาเปดสอน โดยใหแบงเปน 4 กลุมสาขาวิชา
(6.1) กลุมสาขาวิชาเกษตรศาสตร  ในอัตรา 5,400 บาทตอคนตอป

ไดแก คณะเกษตร  คณะประมง  คณะวนศาสตร  คณะสัตวแพทย  และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาการเกษตรศาสตร)
(6.2) กลุมสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป

ไดแก คณะสังคมศาสตร  คณะมนุษยศาสตร  คณะศึกษาศาสตร  คณะเศรษฐศาสตร  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร สายศิลปศาสตร
คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ  คณะวิทยการจัดการ  และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร)

(6.3) กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ในอัตรา 5,700 บาทตอคนตอป
ไดแก คณะวิทยาศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  คณะอุตสาหกรรมเกษตร  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร สายวิทยาศาสตร
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร  คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  คณะวิศวกรรมศาสตรศรีราชา  
และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)

(6.4) กลุมสาขาบริหารธุรกิจ  ในอัตรา 7,200 บาทตอคนตอป
ไดแก คณะบริหารธุรกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย (โครงการสหวิทยาการสาขาบริหารธุรกิจ)

ไดจัดสรรคาบํารุงมหาวิทยาลัย ในอัตรา 4,800 บาทตอคนตอป
(7) โครงการที่ใชระเบียบการจัดสรรตามระเบียบการจัดสรรผลประโยชนของแตละโครงการ

ไดแก โครงการที่จัดการเรียนการสอนลักษณะนานาชาติ และโครงการที่จัดสรร และนําเสนออธิการบดี
เสนอขออนุมัติจัดสรรตามระเบียบการภาคพิเศษ พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 3)
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3.3 การประมาณการคาใชจาย 
   
  3.3.1 การจําแนกประเภทรายจาย  อิงตามหลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
แตมีขอแตกตางในรายละเอียดรายจายบางประเภทเพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายและการบริหารงบประมาณ
เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จําแนกเปน  6 ประเภทงบรายจาย ไดแก 
 
   1. งบบุคลากร หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแก 
     คาจางชั่วคราวรายเดือน หมายถึง เงนิที่จายใหลูกจางชั่วคราวของมหาวิทยาลัย 
ตามคําสั่งของมหาวิทยาลัยตามสัญญาจางเปนรายเดือน 
      คาจางตามสัญญาพนักงานหมายถึงเงินที่จายใหพนักงานมหาวิทยาลัยตามคําสั่ง 
มหาวิทยาลัยใหเปนพนักงานเงินรายไดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
      คาจางชั่วคราวรายวัน หมายถึง เงินที่จายใหลูกจางชั่วคราวในการอนุมัติการ
จายคาจางเฉพาะวันปฏิบัติงาน 
      คาประกันสังคม หมายถึง เงินสมทบเขากองทุนประกันสังคมในสวนของนายจาง 
      เงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ หมายถึง เงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพของ 
พนักงานเงินรายไดสวนของนายจาง 
      เงินขึ้นขั้น  หมายถึง เงินขึ้นขั้นที่ต้ังสํารองไว เพื่อขึ้นขั้นลูกจาง และพนักงาน 
ตามที่กําหนด 
 
    2. งบดําเนินงาน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการบริหารงานประจํา  ไดแก 
รายจายที่จายในลักษณะคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ  คาสาธารณูปโภค รวมถึงรายจายที่จายในงบ
รายจายอื่นในใดในลักษณะดังกลาว 
      คาตอบแทน  หมายถึง  เงินคาที่จายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงานให
มหาวิทยาลัย ไดแก คาเชาบาน คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและควบคุมงานกอสราง เงิน
ประจําตําแหนงผูบริหาร  คาสมนาคุณวิทยากร เปนตน 
      คาใชสอย หมายถึงรายจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการ (ยกเวนคาสาธารณูปโภค   
สื่อสารโทรคมนาคม) รายจายที่เกี่ยวกับการรับรอง และพิธีการ และรายจายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการไมเขาลักษณะรายจายอื่น ๆ เชน คาจางเหมาบริการ คาเชาทรัพยสิน คาเบี้ยเลี้ยง เปนตน 
      คาวัสดุ  หมายถึง รายจายเพื่อจัดหาสิ่งของซึ่งโดยสภาพ เมื่อใชแลวยอม
สิ้นเปลือง หมดไป แปรสภาพ  หรือไมคงสภาพเดิม รายจายเพื่อการจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร รายจาย
เพื่อประกอบดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ  ตามวงเงินที่กําหนดใหเปนคาวัสดุได เปนตน 
      คาสาธารณูปโภค  หมายถึง  ร ายจายคาบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและ
โทรคมนาคม  รวมถึงคาใชจายที่ตองชําระพรอมกัน เชน คาบริการ คาภาษี เปนตน ไดแก คาไฟฟา       
คาประปา คาน้ําบาดาล คาโทรศัพท  เชน  คาโทรศัพทพื้นฐาน  คาโทรศัพทเคลื่อนที่ รวมถึงบัตรโทรศัพท 
บัตรเติมเงินโทรศัพท คาไปรษณียโทรเลข รวมถึงคาใชจายเพื่อใหไดมาซึ่งบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 
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    3. งบลงทุน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพื่อการลงทุน  ไดแก รายจายใน
ลักษณะครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง   รวมถึงรายจายที่กําหนดใหจายจากงบรายจายอื่นใดในลักษณะ
รายจายดังกลาว 
      คาครุภัณฑ   หมายถึง  รายจายที่เพื่อจัดกาสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร 
รายจายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร รายจายเพื่อประกอบดัดแปลง ตอเติมหรือปรับปรุงครุภัณฑ  
รายจายเพื่อซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑขนาดใหญ รายจายเพื่อจางที่ปรึกษาเพื่อการจัดหา
ครุภัณฑ 
      คาที่ดินและสิ่งกอสราง  หมายถึง  รายจายเพื่อใหไดมาซึ่งที่ดิน และหรือ
สิ่งกอสราง  รวมถึงสิ่งตาง ๆ ซึ่งติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งกอสราง เชน อาคาร บานพัก สนามเด็กเลน 
สนามกีฬา สนามบิน  เปนตน 
 
    4. งบอุดหนุน  หมายถึง  รายจายที่กําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพื่อชวยเหลือ
สนับสนุนการเนินงาน ไดแก  เงินอุดหนุนทั่วไป  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  
 
    5. งบรายจายอื่น  หมายถึง รายจายที่ไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใดงบรายจาย
หนึ่งในลักษณะ 
 
  3.3.2 วิธีการประมาณการคาใชจาย  ในการประมาณการคาใชจายใชวิธีการคํานวณดังนี้ 
     
    1. งบบุคลากร  
      ลูกจางชั่วคราวรายเดือน ใชอัตราเงินเดือนปจจุบัน คูณ กับจํานวนเดือนที่จาง 
      คาจางตามสัญญาพนักงาน ใชอัตราเงินเดือนปจจุบัน คูณ กับจํานวนเดือนที่จาง 
      คาจางชั่วคราวรายวัน ใชอัตราเงินคาจางรายวัน คูณ กับจํานวนวันที่จาง 
      คาประกันสังคม  ใชอัตราที่กําหนดโดยกฎหมายประกันสังคม คูณ กับจํานวนเงิน
คาจางทั้งปของลูกจางชั่วคราว และพนักงาน 
      เงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ ใชอัตราที่กําหนด คูณ กับจํานวนเงินคาจางทั้งปของ
พนักงาน 
      เงินขึ้นขั้น   อัตราเงินขึ้นขั้นที่กําหนด คูณ  กับคาจางทั้งหมดของ  
 
    2. งบดําเนินงาน 
      หมวดตอบแทนใชสอยและวัสดุ จะประมาณตามภารกิจในการดําเนินงาน และใช
ฐานรายจายจริงจากปกอน และจะเพิ่มตามอัตราเงินเฟอและภารกิจที่เพิ่มขึ้นของแตละหนวยงาน 
     คาสาธารณูปโภค จะประมาณการจากฐานของปกอนและการกอสรางอาคารใหม    
หรือภารกิจที่คาดวาจะใชคาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น 
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    3. งบลงทุน 
      คาครุภัณฑ จะประมาณการตามภารกิจ เพื่อทดแทน เชน ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
การศึกษา เครื่องมืออุปกรณการวิจัยตาง ๆ ตามหลักมาตรฐาน 
      คาที่ดินและสิ่งกอสราง สวนใหญประมาณการเปนระบบการปรับปรุงตาง ๆ 
สําหรับการกอสรางอาคารใหญ ๆ มีจํานวนนอย เนื่องจากการกอสรางอาคารมีราคาสูง ซึ่งจะประมาณการ
จากสภาพการใชงาน และราคากลางที่เปนมาตรฐาน 
 
    4. งบอุดหนุน ประมาณการตามรายการที่คาดวาจะใช เชน การชําระคาสมาชิกตาง ๆ 
 
    5. งบรายจายอื่น ประมาณการตามภารกิจที่จะดําเนินการ 
  
    6.  งบสํารองจาย (งบกลาง)  จะประมาณการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เชน ไมเกิน 
10% ของประมาณการรายได 
 
3.4 คาํอธิบายและวิธีการกรอกขอมูล 
  การจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จําแนกเปน 2 สวน 
ไดแก  การดําเนินงานภาคปกติ และโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งในแตละลักษณะการดําเนินงาน 
ไดจําแนกการรายไดโดยอิงหลักบัญชีมาตรฐานเปน 3 กลุม  โดยในการจัดทําหนวยงานจะตองบันทึกขอมูล
เขาสูระบบ และ Download แบบฟอรมเพื่อทดลองทําไดที่  www.planning.ku.ac.th หรือ 
http//acc3d.ku.ac.th 
   การดําเนินงานภาคปกติ  
   กลุม 1 กลุมเงินที่เปนเงินรายไดเพ่ือใชในการบริหารงาน  ประกอบดวย
แบบฟอรม  3 ชุด ไดแก  
   ชุดสรุป รายงานที่ตองจัดสงใหกองแผนงาน  ประกอบดวย รดป 001 รดป 002  
รดป 003  และ รดป 004 
  รดป 001  คือ การกรอกเปาหมายและผลผลิต ตามผลผลิตและตัวชี้วัด 
  รดป 002 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูล เนื่องจากเปนรายงานสรุป
ประมาณรายได – คาใชจาย ที่ดึงขอมูลจาก รดป101 – รดป 125 
  รดป 003 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูลเนื่องจากเปนการดึงขอมูล
จากการสรุปจาก รดป 201-รดป 205 
  รดป 004 เปนแบบฟอรมที่หนวยงานไมตองกรอกขอมูลเนื่องจากเปนการดึงขอมูล
จากการสรุปจาก รดป 301-รดป 307 
  
  ชุดประมาณการรายได ประกอบดวย รดป101 รดป102 รดป 103 รดป104 รดป105  
รดป106  รดป107  รดป108 รดป 109 รดป110 รดป111 รดป112  รดป113 รดป114 รดป115 รดป116  
รดป117  รดป118  รดป119  
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  1. เงินอุดหนุนทัว่ไปจากรัฐบาล  
   รดป101 เงนิอุดหนนุทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหตาม พรบ. งบประมาณรายจาย
ประจําป หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากยังไมนํามารวมเปนเงินรายได 
   รดป102  เงนิอุดหนุนจากรฐับาลประเภทอื่น  คือ การกรอกขอมูลเงนิรายไดที่
ไดรับสนับสนุนจากรัฐบาลเปนการเฉพาะกิจ เชน ไดรบัสนับสนุนจากรัฐเปนการเฉพาะกิจ 
 
  2. เงินรายไดจากการจดัการศึกษา 
   รดป103  เงินบํารุงการศึกษา คือ เงนิที่เก็บจากนิสิตเปนคาบํารุงการศึกษา 
รวมถึงสวนแบงคาบํารุงการศึกษาของโครงการปริญญาตรภีาคพิเศษที่จัดเก็บผานสํานักทะเบียนและ  
ประมวลผล  ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรบั  ซึ่งหนวยงานที่ไดรับจัดสรร เชน สํานักงาน
อธิการบดี สํานักทะเบียนและประมวลผล สํานักบริการคอมพิวเตอร สํานักการกีฬา สถานพยาบาล   
บัณฑิตวิทยาลัย สํานักหอสมุด เปนตน ถาเปนคาบํารุงของโครงการภาคพิเศษระดับบัณฑิตศึกษาที่
โครงการจัดเกบ็เองโดยไมผานสํานักทะเบียนและประมวลผล จะถูกจัดสรรดวยโปรแกรมและจะปรากฏเปน
รายงาน  
   รดป104 เงนิคาหนวยกิต คือ เงนิที่เก็บจากนิสิต ใหกรอกเฉพาะสวนของ
หนวยงานไดรับ  โดยจําแนกเปนระดับการศึกษา และหลังหักเขากองทุนพัฒนานิสิตแลว 
   รดป105  เงินคาธรรมเนียมการศึกษา คือ คาธรรมเนียมพิเศษคณะ (หลังกันเขา
กองทุนพัฒนานิสิต รอยละ 20) ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ คาธรรมเนียมปรญิญาบัตร   
คาบัตรประจําตัวนิสิต คาปรับ คาเอกสารชุดมอบตัว และคาธรรมเนียมอื่นที่เกี่ยวกับการ การเรียนการสอน 
จําแนกตามระดับการศึกษา  
   รดป106 เงินรายไดที่ไดรบัจัดสรรจากการจัดการเรียนการสอนหลักสตูรพิเศษ        
(คาหนวยกิตเหมาจายตอหัว) ที่ใชระเบียบกลางของมหาวิทยาลัยจัดสรร ใหกรอกเฉพาะสวนกลาง 
สํานักงานอธกิารบด ี
   รดป107 เงนิรายไดที่ไดรบัจดัสรรผลประโยชนจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พิเศษ  ใหกรอกเฉพาะที่หนวยงานไดรับจัดสรรในสวนของ รายไดสุทธิ ตามระเบียบการบริหารเฉพาะ
โครงการ 
 
  3. เงินรายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
   รดป108 เงินรายไดจากการประยุกตและบริการวิชาการ คือรายไดจากการ
ฝกอบรม   การออกแบบทดสอบ/ตรวจสอบ/การวิเคราะห การบริการเครื่องมือ ขายเอกสาร/ตําราผลติสื่อ 
และการบริหารวิชาการอื่น ๆ  ใหกรอกเงินรายไดเต็มจํานวนที่รบั และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป109 เงินรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ ไดแก การดําเนินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่เปนลักษณะโครงการและไดรบัอนุมัติเปนโครงการพัฒนาวิชาการ โดยจัดสรรตามระเบียบ
พัฒนาวิชาการป พ.ศ. 2547 ใหกรอกเงินรายไดเต็มจํานวนที่รับ และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป110 เงินรายไดการวิจัย และคาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ไดแก ผลประโยชนจาก
งานวิจัย และสิทธิบัตร และจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการบริหารจัดการ
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ทรัพยสินทางปญญาและสิทธิประโยชนจากการวิจัย พ.ศ.2545 ใหกรอกเงินรายไดเฉพาะสวนที่
หนวยงานไดรับ 
   
  4. เงินรายไดจากการบริหารงาน 
   รดป111 เงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑ/ผลิตผล ไดแก รายไดที่ไดจากการขาย
ผลิตผล/ผลิตภัณฑ เชน ผิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑแปรรูป เปนตน ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวน
ที่รับ และจะถกูจัดสรรโดยโปรแกรม 
   รดป112 เงนิรายไดจากการบริหารสินทรัพย ไดแก รายไดที่เกิดจาการเชาหอง 
อาคารสถานที่ พืน้ที่ อุปกรณ/ครุภัณฑ เปนตน ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวนทีร่ับ และจะถูกจัดสรร
โดยโปรแกรม 
    รดป113  งินรายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากที่ราชพัสดุ ไดแกรายไดที่เกิดจาก
การเชาที่ดิน อาคารสถานที่ และอื่น ๆ ใหกรอกเงนิรายไดเต็มจํานวนที่รบั และจะถูกจัดสรรโดย
โปรแกรม 
 
  5. เงินรายไดดอกเบี้ย 
   รดป114  รายไดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก ไดแก ดอกเบี้ยที่ไดรับจากการฝาก
เงินกับธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการเงินตาง ๆ ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
   รดป115  รายไดจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุน ไดแก ดอกเบี้ยที่ไดรับจากการ
ลงทุนในตราสารหนี้ พันธบัตรตาง ๆ และเงนิปนผล เปนตน ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
    
  6. เงินรายไดจากการรบับริจาค  
   รดป116 เงินรายไดจากการรับบริจาคโดยไมมีเงื่อนไขและวัตถุประสงค  ไดแก  
ไดรับจากการบริจาคจากจากเอกชน บคุคล และองคกรของรัฐ เปนตน ใหกรอกเฉพาะสวนของ
หนวยงานไดรับ 
  7.   เงินอุดหนุน  
   รดป117  ใหกรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
 
  8. รายไดอื่น 
   รดป118 เงินรายไดหรือผลประโยชนจากการรวมลงทุน ไดแก รายไดที่เกิดจาก
การที่หนวยงานรวมงบลงทุนกับภาคเอกชน หรือองคกรอืน่และ กอใหเกดิรายได ซึ่งมขีอตกลงหรอืสัญญา
ในการจัดสรรผลประโยชน ใหกรอกเฉพาะที่หนวยงานไดรับ 
   รดป119  เงินรายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดที่ไมเสามารถจัดเขาประเภทรายไดตามที่
กําหนดไว กรอกเฉพาะสวนของหนวยงานไดรับ 
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  ชุดประมาณการคาใชจาย  ประกอบดวย  รดป120   รดป121  รดป122   รดป123   
รดป124 รดป125 โดยจําแนกประเภทรายจายตามประเภทงบรายจายอิงตามสํานักงบประมาณ และมี
บางสวนที่แตกตาง ไดแก งบบุคลากร และงบกลาง เปนตน  
  รดป120 งบบุคลากร ไดแก คาจางชั่วคราวรายเดือน คาจางตามสัญญาพนักงาน  
คาจางชั่วคราวรายวัน คาประกันสังคม สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งใหกรอกจํานวนเงิน ตามอัตราจาง
ในกัตราจาง ณ ปจจุบัน โดยจาํแนกเปนอัตราเดิม  อัตราใหม และตั้งเงินขึน้ขั้นแยกไว 
  รดป121 งบดําเนินงาน ไดแก หมวดคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
โดยตอจําแนกรายละเอียดรายการของแตละหมวดใหชัดเจน 
  รดป122 งบลงทุน  ไดแก คาครุภัณฑ ซึ่งใหจําแนกเปนกลุมประเภทครุภัณฑ             
20 ประเภท เชน ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑการเรียนการสอน  เปนตน  คาที่ดินและสิ่งกอสราง จําแนก
เปน คาที่ดิน  รายการปรับปรุง  การกอสรางอาคารใหม 
  รดป123  งบอุดหนุน ไดแก  คาใชจายอุดหนุนทั่วไปเพื่อการดําเนินงาน เชน เพื่อการ
พัฒนาบุคลากร กิจกรรมเพือ่สังคม คาสมาชิก เปนตน คาใชจายเงินอุดหนุนเพือ่การลงทุน และคาใชจาย
อุดหนุนเฉพาะกิจเพื่อการดําเนินงาน 
  รดป124 งบรายจายอื่น  ไดแก คาใชจายทีเ่สนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ 
  รดป125 งบสํารองจาย  ไดแก งบกลาง ที่สํารองไวใชจายยามฉุกเฉิน และเปนรายจาย
เรงดวนที่ไมไดต้ังแผนรองรับไว  
 
  กลุม 2 กลุมเงนิรบัฝากทีม่ีสถานภาพเปนหนี้สิน ระบวัุตถุประสงคการใชเงินบริจาค      
ที่ใชไดทั้งตนและดอกผล เงนิดอกผลของกองทุนที่ใชไดเฉพาะดอกผล และเงินรับฝากตาง ๆ  ที่รับแทน
หนวยงานอื่น ประกอบดวยแบบฟอรม 2 ชุด ไดแก  
  ชุดประมาณการรายไดคาใชจาย ประกอบดวย รดป 201 รดป202 รดป203 รดป204   
  1) เงินรับฝากเพื่อการศึกษา 
   รดป201  เงินคาประกันของเสียหาย ไดแก เงนิที่จดัเก็บจากนิสิต เพื่อเปน        
คาประกันของเสียหาย 
   รดป202  เงนิมัดจําซอง  ไดแก เงินทีไ่ดรับจากบริษัทเปนคามัดจําซองในการ     
เปดซองสอบราคา หรือการประมูลตาง ๆ  
   รดป203  เงนิค้ําประกันรานคา ไดแก เงินมัดจําที่เก็บจากรานคาเปนเงินมัดจํา   
ในการเชาสถานที่ 
   รดป204  เงินรับแทนหนวยงานอื่น ไดแก เงินที่รับโดยหนวยงาน แตไมใชสวนที่
หนวยงานไดรบัเปนรายไดของหนวยงาน  เชน เงนิจัดการศึกษาฤดูรอน เปนตน 
   รดป205  เงินรับฝากโครงการพัฒนาวิชาการ รอยละ 90 ของเงินโครงการ ซึ่ง
รายไดระบบจะทําการคํานวณจาก รดป 109 รายจายหนวยงานตองบันทึกเอง 
 
  กลุม 3 กลุมเงนิรายไดที่มีสถานภาพเปนทุน  ประกอบดวยแบบฟอรม 2 ชุด ไดแก  
  ชุดประมาณการรายไดคาใชจาย ประกอบดวย รดป301 รดป302 รดป303  รดป304   
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  รดป301 ทุนสะสม  ไดแก รายไดสุทธิสะสมของหนวยงานจนถึงปงบประมาณ พ.ศ. 
2546 รวมกับประมาณรายไดสุทธิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และประมาณการรายไดสุทธิ ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 
  รดป302 กองทุนคงยอดเงินตน ไดแก กองทุนที่ต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคการใชเฉพาะ
ดอกเบี้ย และผลประโยชน 
  รดป303 กองทุนพัฒนามก. ไดแก กองทนุที่ต้ังขึ้น เพื่อใชในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในดานตาง ๆ 
  รดป304  เงินกองทุนพัฒนานิสิต ไดแก เงินที่ไดจากคาหนวยกิตปริญญาตรี รอยละ 25  
และคาธรรมเนยีมพิเศษคณะปริญญาตรีรอยละ 20 ตามมติที่ประชุมคณบดี ใหจัดต้ังเปนกองทุนพัฒนานิสิต 
และจากการไดมาจากแหลงอื่น  เชน ดอกเบี้ยกองทุน เปนตน 
  รดป305 กองทุนสวัสดิภาพนิสิต ไดแก กองทุนสวัสดิภาพนิสิตที่จัดต้ังตามระเบยีบ 
  รดป306  กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร ไดแก กองทุนที่จดัต้ังตามระเบียบ เชน กองทุน
สวัสดิภาพนิสิต กองทุนสวัสดิภาพบุคลากร  
  รดป307 กองทุนอื่น ๆ ไดแก กองทนุทีห่นวยงานต้ังขึน้ตามชื่อกองทนุที่แตกตางกัน 
เชน กองทุนพฒันาหนวยงาน เปนตนกองทุนตาง ๆ  (ใชไดทั้งดอกและผล) 
 
   โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
   กลุม 1 กลุมเงนิทีเ่ปนเงนิรายไดจากการจดัการศกึษา ประกอบดวยแบบฟอรม 3 ชุด 
   ชุดสรุป  รายงานที่ตองจัดสงใหกองแผนงาน ประกอบดวย  รดพ001  รดพ002  
รดพ003  รดพ004 
   รดพ 001 คือ การกรอกเปาหมายและผลผลิต  
   รดพ 002  คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมูลจากแบบฟอรม      
รดพ 101 - รดพ 108 
   รดพ 003 คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมลูจากการสรุป
แบบฟอรม รดพ 120 – รดพ 125 
   รดพ 004 คือ หนวยงานไมตองกรอก เนื่องจากเปนการดึงขอมลูจากการสรุป
แบบฟอรม รดพ 301 – รดพ 302 
 
   หลักการกรอกรายไดของภาคพิเศษ 
   1. ถาโครงการลงทะเบียนผานสํานักทะเบียนใหกรอกเฉพาะรายไดที่หนวยงานไดรับ 
   2. โครงการระดับบัณฑิตศึกษาที่จัดเก็บคาลงทะเบียนที่โครงการ ใหกรอกรายได
เต็มจํานวน และจะถูกจัดสรรโดยโปรแกรม 
   3. จัดสรรผลประโยชน ใหกรอกเฉพาะรายไดของหนวยงาน 
 
   ชุดประมาณการรายได  ประกอบดวย รดพ101 รดพ102 (แบบเหมาจาย) รดพ 103-
รพด 108 (แบบแยกรายการ) 
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   - การลงทะเบียนแบบเหมาจาย 
    รดพ 101  คาใบสมัครและคาสมัครสอบ 
    รดพ 102  คาธรรมเนียมการศึกษา (เหมาจาย) ใหบันทึกทั้งจํานวน 
   - การลงทะเบียนแบบแยกรายการ 
    รดพ 103 คาใบสมัครและคาสมัครสอบ  ไดแก เงินคาธรรมเนียมใบสมัคร และ     
คาสมัครสอบที่เก็บจากนิสิต เปนรายไดของโครงการ 
    รดพ 104 คาบํารุงมหาวิทยาลัย ไดแก คาบํารุงเฉพาะสวนของโครงการ เชน      คา
บํารุงโครงการ 
    รดพ 105 คาหนวยกิต ไดแก เงินคาหนวยกติที่เก็บจากนิสิต เฉพาะสวนของหนวยงาน 
    รดพ 106 คาธรรมเนียมพิเศษ  ไดแก  คาธรรมเนียมพิเศษ ที่จัดเก็บเปนรายไดของ
โครงการ 
    รดพ 107 คาธรรมเนียมอืน่  ไดแก  คาธรรมเนียมอื่นที่เกี่ยวกับการศึกษาที่เก็บจาก
นิสิต เปนรายไดของโครงการ เชน คาปรับ เปนตน 
    รดพ 108 รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดอืน่ทีโ่ครงการดําเนนิกิจกรรมอืน่ที่นอกเหนือจาก
การจัดการศึกษา 
 
   ชุดประมาณการคาใชจาย  ประกอบดวย  รดพ120 รดพ121  รดพ122  รดพ123 
รดพ124 รดพ125 โดยจําแนกประเภทรายจายตามประเภทงบรายจายอิงตามสํานักงบประมาณ และมี
บางสวนที่แตกตาง ไดแก งบบุคลากร และงบกลาง เปนตน 
   รดพ120 งบบุคลากร ไดแก คาจางชั่วคราวรายเดือน คาจางตามสัญญาพนักงาน 
คาจางชั่วคราวรายวัน คาประกันสังคม  สมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ  ซึ่งใหกรอกจาํนวนเงิน ตามอัตรา
จางในอัตราจาง ณ ปจจุบัน โดยจําแนกเปนอัตราเดิม อัตราใหม และตั้งเงินขึ้นขัน้แยกไว 
   รดพ121 งบดําเนินงาน ไดแก หมวดคาตอบแทน ใชสอย วัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
โดยตอจําแนกรายละเอียดรายการของแตละหมวดใหชัดเจน 
   รดพ122 งบลงทุน  ไดแก คาครุภัณฑ   ซึ่งใหจําแนกเปนกลุมประเภทครุภัณฑ          
20 ประเภท เชน ครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑการเรียนการสอน  เปนตน  คาที่ดินและสิ่งกอสราง จําแนก
เปนคาที่ดิน  รายการปรับปรุง  การกอสรางอาคารใหม 
   รดพ123  งบอุดหนุน ไดแก  คาใชจายอุดหนุนเพื่อการดําเนินงาน เชน เพื่อการพัฒนา
บุคลากร กิจกรรมเพื่อสังคม คาสมาชิก เปนตน คาใชจายเงินอุดหนุนที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/
โครงการเฉพาะกิจ 
   รดพ124 งบรายจายอื่น  ไดแก คาใชจายที่เสนอขออนุมัติตามรายการ/โครงการเฉพาะกิจ
   รดพ125  งบสํารองจาย  ไดแก งบกลาง ซึ่งงบที่สํารองไวใชจายยามฉุกเฉิน  และเปน
รายจายเรงดวนที่ไมไดต้ังแผนรองรับไว 
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   กลุม 2 กลุมเงินรับฝากที่มสีถานภาพเปนหนี้สิน ระบุวัตถุประสงคการใชเงินบริจาค
ที่ใชไดทั้งตนและดอกผล เงนิดอกผลของกองทุนที่ใชไดเฉพาะดอกผล และเงินรับฝากตาง ๆ  ที่รับแทน
หนวยงานอื่น ประกอบดวย แบบฟอรม  3 ชุด 
  ชุดประมาณการรายไดค าใชจาย   ประกอบดวย รดพ 201  รดพ 202   
  1) เงินรับฝากเพื่อการศึกษา 
   รดพ201  เงินประกันของเสียหาย ไดแก  เงินที่จัดเก็บจากนิสิต เพื่อเปนคา
ประกันของเสียหาย 
   รดพ202 เงินรับฝากแทนหนวยงานอื่น ไดแก เงินบํารุงการศึกษา เงินคาหนวยกิต
ที่ตองโอนใหสวนกลาง  และคะธรรมเนียมอื่น ๆ  
   
  กลุม 3 กลุมเงินรายไดที่มีสถานภาพเปนทุน ประกอบดวยแบบฟอรม 1 ชุด ไดแก  
  รดป301 ทุนสะสม  ไดแก รายไดสุทธิสะสมของโครงการจนถึง 30 กันยายน ของปกอน     
รวมกับประมาณรายไดสุทธิ ปจจุบัน และประมาณการรายไดสุทธิปถัดไป 
  รดพ302 กองทุนสวัสดิภาพนิสิต ไดแก กองทุนสวัสดิภาพนิสิตที่จัดต้ังตามระเบียบ 
 
 
 



บทที่ 4 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
สรุป 
 
 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปนเปนเรื่องที่ตองดําเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรของประเทศ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและเปาหมาย
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สําหรับการบริหารงบประมาณ เปนเรื่องของมหาวิทยาลัยที่จะกําหนด
แนวนโยบายในการบริหาร และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอนุมัติเกี่ยวกับระเบียบ และประกาศตาง ๆ 
โดยคณะ สถาบัน สํานัก  จะตองดําเนินการประมวลผลและวิเคราะหในเบื้องตนในระดับคณะ กองแผนงาน
จะทําหนาที่ ตรวจสอบรวบรวม ประมวลผล  และวิเคราะหเพื่อนําเสนอผูบริหารเพื่อพิจารณา  ที่ประชุม
คณบดี และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
 การจัดทํางบประมาณเงินรายไดประจําป ควรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และประหยัด  โดยหนวยงานท่ีเสนอขออนุมัติงบประมาณ จะตองคํานึงถึงศักยภาพของ
หนวยงานในการหารายได  การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชจายงบประมาณอยางประหยัด โดย
คํานึงถึงเปาหมายการดําเนินงานของหนวยงาน ลดตนทุนที่ไมจําเปน  มีการปรับแผนนอยที่สุด  และนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการทํางานอยางเปนระบบ 
   
ขอเสนอแนะ 
 
 1. การจัดทํางบประมาณเงินรายไดปจจุบันเปนการนําเสนอจากหนวยงาน  ยังไมมีการ
เชื่อมตอระบบที่เกี่ยวของเขาดวยกัน เชน ระบบลงทะเบียน จึงอาจทําใหรายไดที่บันทึกเขาระบบอาจมี
ขอผิดพลาด เนื่องจากความไมเขาใจในระเบียบ หรือวิธีการจัดสรร มหาวิทยาลัยจึงควรเรงผลักดัน จัดทํา
ฐานขอมูลกลางที่เชื่อมตอกันทุกระบบ ใหแลวเสร็จ เพื่อประโยชนในการใชขอมูลในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย และหากฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยสมบูรณ  จะทําใหการประมาณการรายได
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีประสิทธิภาพและใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด 
 
 2.  มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาการจัดทํางบประมาณเงินรายไดเปนรูปแบบที่อิงตามหลัก
บัญชีมาตรฐานสากล เปนเกณฑพึงรับ –พึงจาย โดยสมบูรณ และดําเนินการจัดทําเปนรายไตรมาส รวมทั้ง
ชี้แจงทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของทุกระดับใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดทํางบประมาณเงินรายได เพื่อ
ประโยชนในการประเมินประสิทธิภาพ  การวางแผน การบริหารงบประมาณและการเงิน การวิเคราะห
แนวโนมในอนาคต ในการเตรียมพรอมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล ไดแก งบประมาณรายได-
คาใชจาย งบประมาณงบดุล งบประมาณเงินสด เชนการวิเคราะหโดยอัตราสวน (Ratio Analysis)         
ดังตัวอยาง ดังนี้ 
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• อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน =  สินทรัพยหมนุเวียน 
        หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้  (Solvency Ratios) 
(1)  หนี้สินรวม 
         สินทรพัยรวม 
(2) หนี้สินรวม 
          สวนของทุน 

  และยังมีอัตราสวนทางการเงินอื่นที่สามารถนํามาใชวิเคราะหในสถาบันอดุมศึกษา 
 
 3. ควรมีการปรับปรุงระเบียบเกี่ยวกับเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เนื่องจากระเบียบวา
ดวยเงินรายได พ.ศ. 2545 ที่ใชอยูในปจจุบัน ยังระบุเปนรายไดเฉพาะตัวเงิน เพื่อใหสอดคลองกบัการ
ปรับเปลี่ยนไปสูระบบเกณฑพึงรับ-พึงจาย จึงควรมีการปรับเปลี่ยนระเบยีบดวย 
 
 4. ระเบียบที่ใชเกี่ยวกับงบประมาณเงินรายไดมีหลากหลายมากเกินไป ทําใหยากที่จะ
ทําระบบฐานขอมูลรองรับ เนื่องจากยังมีระเบียบการจัดสรรภายในหนวยงาน ในการจัดทําฐานขอมูลในการ
จัดทํางบประมาณ ทําไดเฉพาะการจัดสรรรายไดที่มีระเบียบกลางชัดเจน ดังนั้นในการจัดทําระบบฐานขอมุ
ลกลาง ควรมีการปรับปรุงระเบียบการบริหารเงินรายไดใหมีระเบียบกลางมากที่สุด และระเบียบควรระบุ
การจัดสรรถึงหนวยงานระดับภาควิชา ซึ่งจะทําใหงบประมาณของมหาวิทยาลัยไมเกิดความซ้ําซอนจาก
การโอนระหวางหนวยงาน 
 
 5. การบริหารงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยมีความยืดหยุนมากเกินไปจึงทํา
ใหหนวยงานไมใหความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณเงินรายได เนื่องจากสามารถปรับแผนไดภายหลัง
จึงทําใหงบประมาณประจําปถูกปรับเปลี่ยนในระหวางการบริหาร  สงผลถึงแผนงบประมาณประจําปที่ไม
ใกลเคียงกับความเปนจริง มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในเรื่องของการปรับแผน  โดยควรมีการควบคุมทั้ง
การปรับแผน เรื่องการโอนเปลี่ยนแปลงรายการระหวางหมวดรายจายภายในกรอบวงเงินที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ และกําหนดการปรับแผนโดยการเพิ่มวงเงินจากงบเกินดุล และรายไดสูงกวาแผน 
 
 6.  ในการจัดทํางบประมาณเงินรายไดผานระบบ  e - Revenue และระบบอื่นที่เกี่ยวของ 
ระดับของหนวยงาน เชน ระดับมหาวิทยาลัย ระดับวิทยาเขต ระดับคณะ ระดับภาควิชา มีความสําคัญใน
เรื่องการกระจายอํานาจการบริหาร การอนุมัติวงเงิน การอนุมัติการปรับแผน ซึ่งบางหนวยงานที่ประกาศ
จัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ยังไมชัดเจนในเรื่องระดับ ซึ่งระดับหนวยงานไมสอดคลองกับ
ระเบียบการบริหาร มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  
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 7. มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการจัดทําฐานขอมูลทรัพยสินใหเสร็จสมบูรณโดยเร็ว
เนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับระบบงบประมาณในการเขาสูเกณฑพึงรับ – พึงจาย ซึ่งตองนําคาเสื่อมราคามา
ประมาณการเปนคาใชจายในงบประมาณรายได –คาใชจาย  และคํานวณคาเสื่อมราคาใหถูกตองสมบูรณ
และสามารถนําไปใชกับระบบอื่น ในการออกรายงานทางการเงินที่เชื่อมโยงกัน 
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แบบฟอรมการจัดทํางบประมาณเงนิรายได  
การดําเนนิงานภาคปกต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการจัดทํางบประมาณเงนิรายได  
โครงการจัดการศกึษาภาคพิเศษ 
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