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วิสัยทัศน :  กองแผนงาน เปนองคกรแหงความผาสุก ทํางานเชิงรุก เพ่ือนํานโยบายของมหาวิทยาลัย สูการ

ปฏิบัติ อยางมีสัมฤทธิผล ดวยการบริการท่ีมีคุณภาพ 



คํานํา 

 

 กองแผนงานไดจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชขับเคลื่อนการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยไดอยางมีคุณภาพ โดยแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2553-

2560 ซ่ึงนับเปนแผนฉบับท่ี 3 ของกองแผนงาน ไดสิ้นสุดในเดือนกันยายน พ.ศ.2560 ดังนั้น เพ่ือใหกอง

แผนงานมีกรอบทิศทางการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 ข้ึน

สําหรับใชขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของกองแผนงานใหมีความตอเนื่อง และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตอไป  

  

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 อยูบนพ้ืนฐานของขอมูลผลการดําเนินงานท่ี

ผานมา และการพิจารณาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรคในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบและปฏิบัติงานภายในกองแผนงานตลอดระยะเวลาท่ีผานมา และนําประเด็นเหลานั้นมา

วิเคราะหเพ่ือเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป 

(พ.ศ.2560-2571) และจัดทําข้ึนเปนแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 ท่ีมีสาระสําคัญครบถวน 

ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ผลผลิต-เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของกลยุทธ โครงการหลักท่ี

จะดําเนินการ และผลผลิต-เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการหลัก ท่ีจะดําเนินการในระยะ 5 ป 

คือในระหวางพ.ศ.2561-2565 อีกดวย 

 

 

 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

 หนา 

คํานํา 

 

สวนท่ี 1 แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571  

 วิสัยทัศน 1 

 - พันธกิจ 

 - คานิยมหลัก 

 - อัตลักษณ 

 - เปาประสงค 

 - ผลผลิตระดับเปาประสงค 

 - ตัวชี้วัด 

 - เปาหมาย 

 กลยุทธ 2 

 - แนวทางดําเนินงานตามกลยุทธ 

 - แผนงาน กรอบโครงการและกิจกรรมหลกั 

 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 5 

 - แผนผังความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571  กับ ยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป (พ.ศ.2560-2571)  

 - ตารางความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองแผนงานกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

สวนท่ี 2 กรอบแผนปฏิบัติการ ในระยะ 5 ป (ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565) 8 

  

ภาคผนวก 

 การประเมินผลแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2553-2560 

 การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค 

 จุดออนจุดแข็งและการเลือกกลยุทธท่ีรองรับและตอบสนองนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 



แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 

 

วิสัยทัศน 

 กองแผนงาน เปนองคกรแหงความผาสุก ทํางานเชิงรุก เพ่ือนํานโยบายของมหาวิทยาลัย สูการ

ปฏิบัติอยางมีสัมฤทธิผล ดวยการบริการท่ีมีคุณภาพ 

 

พันธกิจ (คงไวดังเดิมตามแผนฉบับท่ีผานมา) 

 1. วิเคราะหสังเคราะหขอมูล เพ่ือใชในการกําหนดนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 

 2. นํานโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในหนวยงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

 3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิจัยสถาบันเพ่ือเสนอแนวทางการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 

คานิยมหลัก (ใชคานิยม มก.) 

 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

 

อัตลักษณ (ใชอัตลักษณ มก.) 

 สํานึกดี (Integrity) มุงม่ัน (Determination)  สรางสรรค (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity) 

 

เปาประสงค 

 1. เปนองคกรท่ีมุงการทํางานเชิงรุก ในขอบเขตท่ีกองแผนงานเห็นชอบรวมกัน 

 2. เปนองคกรแหงความผาสุกท่ีบุคลากรมีความกาวหนาในอาชีพ มีความปลอดภัย และปฏิบัติงานใน

บรรยากาศการทํางานท่ีดี มีสุนทรียภาพ 

 

ขอบเขตขององคกรเชิงรุก คือองคกรท่ีทํางานโดยมุงเปาหมายสูอนาคต และมีการวางแผนงานลวงหนา อยาง

ละเอียดและรอบคอบ 

คําอธิบาย  

 การทํางานเชิงรุกตองอาศัยขอมูลขาวสาร หรือประสบการณท่ีไดรับมาจากอดีต และท่ีกําลังประสบอยู

ในปจจุบันโดยกรอบการคิดจะเนนเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคต เนนพันธกิจท่ีดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว คุมคา

และมีคุณภาพ 

 การเล็งเห็นถึงปญหาหรือโอกาส  พรอมท้ังลงมือจัดการกับปญหานั้นๆ หรือใชโอกาสท่ีเกิดข้ึนใหเกิด

ประโยชนตองานดวยวิธีท่ีสรางสรรคและแปลกใหม 
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 รูจักความรับผิดชอบ และมีความรับผิดชอบตอตนเอง โดยสามารถท่ีจะเลือกตอบสนองแรงกระตุน

จากภายนอก ในมุมมองและคุณคาของตนเองท่ีไมยอมตกอยูภายใตอิทธิพลสิ่งแวดลอมรอบขางและ

สถานการณภายนอกบีบบังคับใหตองจําใจทํา รวมถึงมีสติไมจมปลักอยูกับปญหา แตตอบสนองดวยสติ ซ่ึงตรง

กับขามกับการทํางานเชิงรับ ในความหมายท่ีเปนการกระทําเม่ือสถานการณบีบบังคับใหตอบสนอง ในบางครั้ง

อาจมีความรูสึกเขาเก่ียวของดวย  เม่ือเกิดขอผิดพลาดจะโทษสิ่งแวดลอมรอบขาง  เง่ือนไขขอจํากัดตางๆ โดย

ไมพิจารณาตนเองเปนหลัก 

ผลผลิตระดับเปาประสงค 

 1. ผลงานการปฏิบัติภารกิจของกองแผนงาน 

 2. ผลงานการบริหารสูองคกรแหงความผาสุก 

 

ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละของงาน (Job) ท่ีมีการปฏิบัติงานสอดคลองตามลักษณะขององคกรท่ีทํางานเชิงรุก 

 2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตออาชีพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และตอ

บรรยากาศการทํางาน 

 

เปาหมาย  - ภายในระยะเวลา 5 ป (ตั้งแต2561- 2565) ใหมีคาเฉลี่ยในการวัดผลไมต่ํากวารอยละ 90  

 

กลยุทธ 

 กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  

 กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 อยูในชวงของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ระยะ 12 ป (พ.ศ. 2560-2571) โดยกองแผนงานมีภารกิจเก่ียวของในยุทธศาสตรท่ี 4 การใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  

  1.1 พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกร และจัดโครงสรางองคกรตามรูปแบบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและ

พัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.1 ดานการปรับโครงสรางองคกร) 
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  1.2 กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของกองแผนงาน โดยระบุไวในแผนยุทธศาสตรอยาง

ชัดเจน จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีครอบคลุมท้ังยุทธศาสตรและงานประจําวัน ติดตามประเมินผล

ความสําเร็จของงานตามระยะเวลาทุกป (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.8 

ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน ขอ 4.8.2) 

  1.3 นําวิธีบริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุกมาปรับใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

บริหารงานทุกระดับ (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป ขอ 4.5.1) 

  1.4 บูรณาการขอมูล ความรู และการทํางานรวมกัน ระหวางหนวยและระหวางงาน เพ่ือปรับ

ระบบและวิธีการทํางานใหรวดเร็ว คลองตัว (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 

ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 4.5.5) 

  1.5 จัดทําขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารของมหาวิทยาลัย (สอดคลองกับแนวทางการ

บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.7 ดานสารสนเทศ ขอ 4.7.1) 

  1.6 วางแนวทางพัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) (สอดคลองกับแนวทางการ

บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.7 ดานสารสนเทศ ขอ 4.7.2) 

  1.7 วางแนวปฏิบัติเพ่ือลดคาใชจายในการดําเนินงานท่ีไมจําเปน และการใชทรัพยากรท่ีมีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป ขอ 4.5.6) 

 

 กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดตามระบบท่ีเปนธรรมของมหาวิทยาลัย  (สอดคลองกับ

แนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.4 ดานทรัพยากรบุคคล) 

  2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ (สอดคลองกับแนว

ทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5  ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 4.5.2) 

  2.3 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนาองคกรและการปฏิบัติงาน

ประจํา (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5  ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 

4.5.4) 

แผนงาน กรอบโครงการและกิจกรรมหลัก 

 (1) แผนงานพัฒนาองคกร 

1. โครงการพัฒนาการทํางานเชิงรุก 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและการลดตนทุน/คาใชจายในการดําเนินงาน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรตามระบบ 

   3.1 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
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   3.2 การจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการ/ผลิตผลงานวิจัยสถาบันเพ่ือการ

พัฒนาองคกร 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร 

    4.1 กิจกรรมเสริมสรางธรรมาภิบาลสําหรับบุคลากร 

    4.2 กิจกรรมสงเสริมวิจัยสถาบันในกองแผนงาน 

 5. กิจกรรมทบทวนการปรับโครงสรางองคกร 

 6. กิจกรรมติดตามประเมินผลงานในแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของกองแผนงาน 

7. กิจกรรมศึกษาและวางแนวทางเพ่ือพัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

8. กิจกรรมการทํางานแบบบูรณาการระหวางงาน/หนวย 

9. โครงการสรางสริมบรรยากาศการทํางาน ความปลอดภัยชีวิตและทรัพยสินของบุคลากร 

10. โครงสรางสรางเสริมความสามัคคี และการสรางขวัญและกําลังใจตอการทํางาน 

 ผลผลิต - ผลงานการพัฒนาองคกร 

 ตัวช้ีวัด (ใชตัวชี้วัดและเปาหมายเดียวกับตัวชี้วัดของเปาประสงค) 

 1. รอยละของงาน (Job) ท่ีมีการปฏิบัติงานสอดคลองตามลักษณะขององคกรท่ีทํางานเชิงรุก  

 2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตออาชีพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และตอ

บรรยากาศการทํางาน 

 เปาหมาย - ภายในระยะเวลา 5 ป (ตั้งแต2561- 2565) ใหมีคาเฉลี่ยในการวัดผลไมต่ํากวารอยละ 90 

 

(2) แผนงานประสานนโยบายสูสวนงาน 

 1. โครงการและกิจกรรมดานแผนงาน หลักสูตร โครงสรางองคกร และอัตรากําลัง 

 2. โครงการและกิจกรรมดานงบประมาณ 

 3. โครงการวิจัยสถาบัน และการจัดทําสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

 4. โครงการและกิจกรรมดานผังแมบท กายภาพ การออกแบบ และกอสราง 

 ผลผลิต - ผลงานการประสานนโยบายสูสวนงาน 

 ตัวช้ีวัด - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ  

 เปาหมาย - ทุกโครงการมีผลงานความสําเร็จไมต่ํากวารอยละ 80 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 

กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2560-2579 และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป (พ.ศ.2560-2571) 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงาน

ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มี

สมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กระจายบทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยาง

เหมาะสม มีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

จัดการอยางย่ังยืน 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงาน

ประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และ

แรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ขอ (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงาน

ภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 

4.1 ดานการปรับโครงสรางองคกร 

4.1.1   จัดโครงสรางองคกรเพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร 

4.1.2   ควบรวมหนวยงานท่ีมีภารกิจใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน และ

ยุบรวมหนวยงานยอยท่ีมีบุคลากรนอยใหเปนหนวยเดยีวกัน 

4.1.3   พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกรตางๆของมก 

1.1 พิจารณาทบทวนการปรบัโครงสรางองคกร และจดั

โครงสรางองคกรตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือให

บรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร   

ขอ (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 4.5 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

4.5.2  พัฒนาผูบริหารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมาภิบาล 

2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง 

สม่ําเสมอ  

ขอ (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆ ใหทันสมัย 

เปนธรรมและเปนสากล 

4.4 ดานทรัพยากรบุคคล 

4.4.1  พัฒนาระบบประเมินผลท่ีเปนธรรมในทุกระดับ 

4.4.2  วิเคราะหภาระงานท่ีเปนระบบและเปนธรรม 

2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยดึตามระบบท่ีเปนธรรมของ

มหาวิทยาลยั   

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ยุทธศาสตรกองแผนงาน 
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองแผนงาน กับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2560-2571 ยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.21561-2571 

ยุทธศาสตรที่ 4  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ

การบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

4.1  ดานการปรับโครงสรางองคกร เชน  

1.1 พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกร 

และจัดโครงสรางองคกรตามรูปแบบที่

มหาวิทยาลยักําหนด เพื่อใหบรรลุพันธกิจและ

เปาหมายเชิงยทุธศาสตร   

 

4.1.1  จัดโครงสรางองคกรเพื่อใหบรรลุพันธกิจและเปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร 

 

4.1.2  ควบรวมหนวยงานที่มีภารกิจใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน 

และยุบรวมหนวยงานยอยที่มีบคุลากรนอยใหเปนหนวย

เดียวกัน 

 

4.1.3  พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกรตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลยั  

 

4.2  ดานกายภาพ เชน -   

4.2.1  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)    

4.3  ดานการเงินและการบัญช ีเชน -   

4.3.1  การจัดทําระบบการเงินและการบัญชีที่โปรงใส 

ตรวจสอบได มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 

   

4.4  ดานทรัพยากรบุคคล เชน  กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ 

และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.4.1  พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรมในทุกระดับ  2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดตามระบบที่

เปนธรรมของมหาวิทยาลัย   4.4.2  วิเคราะหภาระงานที่เปนระบบและเปนธรรม 

4.5  ดานการบริหารงานทั่วไป เชน    

4.5.1  เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารงานทั้งระบบ 

บริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุก 

1.3 นําวิธีบริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุก    

มาปรับใชในการเพิ่มประสทิธิภาพของการ

บริหารงานทุกระดับ 

 

4.5.2  พัฒนาผูบริหารทุกระดบัเขาสูความเปนธรรมาภิบาล  2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากร

อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

4.5.3  สงเสริมใหหนวยงานระดบัคณะ สถาบัน สํานัก มี

บทบาทในการพฒันาและสรางสรรคผลงานที่เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

-   
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2560-2571 ยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.21561-2571 

4.5.4  ใหความสําคัญกับการทํางานวิจยัสถาบันเพื่อการ

พัฒนาองคกร 

 2.3 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยสถาบัน

เพื่อการพัฒนาองคกรและการปฏิบัติงานประจาํ 

4.5.5 บูรณาการการทํางานระหวางสวนงานที่มีภารกิจ

ใกลเคียงกัน บูรณาการขอมูลและองคความรูมุงสูการเปน

มหาวิทยาลยัแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  

1.4 บูรณาการขอมูล ความรู และการทํางาน

รวมกัน ระหวางหนวยและระหวางงาน เพื่อปรับ

ระบบและวิธีการทาํงานใหรวดเร็ว คลองตัว 

 

4.5.6  ปรับระบบและวิธีการทํางานใหรวดเร็ว โปรงใส 

ตรวจสอบได  สรางรายไดของหนวยงาน  ลดคาใชจายในการ

ดําเนินงานที่ไมจาํเปน ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

1.7 วางแนวปฏิบตัิเพื่อลดคาใชจายในการ

ดําเนินงานที่ไมจาํเปน และการใชทรัพยากรที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

4.5.7  รักษาเอกลักษณและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเพื่อ

สังคม ปรับภาพลักษณใหม (Rebranding) 

-   

4.5.8 การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัต ิ -   

4.6  ดานการจัดการทรัพยสิน     

4.6.1  พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย -   

4.7  ดานสารสนเทศ     

4.7.1  จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของทั้ง

มหาวิทยาลยั 

1.5 จัดทําขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ของมหาวิทยาลยั 

 

4.7.2  พัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) 1.6 วางแนวทางพัฒนาเขาสูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส (e-Office) 

 

4.8  ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน     

4.8.1  กําหนดภารกิจหลักที่เปนจุดเนนระดับวิทยาเขตให

ชัดเจนตามภูมสิังคม โดยเชื่อมโยงกับศาสตรการเกษตรซึ่งเปน

พื้นฐานของมหาวิทยาลัย และคํานึงถึงภารกิจเชิงพื้นทีท่ี่

เชื่อมโยงกับภารกิจอ่ืนที่เขมแข็งและสอดคลองกับสาขาวชิาที่

เปดสอนดวย 

-   

4.8.2  กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของสวนงานใหชัดเจน 

เพื่อนําไปสูการจัดทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) ที่ปฏิบัติ

ไดจริง สอดคลองกับพันธกิจของสวนงาน และสามารถติดตาม

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  

1.2 กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของกอง

แผนงาน โดยระบไุวในแผนยุทธศาสตรอยาง

ชัดเจน จัดทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) ที่

ครอบคลุมทั้งยุทธศาสตรและงานประจาํวัน 

ติดตามประเมนิผลความสาํเร็จของงานตาม

ระยะเวลาทกุป 
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