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วิสัยทัศน :  กองแผนงาน เปนองคกรแหงความผาสุก ทํางานเชิงรุก เพ่ือนํานโยบายของมหาวิทยาลัย สูการ

ปฏิบัติ อยางมีสัมฤทธิผล ดวยการบริการท่ีมีคุณภาพ 



คํานํา 

 

 กองแผนงานไดจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชขับเคลื่อนการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยไดอยางมีคุณภาพ โดยแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2553-

2560 ซ่ึงนับเปนแผนฉบับท่ี 3 ของกองแผนงาน ไดสิ้นสุดในเดือนกันยายน พ.ศ.2560 ดังนั้น เพ่ือใหกอง

แผนงานมีกรอบทิศทางการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 ข้ึน

สําหรับใชขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของกองแผนงานใหมีความตอเนื่อง และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตอไป  

  

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 อยูบนพ้ืนฐานของขอมูลผลการดําเนินงานท่ี

ผานมา และการพิจารณาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรคในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรซ่ึงรับผิดชอบและปฏิบัติงานภายในกองแผนงานตลอดระยะเวลาท่ีผานมา และนําประเด็นเหลานั้นมา

วิเคราะหเพ่ือเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป 

(พ.ศ.2560-2571) และจัดทําข้ึนเปนแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 ท่ีมีสาระสําคัญครบถวน 

ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ผลผลิต-เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของกลยุทธ โครงการหลักท่ี

จะดําเนินการ และผลผลิต-เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการหลัก ท่ีจะดําเนินการในระยะ 5 ป 

คือในระหวางพ.ศ.2561-2565 อีกดวย 

 

 

 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

 หนา 

คํานํา 

 

สวนท่ี 1 แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571  

 วิสัยทัศน 1 

 - พันธกิจ 

 - คานิยมหลัก 

 - อัตลักษณ 

 - เปาประสงค 

 - ผลผลิตระดับเปาประสงค 

 - ตัวชี้วัด 

 - เปาหมาย 

 กลยุทธ 2 

 - แนวทางดําเนินงานตามกลยุทธ 

 - แผนงาน กรอบโครงการและกิจกรรมหลกั 

 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 5 

 - แผนผังความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571  กับ ยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป (พ.ศ.2560-2571)  

 - ตารางความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองแผนงานกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

สวนท่ี 2 กรอบแผนปฏิบัติการ ในระยะ 5 ป (ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565) 8 

  

ภาคผนวก 

 การประเมินผลแผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2553-2560 

 การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค 

 จุดออนจุดแข็งและการเลือกกลยุทธท่ีรองรับและตอบสนองนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 



แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 

 

วิสัยทัศน 

 กองแผนงาน เปนองคกรแหงความผาสุก ทํางานเชิงรุก เพ่ือนํานโยบายของมหาวิทยาลัย สูการ

ปฏิบัติอยางมีสัมฤทธิผล ดวยการบริการท่ีมีคุณภาพ 

 

พันธกิจ (คงไวดังเดิมตามแผนฉบับท่ีผานมา) 

 1. วิเคราะหสังเคราะหขอมูล เพ่ือใชในการกําหนดนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 

 2. นํานโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในหนวยงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

 3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิจัยสถาบันเพ่ือเสนอแนวทางการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 

คานิยมหลัก (ใชคานิยม มก.) 

 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

 

อัตลักษณ (ใชอัตลักษณ มก.) 

 สํานึกดี (Integrity) มุงม่ัน (Determination)  สรางสรรค (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity) 

 

เปาประสงค 

 1. เปนองคกรท่ีมุงการทํางานเชิงรุก ในขอบเขตท่ีกองแผนงานเห็นชอบรวมกัน 

 2. เปนองคกรแหงความผาสุกท่ีบุคลากรมีความกาวหนาในอาชีพ มีความปลอดภัย และปฏิบัติงานใน

บรรยากาศการทํางานท่ีดี มีสุนทรียภาพ 

 

ขอบเขตขององคกรเชิงรุก คือองคกรท่ีทํางานโดยมุงเปาหมายสูอนาคต และมีการวางแผนงานลวงหนา อยาง

ละเอียดและรอบคอบ 

คําอธิบาย  

 การทํางานเชิงรุกตองอาศัยขอมูลขาวสาร หรือประสบการณท่ีไดรับมาจากอดีต และท่ีกําลังประสบอยู

ในปจจุบันโดยกรอบการคิดจะเนนเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคต เนนพันธกิจท่ีดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว คุมคา

และมีคุณภาพ 

 การเล็งเห็นถึงปญหาหรือโอกาส  พรอมท้ังลงมือจัดการกับปญหานั้นๆ หรือใชโอกาสท่ีเกิดข้ึนใหเกิด

ประโยชนตองานดวยวิธีท่ีสรางสรรคและแปลกใหม 
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 รูจักความรับผิดชอบ และมีความรับผิดชอบตอตนเอง โดยสามารถท่ีจะเลือกตอบสนองแรงกระตุน

จากภายนอก ในมุมมองและคุณคาของตนเองท่ีไมยอมตกอยูภายใตอิทธิพลสิ่งแวดลอมรอบขางและ

สถานการณภายนอกบีบบังคับใหตองจําใจทํา รวมถึงมีสติไมจมปลักอยูกับปญหา แตตอบสนองดวยสติ ซ่ึงตรง

กับขามกับการทํางานเชิงรับ ในความหมายท่ีเปนการกระทําเม่ือสถานการณบีบบังคับใหตอบสนอง ในบางครั้ง

อาจมีความรูสึกเขาเก่ียวของดวย  เม่ือเกิดขอผิดพลาดจะโทษสิ่งแวดลอมรอบขาง  เง่ือนไขขอจํากัดตางๆ โดย

ไมพิจารณาตนเองเปนหลัก 

ผลผลิตระดับเปาประสงค 

 1. ผลงานการปฏิบัติภารกิจของกองแผนงาน 

 2. ผลงานการบริหารสูองคกรแหงความผาสุก 

 

ตัวช้ีวัด 

 1. รอยละของงาน (Job) ท่ีมีการปฏิบัติงานสอดคลองตามลักษณะขององคกรท่ีทํางานเชิงรุก 

 2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตออาชีพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และตอ

บรรยากาศการทํางาน 

 

เปาหมาย  - ภายในระยะเวลา 5 ป (ตั้งแต2561- 2565) ใหมีคาเฉลี่ยในการวัดผลไมต่ํากวารอยละ 90  

 

กลยุทธ 

 กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  

 กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 แผนยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 อยูในชวงของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ระยะ 12 ป (พ.ศ. 2560-2571) โดยกองแผนงานมีภารกิจเก่ียวของในยุทธศาสตรท่ี 4 การใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย  

  1.1 พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกร และจัดโครงสรางองคกรตามรูปแบบท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและ

พัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.1 ดานการปรับโครงสรางองคกร) 
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  1.2 กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของกองแผนงาน โดยระบุไวในแผนยุทธศาสตรอยาง

ชัดเจน จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีครอบคลุมท้ังยุทธศาสตรและงานประจําวัน ติดตามประเมินผล

ความสําเร็จของงานตามระยะเวลาทุกป (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.8 

ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน ขอ 4.8.2) 

  1.3 นําวิธีบริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุกมาปรับใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

บริหารงานทุกระดับ (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป ขอ 4.5.1) 

  1.4 บูรณาการขอมูล ความรู และการทํางานรวมกัน ระหวางหนวยและระหวางงาน เพ่ือปรับ

ระบบและวิธีการทํางานใหรวดเร็ว คลองตัว (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 

ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 4.5.5) 

  1.5 จัดทําขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารของมหาวิทยาลัย (สอดคลองกับแนวทางการ

บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.7 ดานสารสนเทศ ขอ 4.7.1) 

  1.6 วางแนวทางพัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) (สอดคลองกับแนวทางการ

บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.7 ดานสารสนเทศ ขอ 4.7.2) 

  1.7 วางแนวปฏิบัติเพ่ือลดคาใชจายในการดําเนินงานท่ีไมจําเปน และการใชทรัพยากรท่ีมีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5 ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป ขอ 4.5.6) 

 

 กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดตามระบบท่ีเปนธรรมของมหาวิทยาลัย  (สอดคลองกับ

แนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.4 ดานทรัพยากรบุคคล) 

  2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ (สอดคลองกับแนว

ทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5  ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 4.5.2) 

  2.3 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนาองคกรและการปฏิบัติงาน

ประจํา (สอดคลองกับแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ขอ 4.5  ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอ 

4.5.4) 

แผนงาน กรอบโครงการและกิจกรรมหลัก 

 (1) แผนงานพัฒนาองคกร 

1. โครงการพัฒนาการทํางานเชิงรุก 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและการลดตนทุน/คาใชจายในการดําเนินงาน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรตามระบบ 

   3.1 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
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   3.2 การจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการ/ผลิตผลงานวิจัยสถาบันเพ่ือการ

พัฒนาองคกร 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร 

    4.1 กิจกรรมเสริมสรางธรรมาภิบาลสําหรับบุคลากร 

    4.2 กิจกรรมสงเสริมวิจัยสถาบันในกองแผนงาน 

 5. กิจกรรมทบทวนการปรับโครงสรางองคกร 

 6. กิจกรรมติดตามประเมินผลงานในแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของกองแผนงาน 

7. กิจกรรมศึกษาและวางแนวทางเพ่ือพัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

8. กิจกรรมการทํางานแบบบูรณาการระหวางงาน/หนวย 

9. โครงการสรางสริมบรรยากาศการทํางาน ความปลอดภัยชีวิตและทรัพยสินของบุคลากร 

10. โครงสรางสรางเสริมความสามัคคี และการสรางขวัญและกําลังใจตอการทํางาน 

 ผลผลิต - ผลงานการพัฒนาองคกร 

 ตัวช้ีวัด (ใชตัวชี้วัดและเปาหมายเดียวกับตัวชี้วัดของเปาประสงค) 

 1. รอยละของงาน (Job) ท่ีมีการปฏิบัติงานสอดคลองตามลักษณะขององคกรท่ีทํางานเชิงรุก  

 2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตออาชีพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และตอ

บรรยากาศการทํางาน 

 เปาหมาย - ภายในระยะเวลา 5 ป (ตั้งแต2561- 2565) ใหมีคาเฉลี่ยในการวัดผลไมต่ํากวารอยละ 90 

 

(2) แผนงานประสานนโยบายสูสวนงาน 

 1. โครงการและกิจกรรมดานแผนงาน หลักสูตร โครงสรางองคกร และอัตรากําลัง 

 2. โครงการและกิจกรรมดานงบประมาณ 

 3. โครงการวิจัยสถาบัน และการจัดทําสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

 4. โครงการและกิจกรรมดานผังแมบท กายภาพ การออกแบบ และกอสราง 

 ผลผลิต - ผลงานการประสานนโยบายสูสวนงาน 

 ตัวช้ีวัด - รอยละความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ  

 เปาหมาย - ทุกโครงการมีผลงานความสําเร็จไมต่ํากวารอยละ 80 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.2561-2571 

กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2560-2579 และยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป (พ.ศ.2560-2571) 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงาน

ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มี

สมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กระจายบทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยาง

เหมาะสม มีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

จัดการอยางย่ังยืน 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และการบริหารงาน

ประจํา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และ

แรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ขอ (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงาน

ภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 

4.1 ดานการปรับโครงสรางองคกร 

4.1.1   จัดโครงสรางองคกรเพ่ือใหบรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร 

4.1.2   ควบรวมหนวยงานท่ีมีภารกิจใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน และ

ยุบรวมหนวยงานยอยท่ีมีบุคลากรนอยใหเปนหนวยเดยีวกัน 

4.1.3   พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกรตางๆของมก 

1.1 พิจารณาทบทวนการปรบัโครงสรางองคกร และจดั

โครงสรางองคกรตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือให

บรรลุพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร   

ขอ (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 4.5 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

4.5.2  พัฒนาผูบริหารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมาภิบาล 

2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง 

สม่ําเสมอ  

ขอ (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆ ใหทันสมัย 

เปนธรรมและเปนสากล 

4.4 ดานทรัพยากรบุคคล 

4.4.1  พัฒนาระบบประเมินผลท่ีเปนธรรมในทุกระดับ 

4.4.2  วิเคราะหภาระงานท่ีเปนระบบและเปนธรรม 

2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยดึตามระบบท่ีเปนธรรมของ

มหาวิทยาลยั   

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ยุทธศาสตรกองแผนงาน 
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกองแผนงาน กับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2560-2571 ยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.21561-2571 

ยุทธศาสตรที่ 4  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ

การบริหารงานประจํา ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

4.1  ดานการปรับโครงสรางองคกร เชน  

1.1 พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกร 

และจัดโครงสรางองคกรตามรูปแบบที่

มหาวิทยาลยักําหนด เพื่อใหบรรลุพันธกิจและ

เปาหมายเชิงยทุธศาสตร   

 

4.1.1  จัดโครงสรางองคกรเพื่อใหบรรลุพันธกิจและเปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร 

 

4.1.2  ควบรวมหนวยงานที่มีภารกิจใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน 

และยุบรวมหนวยงานยอยที่มีบคุลากรนอยใหเปนหนวย

เดียวกัน 

 

4.1.3  พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกรตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลยั  

 

4.2  ดานกายภาพ เชน -   

4.2.1  พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)    

4.3  ดานการเงินและการบัญช ีเชน -   

4.3.1  การจัดทําระบบการเงินและการบัญชีที่โปรงใส 

ตรวจสอบได มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 

   

4.4  ดานทรัพยากรบุคคล เชน  กลยุทธ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ 

และแรงจูงใจในการทํางานสนองนโยบายและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.4.1  พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรมในทุกระดับ  2.1 บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดตามระบบที่

เปนธรรมของมหาวิทยาลัย   4.4.2  วิเคราะหภาระงานที่เปนระบบและเปนธรรม 

4.5  ดานการบริหารงานทั่วไป เชน    

4.5.1  เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารงานทั้งระบบ 

บริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุก 

1.3 นําวิธีบริหารจัดการแบบองครวมเชิงรุก    

มาปรับใชในการเพิ่มประสทิธิภาพของการ

บริหารงานทุกระดับ 

 

4.5.2  พัฒนาผูบริหารทุกระดบัเขาสูความเปนธรรมาภิบาล  2.2 ปลูกฝงแนวคิดธรรมาภิบาลใหกับบุคลากร

อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

4.5.3  สงเสริมใหหนวยงานระดบัคณะ สถาบัน สํานัก มี

บทบาทในการพฒันาและสรางสรรคผลงานที่เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

-   

6 

 



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2560-2571 ยุทธศาสตรกองแผนงาน พ.ศ.21561-2571 

4.5.4  ใหความสําคัญกับการทํางานวิจยัสถาบันเพื่อการ

พัฒนาองคกร 

 2.3 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยสถาบัน

เพื่อการพัฒนาองคกรและการปฏิบัติงานประจาํ 

4.5.5 บูรณาการการทํางานระหวางสวนงานที่มีภารกิจ

ใกลเคียงกัน บูรณาการขอมูลและองคความรูมุงสูการเปน

มหาวิทยาลยัแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  

1.4 บูรณาการขอมูล ความรู และการทํางาน

รวมกัน ระหวางหนวยและระหวางงาน เพื่อปรับ

ระบบและวิธีการทาํงานใหรวดเร็ว คลองตัว 

 

4.5.6  ปรับระบบและวิธีการทํางานใหรวดเร็ว โปรงใส 

ตรวจสอบได  สรางรายไดของหนวยงาน  ลดคาใชจายในการ

ดําเนินงานที่ไมจาํเปน ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

1.7 วางแนวปฏิบตัิเพื่อลดคาใชจายในการ

ดําเนินงานที่ไมจาํเปน และการใชทรัพยากรที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

4.5.7  รักษาเอกลักษณและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยเพื่อ

สังคม ปรับภาพลักษณใหม (Rebranding) 

-   

4.5.8 การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัต ิ -   

4.6  ดานการจัดการทรัพยสิน     

4.6.1  พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย -   

4.7  ดานสารสนเทศ     

4.7.1  จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของทั้ง

มหาวิทยาลยั 

1.5 จัดทําขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ของมหาวิทยาลยั 

 

4.7.2  พัฒนาเขาสูสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) 1.6 วางแนวทางพัฒนาเขาสูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส (e-Office) 

 

4.8  ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน     

4.8.1  กําหนดภารกิจหลักที่เปนจุดเนนระดับวิทยาเขตให

ชัดเจนตามภูมสิังคม โดยเชื่อมโยงกับศาสตรการเกษตรซึ่งเปน

พื้นฐานของมหาวิทยาลัย และคํานึงถึงภารกิจเชิงพื้นทีท่ี่

เชื่อมโยงกับภารกิจอ่ืนที่เขมแข็งและสอดคลองกับสาขาวชิาที่

เปดสอนดวย 

-   

4.8.2  กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของสวนงานใหชัดเจน 

เพื่อนําไปสูการจัดทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) ที่ปฏิบัติ

ไดจริง สอดคลองกับพันธกิจของสวนงาน และสามารถติดตาม

ประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  

1.2 กําหนดจุดเนนและเอกลักษณของกอง

แผนงาน โดยระบไุวในแผนยุทธศาสตรอยาง

ชัดเจน จัดทาํแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) ที่

ครอบคลุมทั้งยุทธศาสตรและงานประจาํวัน 

ติดตามประเมนิผลความสาํเร็จของงานตาม

ระยะเวลาทกุป 

 

 

  

7 

 


