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 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๑. บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถือเป็นแผนปฏิบัติการฯ 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยใช้รูปแบบคณะท างานจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ ที่มาจากผู้บริหาร และบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ร่วมทบทวน และจัดท าตลอดจน 
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ผ่านการวิเคราะห์ / สังเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Evidence-based) อย่างเป็นระบบ จากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การจัดเวทีระดมความคิดเห็น 
ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยกร่างเป็นโครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการฯ ที่มีความครบถ้วน ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บท
ภายใต้ระดับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
และแผนระดับที่ ๓ แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 
Roadmap) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 
โดยมีสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการฯ โดยสรุป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

พันธกิจ (Mission) 
๑. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
๒. สร้างสมรรถนะก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
๓. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

ค่านิยมหลัก (Core Value) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดี
ของคนในชาติ 

อัตลักษณ์ (Identity) สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการกินดีอยู่ดีของคนในชาติและประชาคมโลก 

 



 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ ๑๙ ตัว จ านวน ๓๖ กลยุทธ์ ก าหนดโครงการส าคัญ รวม ๘๘ โครงการ และตัวชี้วัดระดับโครงการ 
๑๑๓ ตัว ที่จะด าเนินการให้บรรลุผลต่อยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน คือ ๑) การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ๒) การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ๓) การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล ๔) การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 
ทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม และ ๕) การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้าง
และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน เคมี และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ า สร้างระบบกลไกผ่าน 
การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย 
สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย พัฒนาระบบอัจฉริยะ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร มก. พัฒนาความร่วมมือ 
กับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences 
ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาสเข้าถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของ 
แต่ละพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่
นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill / Re skill / New skill 
เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน ประกอบด้วยโครงการ จ านวน 
๑๖ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้างเครือข่าย
วิจัยภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ 
ที่มีศักยภาพสูง ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับ 
ในระดับสากล ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมนิสิตนานาชาติ และบุคลากรนานาชาติ ส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน และเพ่ิมคุณภาพของ
ผลงานวิจัย รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับ
สากล ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๒๘ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
ก าหนดกลยุทธ์ที่พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บ 
องค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้ ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม ปรับโครงสร้าง  / อัตราก าลัง 



 

 

ให้สอดคล้องกับพันธกิจ พัฒนา Integrated Information System ที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือง่ายต่อ 
การใช้งานและตอบสนองต่อการบริหารในทุกมิติ พัฒนาระบบบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย คล่องตัว 
รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ และพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย
ในพ้ืนที่ ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๑๙ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดีของ
ประชาชนและสังคม ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software 
เพ่ือรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ
และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพ่ือสังคมและประเทศ  พัฒนานวัตกรรม
งานวิจัย ด้าน Food and Bio for health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม จัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ รวมทั้งสร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) & 
Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการด าเนินงานทางด้านการแพทย์ ประกอบด้วยโครงการ จ านวน 
๑๒ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ 
การเปลี่ยนแปลง ก าหนดกลยุทธ์ที่พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมข้ึนผ่าน Business Unit บริหารอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ สนับสนุนการต่อยอด ผลิตภัณฑ์ 
ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาร้อยละ ๑๐ ต่อปี ในทุกส่วนงาน 
โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน จัดตั้งกองทุนและ
ระดมทุนเพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และการด าเนินภารกิจ รวมทั้งส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจ
ทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๑๒ โครงการ  



พ.ศ. 2568

ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การสรา้งสรรคศ์าสตรแ์ห่งแผน่ดิน เพ่ือสนับสนนุการพฒันา

ประเทศที่ยั่งยนื
4 4 7 17 28 1,885,000,000              

ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพฒันาสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการในระดบัสากล 3 4 7 28 31 1,094,000,000              

ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพ่ิมคณุภาพและประสทิธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ

บนหลกัธรรมาภิบาล 5 5 7 19 24 838,250,000                 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 : การบรูณาการศาสตรส์ขุภาพ และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือ

สขุภาวะที่ดีของประชาชนและสงัคม
4 4 6 12 14 2,888,750,000              

ยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพ่ิมศกัยภาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือความยั่งยนื

ภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลง
3 4 8 12 16 228,000,000                 

รวมทัง้หมด 19 21 35 88 113 6,934,000,000           

จ านวนเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ จ านวนกลยุทธ์ จ านวนโครงการ จ านวนตัวชีวั้ดระดับโครงการ

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวชีวั้ดระดับยุทธศาสตร์



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

1.1 ล  าดบั Raking 
ระดบัโลกทางดา้น 
SDGs

อนัดบั การจดัอนัดบัระดบัโลก
ทางดา้น SDGs ไม่เกิน 
100

1.1.1 สรา้งระบบกลไกผา่น
การพฒันาหลกัสตูรการวิจยั
การบรกิารวิชาการ
เพ่ือยกระดบั SDGs

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 200,000,000                 1) จ  านวนจดัตัง้
คณะอนกุรรมการ
รายตามพนัธกิจ 5P
(1. People ความเท่าเทียม
ของคน 

2. Peace ความสงบสขุ 

สนัติภาพในสงัคม
3. prosperity เศรษฐกิจ
4. Planet สิง่แวดลอ้ม 
climate change , Carbon
 Neutrality
5. partnership การมีสว่น
รว่มของอาจารย ์บคุลากร 
และนิสติ มก.)

5 คณะอนกุรรมการ

2) จ  านวนระบบ IT ที่
รวบรวมขอ้มลู SDGs

1 ระบบ

3) รอ้ยละของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการ/กิจกรรมทางดา้น 
SDGs ทีผ่า่นชอ่งทาง 
Social Media ทีเ่พ่ิมขึน้

10 รอ้ยละ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

(1) โครงการสรา้งระบบ
กลไกในการพฒันา
หลกัสตูร/รายวิชา งานวิจยั
 และงานบรกิารวิชาการที่
เก่ียวขอ้งกบั SDGs

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม

แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

ผู้รับผิดชอบ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - ส  านักพฒันาการเรยีนรู ้
ตลอดชีวิต 
 - ส  านักบรหิารการศกึษา

 - บณัฑิตวิทยาลยั 

 - สถาบนัวิจยัและพฒันาแห่ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)แผนงาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 50,000,000                   1) จ  านวนโครงการฝึกอบรม
ใหค้วามรูแ้กบ่คุลากร
ทางดา้น SDGs

1 โครงการ

2) รอ้ยละของบคุลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจทางดา้น
 SDGs

80 รอ้ยละ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 50,000,000 1) รอ้ยละของรายวิชา

ทางดา้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้
5 รอ้ยละ

2) รอ้ยละงานวิจยัทางดา้น 
SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

6 รอ้ยละ

3) รอ้ยละของผูร้บับรกิาร
งานบรกิารวิชาการทางดา้น
 SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

6 รอ้ยละ

4) จ  านวนการจดัประชมุ

วิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติทีเ่ก่ียวขอ้งกบั 
SDGs

1 ครัง้

5) จ  านวน CSR/SDGs 
Report ของสว่นงาน
(ส.พฒันาการเรยีนรู ้
รวบรวมขอ้มลูจาก
สว่นงาน)

1 เลม่

(4) โครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี 
มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

25,000,000 1) รอ้ยละความส าเรจ็ใน
การพฒันา โครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี 
มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์

60 รอ้ยละ  - คณะท างานโครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

แผนงานที ่1

แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

(2) โครงการฝึกอบรมให้
ความรู ้หรอืพฒันาแหลง่
เรยีนรู/้กิจกรรมสนับสนนุ
แกบ่คุลากรทางดา้น SDGs

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - สว่นงาน

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - สว่นงาน

(3) การพฒันาโครงการ/

กิจกรรมการพฒันา
หลกัสตูร/รายวิชา งานวิจยั
 และงานบรกิารวิชาการที่

เก่ียวขอ้งกบั SDGs ตาม
สมรรถนะของสว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)แผนงาน

(1) โครงการพฒันาระบบ
อจัฉรยิะทีร่วบรวม
องคค์วามรูข้องบคุลากร 
มก. เป็น Cluster เพ่ือ
ใหบ้รกิารแกช่มุชนและ
สงัคม

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

50,000,000 1) จ  านวนระบบอจัฉรยิะที่
รวบรวมองคค์วามรูข้อง
บคุลากร มก. เป็น Cluster 
เพ่ือใหบ้รกิารแกช่มุชนและ
สงัคม

1 ระบบ (นับซ า้)  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ความเป็นสากล
 - สถาบนัวิจยัและพฒันาแห่ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

(2) โครงการสงัเคราะห์

องคค์วามรูจ้ากนวตักรรม
และงานวิจยั เพ่ือพฒันา
ผลติภณัฑ ์บรกิาร และ

สรา้งมลูคา่เพ่ิม

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2

แผนงานที ่3
50,000,000 1) จ  านวนผลติภณัฑ/์

บรกิาร/สทิธิบตัร/
อนสุทิธิบตัร

110 จ านวน  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - สว่นงาน

(1) โครงการพฒันา 
Application KU Alumni

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่5 120,000,000 1) จ  านวนศิษยเ์กา่ทีเ่ขา้มา
ลงทะเบียนในระบบ 

60,000 คน (นับสะสม)  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์

(2) โครงการความรว่มมือ
ระหวา่งศิษยเ์กา่กบั มก. 
ในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ 
รว่มกบัชมุชนและสงัคม

อยา่งตอ่เน่ือง

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3
แผนงานที ่5

50,000,000 1) จ  านวนโครงการ/
กิจกรรมทีเ่กิดขึน้จากความ
รว่มมือระหวา่ง
ศิษยเ์กา่กบั มก. ในการท า

กิจกรรมตา่ง ๆ รว่มกบั
ชมุชนและสงัคม 

(ตอ้งมีการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจ)

30 โครงการ
(คณะละ 1 

โครงการ/กิจกรรม)

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นิสติและพฒันาอยา่งยั่งยนื
 - สว่นงาน

(3) โครงการพฒันาและ
ปรบัปรุงหลกัสตูร Degree
 และ Non Degree

โดยการมีสว่นรว่มจาก
ศิษยเ์กา่และผูป้ระกอบการ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่1 100,000,000 1) จ  านวนหลกัสตูร Degree
 /
Non Degree ทีศ่ิษยเ์กา่

และผูป้ระกอบการ
มีสว่นรว่มในการพฒันา
หรอืปรบัปรุง

(ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

30 หลกัสตูร  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน

1.2 ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจทีเ่กิดจาก
นวตักรรม / 
การสรา้งสรรค์
องคค์วามรูภ้าพรวม
ของ มก.

1.2.2 พฒันาความรว่มมือกบัศิษย์
เกา่และเครอืขา่ยทัง้ในและ

ตา่งประเทศ เพ่ือสนับสนนุ
กิจกรรมตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั 
โดยมีการพฒันาระบบสารสนเทศ
ทีมี่ประสทิธิภาพ และ
กิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง
(เชน่
- ความรว่มมือในการพฒันา

หลกัสตูร

- ความรว่มมือในการสรา้ง
มาตรฐานสนิคา้)

1.2.1 พฒันาระบบอจัฉรยิะ
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคมโดยใชอ้งคค์วามรู ้และ
ความเช่ียวชาญของบคุลากร มก.

รอ้ยละ ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ไม่นอ้ยกวา่ 2 เท่า ของ
งบประมาณทีไ่ดร้บัตอ่ปี



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)แผนงาน

(4) โครงการหลกัสตูร
พฒันาศกัยภาพวิชาชีพ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3 150,000,000 1) จ  านวนผูเ้รยีนทีเ่ป็น
ศิษยเ์กา่ในหลกัสตูรพฒันา
ศกัยภาพวิชาชีพ
(ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

2,000 คน  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน

(5) โครงการรว่มลงทนุเป็น
 Holding Company โดย

มุง่เนน้ผูร้ว่มลงทนุเป็น
ศิษยเ์กา่มก. ทีมี่ความรู ้
ความสามารถในการท า
ธุรกิจ และการใหบ้รกิาร
ตา่ง ๆ ของ มก.

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่5 300,000,000 1) จ  านวนโครงการทีมี่
การรว่มลงทนุ เป็น Holding

 Company ระหวา่ง มก. 
และศิษยเ์กา่ (ตอ้งมีการ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ)

1 โครงการ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน
และบรหิารทรพัยส์นิ

 - สว่นงาน

1.3 การยกระดบั

คณุภาพชีวิตและ
สิง่แวดลอ้มของ
ชมุชนในพืน้ที่
เป้าหมาย

รอ้ยละ รายไดข้องชมุชนในพืน้ที่

เป้าหมายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
30 ใน 4 ปี

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3 200,000,000 1) จ  านวนโครงการ/

กิจกรรมทีน่  าองคค์วามรูไ้ป
สรา้งผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสงัคม

47 โครงการ / กิจกรรม  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - สว่นงาน

2) จ  านวนชมุชนทีเ่ขา้ไปมี
สว่นรว่มในการพฒันาและ

แกไ้ขปัญหา

47 ชมุชน

3) รอ้ยละการเพ่ิมขึน้ของ
รายไดห้ลงัจากเขา้รว่ม
โครงการ

8 รอ้ยละ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3 50,000,000 1) ยกระดบัคณุภาพชีวิต
ของชมุชน

 - โครงการ/กิจกรรมที่
ด  าเนินการเพ่ือสรา้ง

ความผกูพนัระหวา่งชมุชน
และมหาวิทยาลยั

20 โครงการ/กิจกรรม

 - จ  านวนผูเ้ขา้รบับรกิาร 2,000 คน

 - รอ้ยละความพงึพอใจใน
การใชบ้รกิาร

80 รอ้ยละ

(2) โครงการสรา้งความ
ผกูพนัระหวา่งชมุชนและ
มหาวิทยาลยั

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน

 - สว่นงาน

1.3.1 สรา้งและถา่ยทอดองค์

ความรูด้า้นการเกษตร ป่าไม ้
อาหาร สิง่แวดลอ้ม วิทยาศาสตร์
สขุภาพ พลงังาน เคมี และ
สงัคมศาสตร ์เพ่ือยกระดบั
เศรษฐกิจ คณุภาพชีวิต 

สิง่แวดลอ้ม และลดความเหลือ่มล  า้

(1) โครงการบรกิาร

วิชาการทีต่อบสนอง
ความตอ้งการดา้นสขุภาพ
 การสรา้งอาชีพ การเพ่ิม
รายไดเ้สรมิ และการแกไ้ข
ปัญหาสิง่แวดลอ้ม ของ

ชมุชนทอ้งถ่ิน และสงัคม
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)แผนงาน

 - รายไดข้องชมุชนจากการ
รบับรกิาร/โครงการ (ผา่น
การใชท้รพัยากรของ มก.)

250 ลา้นบาท

1.3.2 พฒันาและยกระดบั
ศกัยภาพศนูย ์สถานีวิจยั สถานี
ฝึกนิสติ และโรงพยาบาลสตัว ์ให้

เป็นแหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวิตและ
เอือ้ตอ่สงัคมผูส้งูวยั
(การใหบ้รกิารของศนูยว์ิจยั)

(1) โครงการพฒันาสิง่
สนับสนนุ/โครงสรา้ง
พืน้ฐาน เพ่ือยกระดบั

ศกัยภาพศนูย ์สถานีวิจยั 
สถานีฝึกนิสติ และ
โรงพยาบาลสตัว ์ใหเ้ป็น
แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวิต 
และแหลง่ท่องเทีย่ว (เชน่ 
ศนูยก์ารเรยีนรู ้
พิพิธภณัฑ)์ ทีเ่อือ้ตอ่ทกุ
ชว่งวยัและผูส้งูอายุ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3
แผนงานที ่5

250,000,000 1) ความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

3.51 ระดบั
ความพงึพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

 - สว่นงาน

(2) โครงการจดัหลกัสตูร
ฝึกอบรมทีศ่นูย ์สถานีวิจยั
 สถานีฝึกนิสติ และ
โรงพยาบาลสตัว ์ที่
สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการ หรอือาชีพของ

ผูเ้รยีนตลอดชว่งวยัในพืน้ที่

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่3 70,000,000 1) จ  านวนโครงการ
หลกัสตูรฝึกอบรมที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
 / อาชีพของผูเ้รยีน

22 โครงการ  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - สว่นงาน

1.3.3 พฒันารูปแบบการเรยีนรูด้า้น

 Life Sciences ทีห่ลากหลาย 
เพ่ือใหบ้คุคลทกุกลุม่ ทกุชว่งวยัมี
โอกาส เขา้ถงึการศกึษามากขึน้ 
และเป็นไปตามความตอ้งการของ

แตล่ะพืน้ที่

(1) โครงการพฒันา

หลกัสตูร Non Degree/ 
Reskill /Upskill /Newskill 
 ผา่น Platform Online / 
Onsite และ Hybrid เพ่ือ

พฒันาการเรยีนรูท้ี่
หลากหลายแกบ่คุคลทกุ

กลุม่มีโอกาสเขา้ถงึ
การศกึษา

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่1

แผนงานที ่3
20,000,000 1) จ  านวนโครงการหรอืการ

พฒันาหลกัสตูร Non 
Degree เพ่ือพฒันาการ
เรยีนรู ้Reskill /Upskill/
Newskill ใหแ้กบ่คุคล

ทกุกลุม่

280 โครงการ / หลกัสตูร

 (นับซ า้)

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

ตัวชีวั้ด
ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)แผนงาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 150,000,000 1) จ  านวนรางวลัทีนิ่สติ
ไดร้บัจากองคก์รภายนอก

30 รางวลั  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน

2) จ  านวนบณัฑิตทีไ่ดง้าน
ท าในองคก์รระดบัชาติและ
นานาชาติอยูใ่นตลาด
หลกัทรพัย ์หรอื NGO

150 คน  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน

3) จ  านวนบณัฑิตทีเ่ป็น 
Startup/ตอ่ยอดอาชีพของ
ครอบครวั

30 คน  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
 - สว่นงาน

1,885,000,000            

ดชันีการยอมรบัใน
ระดบัประเทศ 
(Reputation Index)
- Academic Reputation
 เพ่ิมขึน้จากปีฐาน รอ้ย
ละ 20
- Employer Reputation 

เพ่ิมขึน้จากปีฐาน รอ้ยละ
 20

1.4.1 พฒันาศกัยภาพ การคิด
วิเคราะห ์คิดสรา้งสรรค ์และ
เสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 ใหแ้กนิ่สติปัจจบุนั 
รวมทัง้มุง่พฒันาศกัยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพของศิษยเ์กา่ 
ไดแ้ก ่Up skill / Re skill / New 

skill เพ่ือใหศ้ิษยเ์กา่มีทกัษะความรู ้
ใหม่ และตอบโจทยก์ารปฏิบตัิงาน

ในปัจจบุนั
(- ศิษยเ์กา่ไดท้  างานอยูใ่นบรษัิทที่
มีช่ือเสยีงระดบัประเทศ

แผนงานที ่1
แผนงานที ่3

1.4 คณุคา่ของ
บณัฑิต มก. ทีส่รา้ง
คณุประโยชนใ์หก้บั
ประเทศ

ระดบั (1) โครงการพฒันา
รูปแบบการจดัการเรยีน
การสอนเพ่ือเสรมิสรา้ง
ทกัษะศตวรรษที ่21 
ใหก้บันิสติปัจจบุนั
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สว่นงาน ทกุสว่นงาน ไดร้บัการ

รบัรองมาตรฐานระดบั

นานาชาตใินดา้นใดดา้น

หนึ่ง

(ภายใน 4 ปี)

2.1.1 ยกระดบัพนัธกิจทกุสว่นงาน

ใหไ้ดร้บัรองมาตรฐานสากล

(1) โครงการยกระดบั

หลกัสตูร เพ่ือใหไ้ดร้บัรอง

มาตรฐานสากล (เช่น 

AUN-QA, WFME, ABET 

เป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 50,000,000                  1) รอ้ยละของจ านวน

หลกัสตูรของแตล่ะ

คณะวิชาที่ไดร้บัการ

รบัรองตาม

มาตรฐานสากล

20 รอ้ยละของหลกัสตูร

(สะสม)

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายพฒันา

คณุภาพและระบบฐานขอ้มลู

 - สว่นงาน

(2) โครงการยกระดบั

มาตรฐานวิจยัสูส่ากล

(เช่น หอ้งปฏบิตักิาร,

ศนูยส์ตัวท์ดลอง เป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 20,000,000                  1) รอ้ยละของจ านวน

หอ้งปฏบิตักิาร หรอืศนูย์

ที่ไดร้บัมาตรฐาน

ระดบัชาต ิหรอื

นานาชาตใินแตล่ะสว่น

งาน

10 รอ้ยละ

(สะสม)

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

(3) โครงการขอการรบัรอง

ระบบคณุภาพ หรอืระบบ

บรหิารจดัการระดบัสากล

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                  1) รอ้ยละของจ านวน

สว่นงานที่ไดร้บัการ

รบัรองระบบคณุภาพ 

หรอืระบบบรหิารจดัการ

ระดบัสากล

15 รอ้ยละ

(สะสม)

 - รองอธิการบดฝ่ีายพฒันา

คณุภาพและระบบฐานขอ้มลู

 - สว่นงาน

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

2.1 สว่นงาน

มหาวิทยาลยัเกษตรศาส

ตร ์ไดร้บัการรบัรอง

ตามมาตรฐานในระดบั

สากล (International 

Standard)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

2.2 นิสติและบคุลากร

มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตรไ์ดร้บั

การยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบั

นานาชาต ิ

(International 

Recognition)

คน 2.2.1 สง่เสรมิบคุลากรใหไ้ด้

การยอมรบัในระดบัสากล

บุคลากร

(1) โครงการ Global 

Talent 

ดา้นการเรยีนการสอน 

ดา้นการวิจยั 

ดา้นการบรกิารวิชาการ 

และ

ดา้นการท านบุ  ารุง

ศลิปวฒันธรรม

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

แผนงานที่ 5

30,000,000                  1) จ  านวนบคุลากร ที่

ไดร้บัการสนบัสนนุ

ภายใตโ้ครงการ Global

 Talent

200 จ านวน 

(คน)

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

องคก์ร
(2) โครงการตอบสนอง

สถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทายระดบั

สากล 

(Climate Change, 

Carbon 

Neutrality และอ่ืนๆ)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 10,000,000                  1) จ  านวนเรือ่งที่

ตอบสนองสถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทาย

ระดบัสากล

3 เรือ่ง  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

 - นิสติ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

มีบทบาทหรอืไดร้บัรางวลั

ในระดบันานาชาต ิไม่

นอ้ยกว่า 100 คน/ปี

 - บคุลากร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 ไดร้บัการยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบันานาชาติ

 (International 

Recognition) ไมน่อ้ยกว่า

 200 คน/ปี (เป็น keynote

 speaker, Recognize 

จากองคก์รนานาชาต)ิ     



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 40,000,000 1) จ  านวนเครอืข่ายที่ 

Active

6 จ านวน

2) จ  านวนบคุลากรของ

 มก. ที่เขา้รว่มโครงการ

300 คน

3) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ จากภายนอก

450 คน

(2) โครงการสง่เสรมิ

ความเขม้แข็งดา้นวิจยัขัน้

สงูเพ่ือไปสูค่วามเป็นเลศิ

และแข่งขนักบันานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 45,000,000                  1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
30 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

(3) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุเพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพของบคุลากร

สายสนบัสนนุสูส่ากล

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 12,500,000                  1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
50 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

(1) โครงการเสรมิสรา้ง

เครอืข่ายความรว่มมือ

ดา้นการวิจยัทัง้ใน

ประเทศและระหว่าง

ประเทศ (เช่น

การสรา้งเครอืข่าย 

เผยแพร ่training การ

ประชมุวิชาการดา้นการ

วิจยัการ workshop 

เป็นตน้)

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม 

 - สว่นงาน

2.2.2 สรา้งเครอืข่ายวิจยัภายใน

และภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วามรู ้ข่าวสาร งานวิจยัอยา่ง

เป็นระบบ

ที่มีศกัยภาพสงู ทัง้ในระดบัชาต ิ

และนานาชาต ิ*



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

วิชาการ

(1) โครงการปรบัปรุงหรอื

เปิดหลกัสตูรนานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 10,000,000                  1) จ  านวนหลกัสตูรใหม่

หรอืที่ปรบัปรุงเป็น

หลกัสตูรนานาชาติ

6 หลกัสตูร  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - สว่นงาน

(2) โครงการสนบัสนนุ

การสอนเป็นภาษาองักฤษ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 10,000,000                  1) จ  านวนรายวิชาที่

ไมไ่ดอ้ยู่ในหลกัสตูร

นานาชาตทิี่มีการสอน

เป็นภาษาองักฤษ

5 รอ้ยละของรายวิชาใน

แตล่ะคณะ

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - สว่นงาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 75,000,000                  1) จ  านวนนิสติ

แลกเปลี่ยน ที่เขา้รว่ม

โครงการ 

 - inbound




600




คน

 - outbound 400 คน

(4) โครงการสง่เสรมิการ

เขา้ศกึษาตอ่ของนิสติ

ตา่งชาต ิ(Full Time)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 24,000,000                  1) จ  านวนนิสติตา่งชาติ

ที่ลงทะเบยีนเรยีนแบบ

เตม็เวลา

600 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - ส  านกับรหิารการศกึษา

 - สว่นงาน

(5) โครงการสนบัสนนุและ

เรง่รดัการบรรจอุาจารย์

และนกัวิจยัชาวตา่งชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 33,000,000                  1) รอ้ยละของคณะวิชา

ที่มีการบรรจอุาจารย์

และนกัวิจยัชาวตา่งชาติ

40 รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - สว่นงาน

วิจัย
(6) โครงการจดัประชมุ

วิชาการ และประชมุเชิง

ปฏบิตักิารระดบันานาชาติ

 เพ่ือแสดงศกัยภาพ

เผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ละ

สรา้งเครอืข่ายทัง้ใน

ระดบัชาตแิละนานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 20,000,000 1) จ  านวนการประชมุ

วิชาการ และประชมุเชิง

ปฏบิตักิารระดบั

นานาชาติ

15 จ านวน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

(3) โครงการสง่เสรมิ

การแลกเปลี่ยนนิสติใน

ระดบัสากล

แผนงานที่ 1

2.2.3 สนบัสนนุใหท้กุสว่นงาน 

พฒันาหลกัสตูรนานาชาต ิการจดั

กิจกรรมวิชาการระดบันานาชาต ิ

เพ่ิมการรบัรูใ้นระดบันานาชาติ

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - กองวิเทศสมัพนัธ์

 -  สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

2.2.4 สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั บุคลากร
(1) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

 ผลงานสรา้งสรรคข์อง

บคุลากรในระดบั

นานาชาต ิ(เช่น Keynote 

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เช่น การแสดง

ภาพวาด ดนตร ีเป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 24,500,000                  1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
70 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

(2) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของบคุลากร และ

สว่นงานในระดบันานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 10,000,000                  1) จ  านวนบคุลากรที่เขา้

รว่มประกวด
20 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

(3) โครงการสนบัสนนุทนุ

วิจยัและสง่เสรมิการ

ตพิีมพผ์ลงานวิจยัสูร่ะดบั

นานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 90,000,000                  1) จ  านวนบทความที่

เขา้รว่มโครงการ
1800 ชิน้  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

(4) โครงการสนบัสนนุ

รางวลัและเชิดชเูกียรติ

บคุลากรดเีดน่ที่ไดร้บั

รางวลั หรอืมีบทบาท

ส าคญัในระดบันานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 7,500,000                    1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
15 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายนวตักรรม

และพนัธกิจเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

นิสิต

(5) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

 ผลงานสรา้งสรรคข์อง

นิสติ ในระดบันานาชาต ิ

(เช่น

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เช่น การแสดงภาพวาด 

ดนตร ีเป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 62,500,000                  1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
250 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

(6) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของนิสติในระดบั

นานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 7,500,000                    1) จ  านวนนิสติที่เขา้

รว่มประกวด
60 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

2.2.5 เสรมิสรา้งศกัยภาพ ความ

พรอ้ม และทกัษะทางดา้นภาษา

ใหแ้ก่นิสติใหมี้ความเป็นเลศิใน

ระดบัสากล สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั

 บคุลากร

(1) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุ เพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพดา้น

ภาษาองักฤษของนิสติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 50,000,000 1) รอ้ยละนิสติที่ผา่น

เกณฑท์ี่มหาวิทยาลยั

ก าหนด

75 รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

(2) โครงการสรา้งทกัษะ

ความเป็นสากลและ

ความเป็นพลเมืองโลก 

(Global Citizen) ใหแ้ก่

นิสติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 25,000,000 1) รอ้ยละนิสติที่เขา้รว่ม

โครงการตอ่นิสติทัง้หมด
60 รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

(3) โครงการสนบัสนนุให้

นิสติฝึกปฏบิตังิานใน

องคก์รหรอืหนว่ยงาน

ระดบันานาชาติ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 1 12,500,000                  1) จ  านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ
500 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

อนัดบั 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 5,000,000 1) รอ้ยละของสาขาที่มี

ช่องว่างจากคา่

เปา้หมายต า่กว่า 10%

75 รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายพฒันา

คณุภาพและระบบฐานขอ้มลู

2) รอ้ยละของสาขาที่

บรรลคุา่เปา้หมาย

รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

(2) โครงการเครอืข่าย

ความรว่มมือดา้นการวิจยั

นานาชาต ิและการรว่ม

วิจยัตา่งสาขาระหว่าง

ประเทศ (IRN)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 9,000,000                    1) จ  านวนเครอืข่าย 6 จ านวน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

2.3.3 สง่เสรมิการตพิีมพผ์ลงานใน

ระดบันานาชาต ิไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ

 10 ตอ่ปี โดยกระจายศกัยภาพ

ตามสว่นงาน และเพ่ิมคณุภาพของ

ผลงานวิจยั

(1) โครงการเพ่ิมจ านวน

ผูช้่วยนกัวิจยัหลงัระดบั

ปรญิญาโทและปรญิญา

เอก (Post Doc, Post 

Master) เพ่ือเพ่ิมจ านวน

และคณุภาพผลงานวิจยั

ระดบัโลก (เช่น พฒันา

ระบบทนุสนบัสนนุผูช้่วย

วิจยั เป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 70,000,000                  1) จ  านวนผูช้่วยนกัวิจยั

หลงัระดบัปรญิญาโท

และปรญิญาเอก

80 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน

2.3 อนัดบัตาม World 

Ranking และ 

Discipline Ranking 

ตามสาขา ในระดบัสากล

 - อนัดบัตาม World 

Ranking ภาพรวม

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 ต  า่กว่า 700

 - อนัดบั QS World 

Ranking by Subjects

2.3.1 สรา้งเครอืข่ายวิจยัภายใน

และภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วามรู ้ข่าวสาร งานวิจยัอยา่ง

เป็นระบบ ที่มีศกัยภาพสงู ทัง้ใน

ระดบัชาต ิและนานาชาต ิ*

(1) โครงการลดช่องว่าง

การจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั

โลก (QS World ranking,

 QS Ranking by Subject)

แผนงานที่ 2



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท) ตัวชีวั้ด ผู้รับผดิชอบ
เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

(2) โครงการเพ่ิมจ านวน 

Visiting Professor เพ่ือ

สรา้งความเขม้แข็งดา้น

การวิจยั

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 31,000,000                  1) รอ้ยละของคณะวิชา

ที่มีการเชิญ Visiting 

Professor

60 รอ้ยละ  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

 - รองอธิการบดฝ่ีายทรพัยากร

มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการเมธีวิจยั

อาวโุส มก.

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 2 300,000,000 1) จ  านวน เมธีวิจยั

อาวโุส รายใหม่
3 คน  - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและ

ความเป็นสากล

 - สว่นงาน
1,094,000,000           



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

3.1 มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร ์เขา้สูก่าร
เป็น Digital University
 ภายใน 4 ปี

ระดบั 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 25,000,000                1) รอ้ยละของ
ความส าเรจ็ของการ
พฒันาระบบสารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกสแ์ลว้เสรจ็ปี 
2568

100 รอ้ยละ

2) รอ้ยละของหน่วยงานที่
ใชง้านระบบสารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส์

50 รอ้ยละ

(2) โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบรหิาร
องคก์ร (คน/เงิน/แผน/
การควบคมุภายใน) และ
ปรบัปรุงระบบบรหิาร
ทรพัยากรองคก์ร 
คลงัขอ้มลูองคก์รเพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพดา้นการวางแผน
 การงบประมาณ การเงิน 
การบญัชี พสัด ุและการ
ควบคมุภายใน (ระบบ 
ERP)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 550,000,000              1) รอ้ยละของ
ความส าเรจ็ของการ
พฒันาระบบงาน
(ระบบแลว้เสรจ็ปี 2570)

60 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - กองคลงั

(3) โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือบรหิาร
จดัการทรพัยากรมนษุย์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 20,000,000                1) รอ้ยละความส าเรจ็
ของการพฒันาระบบ

40 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายทรพัยากร
มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์
 - กองบรหิารทรพัยากรมนษุย์

(1) โครงการพฒันาระบบ
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพใน
การบรหิารงานดา้น
เอกสารของมหาวทิยาลยั

3.1.1 พฒันาและปรบัปรุง
ระบบงานในปัจจบุนัใหมี้การ
เปลี่ยนถ่ายเป็นการใชป้ระโยชน์
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สง่เสรมิศกัยภาพการท างานที่
รวดเรว็ กระจายอ านาจและมี
ประสทิธิภาพ

มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์

เขา้สูก่ารเป็น Digital 
University ระดบั 4

(ตามเกณฑก์ารประเมิน
ตนเองของสถาบนัคลงั

สมองของชาต)ิ

 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองบรหิารกลาง

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

(4) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
ส านักงานอตัโนมตัิของ
มหาวทิยาลยั

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่ใชแ้ละเช่ือมโยงระบบ
ส านักงานอตัโนมตัิของ
มหาวทิยาลยั

40 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์
 - ส  านักบรกิารคอมพิวเตอร์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,250,000                   1) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
และนิสติที่เขา้ใช ้Digital 
Platform ของมหาวทิยาลยั

40 รอ้ยละ
(เพ่ิมขึน้ 10 % ทกุปี 

นับซ า้ได)้

 - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์
 - ส  านักบรกิารคอมพิวเตอร์

2) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
และนิสติผา่นการทดสอบ
 Digital Literacy

40 รอ้ยละ
(เพ่ิมขึน้ 10 % ทกุปี 

นับซ า้ได)้

(6) โครงการเพ่ิม
ประสทิธิภาพโครงสรา้ง
พืน้ฐานดา้นดิจิทลัของ
มหาวทิยาลยั

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 20,000,000                1) รอ้ยละการเขา้ถึง
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้น
ดิจิทลั

100 รอ้ยละ (ครอบคลมุ
พืน้ที่ใชง้าน 100 % 
สว่นกลางท าไปถึง

หนา้บา้น)

 - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์
 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน

(5) โครงการ พฒันา
บคุลากรและนิสติ ดา้น 
Digital Literacy



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

3.2 มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร ์เป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้
(รวมลกูคา้ดว้ย)

ระดบั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้
level 3 (จาก 5) ภายใน 4

 ปี

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 1,000,000                   1) จ  านวนการเขา้ถึงและ
การใชป้ระโยชนข์อง
ระบบสารสนเทศ เพ่ิมขึน้
ปีละ 10% จากฐานเดิม

1,590,200 ครัง้  - ส  านักหอสมดุ
 - สว่นงาน

2) จ  านวนองคค์วามรูแ้ละ
สนิทรพัยค์วามรูท้ี่มีการ
รวบรวมอยา่งเป็นระบบ

3,000 ผลงาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 20,000,000                1) จ  านวนฐานขอ้มลูที่
เช่ือมโยง / ขยายผลการ
ใชป้ระโยชนเ์พ่ิมขึน้ (นับ
สะสม)
ฐานขอ้มลูเดิม ปี 2566 
จ านวน 1 ฐาน

3 จ านวน  - ส  านักบรกิารคอม
 - บณัฑิตวทิยาลยั
 - ส  านักหอสมดุ
 - สว่นงาน

2) การใชป้ระโยชนจ์าก
องคค์วามรูแ้ละสนิทรพัย์
ความรูข้องมหาวทิยาลยั
(คลปิวดีีโอ/ คอรส์ออน
ไลน)์

500,000 ครัง้

3.2.1 พฒันาระบบบรหิารจดัการ
องคค์วามรูข้อง
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือ
สนับสนนุการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
การจดัเก็บองคค์วามรู ้และการ
บรหิารสนิทรพัยค์วามรู ้

(1) โครงการยกระดบัเพ่ิม
ประสทิธิภาพคลงัความรู ้
Digital ของมหาวทิยาลยั

(2)  โครงการเช่ือมโยง
องคค์วามรู ้เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ/
ประสทิธิภาพการน าองค์
ความรูข้องมหาวทิยาลยัสู่
การใชป้ระโยชน์



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

3.3 ผลการประเมินตาม
เกณฑ ์EdPEx

คะแนน ผลการประเมิน EdPEx
ไม่นอ้ยกวา่ 300 ภายใน 4
 ปี

(1) โครงการสง่เสรมิและ
พฒันาองคก์รเพ่ือมุง่สู่
ความเป็นเลศิ (KU 
GROW Project) กลุม่
กา้วหนา้

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่เขา้รว่มโครงการในกลุม่
กา้วหนา้
ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80% 
(ภายใน 4 ปี) 43 สว่นงาน
 สามารถนับซ า้ได้

40 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา
คณุภาพและระบบฐานขอ้มลู
 - ส  านักงานพฒันาคณุภาพ
 - สว่นงาน

(2) โครงการวเิคราะห์
โครงสรา้งวชิาการและ
โครงสรา้งการบรหิาร
องคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันาของ
องคก์ร

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่เขา้รว่มโครงการใน ไม่
นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 100% (ภายใน 4 
ปี)

50 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายทรพัยากร
มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์
 - กองทรพัยากรมนษุย์

(1) โครงการพฒันาเพ่ิม
ศกัยภาพและ
ประสทิธิภาพฐานขอ้มลู 
MIS

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,000,000                   1) รอ้ยละของสว่นงานที่
เขา้ใชง้านระบบ MIS 

50 รอ้ยละ

2) รอ้ยละของความพึง
พอใจของผูบ้รหิารตอ่การ
ใชง้านระบบ MIS

80 รอ้ยละ

3.3.3 พฒันาระบบบรหิารเพ่ือให้
การปฏิบตัิงาน มีความทนัสมยั 
คลอ่งตวั รวดเรว็ ลดขัน้ตอน รวมถึง
 สอดคลอ้งกบันโยบายภาครฐัและ
แนวโนม้การพฒันาของประเทศ

(1) โครงการพฒันาหรอื
ปรบัปรุงประสทิธิภาพ
ระบบบรหิาร และ
กระบวนการท างาน เพ่ือ
ความคลอ่งตวั รวดเรว็ 
และลดขัน้ตอน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 50,000,000                1) จ  านวนระบบบรหิาร
และกระบวนการท างาน 
ที่มีการพฒันาหรอื
ปรบัปรุงประสทิธิภาพ

120 ระบบ / งาน / 
กระบวนงาน

 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - งานบรกิารสว่นกลาง ส  านักงาน
มหาวทิยาลยั
 - สว่นงาน

3.3.1 ปรบัโครงสรา้ง/อตัราก าลงั
ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ
(รวมถึงการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตา่งๆ เชน่ มหาวทิยาลยัมีสดัสว่น
ภาระงาน 50 บรกิารวชิาการ 30 
วจิยั 20 สอน 20 หรอืการแบง่
ประเภทของบคุลากร
ตามความสามารถของบคุลากร
ผูส้อน ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ)

3.3.2 พฒันา integrated 
information system ที่มี
การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพ่ือ
งา่ยตอ่การใชง้านและตอบสนองตอ่
การบรหิารในทกุมิติ
(หมายถึง Big Data เชน่ โครงการ 
พฒันาระบบ ERP และฐานขอ้มลู

 - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์
 - ส  านักบรกิารคอมพิวเตอร์
 - กองบรหิารยทุธศาสตร์



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

3.4 ผลการประเมินตาม
เกณฑ ์ITA

คะแนน ผลการประเมิน ITA ไม่ต  า่
กวา่ 90

3.4.1 ปรบัปรุงกฎระเบียบ
ในการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณปั์จจบุนัและสง่เสรมิ
ธรรมาภิบาลความโปรง่ใส
ความรบัผิดชอบ และการมีสว่นรว่ม

(1) โครงการปรบัปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของม.
 เพ่ือการบงัคบัใชอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ (รวมทกุดา้น
 เชน่ ดา้นวชิาการ ดา้น
วจิยั ดา้นการบรหิาร ดา้น
บรกิารวชิาการ เป็นตน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 4,000,000                   1) จ  านวนที่ปรบัปรุง หรอื
สรา้งใหม่ของกฎระเบียบ
ที่มีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบั
สถานการณปั์จจบุนั

10 จ านวน  - ส  านักงานกฎหมาย
 - สว่นงาน

(2) โครงการการสื่อสาร
องคก์รเพ่ือเพ่ิม
ประสทิธิภาพ
การด าเนินงานตาม
ภารกิจของมหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                1) รอ้ยละผลการประเมิน
การรบัรู ้จากชอ่งทางการ
สื่อสารองคก์ร ตาม
ภารกิจของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

80 > รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - งานบรหิารสว่นกลางส านักงาน
มหาวทิยาลยั
- กองบรหิารกลาง
 - งานสื่อสารองคก์ร

3.5 การจดัอนัดบั
มหาวทิยาลยั
สเีขียว

อนัดบั (1) โครงการเพ่ิมชอ่งทาง
พลงังานทดแทน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 30,000,000                1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่ใชพ้ลงังานทดแทน

50 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน

(2) โครงการอนรุกัษ์
พลงังาน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                2) รอ้ยละการลดคา่ไฟฟ้า
ของมหาวทิยาลยัลดลง
ปีละ 2.5 % จากปีก่อนหนา้

5 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน

(3) การพฒันา co 
working space เพ่ือ
รองรบัการเรยีนรูข้องนิสติ
 บคุลากร และประชาชน

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 40,000,000                1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่มีพืน้ที่ co working 
space

50 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน
 - สว่นงาน

ผลการจดัอนัดบั
มหาวทิยาลยั

สเีขียว ไม่ต  า่กวา่อนัดบั 3 
ของประเทศ

3.5.1 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของ
 มก.
ใหเ้ป็น Wellness Center เพ่ือ
ความอยู่ดีมีสขุของบคุคลทกุกลุม่ 
ทกุชว่งวยัในพืน้ที่



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

(4) การสง่เสรมิ Green 
Office ของมหาวทิยาลยั

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                1) รอ้ยละการไดร้บัการ
รบัรองของหน่วยงาน 50 %
ในระยะ 4 ปี

30 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน
 - สว่นงาน

(5) เพ่ิมปรมิาณการใชร้ถ 
EV

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 8,000,000                   1) รอ้ยละทกุสว่นงาน
มีการใชร้ถ EV

50 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารและ
ความเป็นกลางทางคารบ์อน
 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน
 - สว่นงาน

838,250,000           



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

รอ้ยละ สามารถด าเนินงานตาม
แผนอทุยานการแพทย์
ไดส้  าเรจ็ ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 70

4.1.1 สรา้งและจดัหาระบบสิง่
สนับสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 
และ Software เพ่ือรองรบั
นวตักรรมทางการแพทย์

(1) โครงการอทุยาน
การแพทย ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 ระยะที ่1

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 1,500,000,000         1) รอ้ยละความส าเรจ็
ของการด าเนินงานตาม
แผนโครงการ ระยะที ่1 
(บคุลากร หลกัสตูร 

อาคาร สถานที ่และ
งบประมาณ)

15 รอ้ยละ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

4.1.2 พฒันาบคุลากรดา้นสขุภาพ
และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือ
สรา้งองคค์วามรู ้และบรกิาร
วิชาการเพ่ือสงัคมและประเทศ

(1) โครงการพฒันา
บคุลากรดา้นสขุภาพและ
นวตักรรมทางการแพทย์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 20,000,000              1) รอ้ยละของบคุลากร
ดา้นสขุภาพและ
นวตักรรมทาง
การแพทยท์ีไ่ดร้บัการ
พฒันา

40 รอ้ยละ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

4.1.3 จดัตัง้โรงพยาบาลแพทย์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และ

หน่วยงาน ศนูยก์ารแพทยด์า้น

สขุภาพ

(1) โครงการจดัตัง้
โรงพยาบาลแพทย์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 และหน่วยงาน 
ศนูยก์ารแพทยด์า้นสขุภาพ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 1,010,000,000         1) รอ้ยละของ
ความส าเรจ็

15 รอ้ยละ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

4.1 รอ้ยละ
ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานตามแผน
อทุยานการแพทยท์ัง้ 

4 ดา้น
(บคุลากร หลกัสตูร 
อาคาร สถานที ่และ

งบประมาณ)

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การบรูณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การบรูณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

4.2 จ  านวนผลงาน
บรูณาการทางดา้น
หลกัสตูร งานวิจยั 
และงานบรกิาร
วิชาการ

จ านวน ผลการบรูณาการ 
ประกอบดว้ยการเรยีน
การสอน 5 หลกัสตูร 
(เชน่ ชีวนวตักรรม One 
Health / วิจยับรูณาการ 
เครื่องมือ / การรกัษา)

4.2.1 พฒันาหลกัสตูรบรูณาการ
วิทยาศาสตรก์ารแพทย์

(1) โครงการพฒันา
หลกัสตูร/
ชดุวิชา เชน่ one health /
medical engineering 
/community health / 
medical science / health 
tourism / healing 
environment / health 

care worker / medical 
and health care
eco-system

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 5,000,000                1) จ  านวนโครงการ
พฒันาหลกัสตูร

5 โครงการ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

รอ้ยละ  - งานวิจยับรูณาการ
รอ้ยละ 5 ของงานวิจยั 
มก. ทัง้หมด

(2) โครงการงานวิจยั
บรูณาการ ระหวา่ง
สาขาวิชาดา้นสขุภาพ

และการแพทย์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 75,000,000              1) จ  านวนโครงการ
งานวิจยับรูณาการ

25 โครงการ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

รอ้ยละ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 100,000,000            1) จ  านวนโครงการการ

บรกิารวิชาการแบบ
บรูณาการ

25 โครงการ  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

50 รอ้ยละ community 
base

(3) โครงการการบรกิาร

วิชาการแบบบรูณาการ 
ระหวา่งสาขาวิชาดา้น
สขุภาพและการแพทย ์
(community base ไม่
นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50)

 - การบรกิารวิชาการ

แบบบรูณาการ
รอ้ยละ 5 ของผลงาน
บรกิารวิชาการ มก.
ทัง้หมด



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การบรูณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

4.3 ดชันีดา้น Food 
and Bio innovation 
for Health

จ านวน (1) โครงการนวตักรรม
อาหารเพ่ือสขุภาพ และ
กลุม่คนทีมี่ความตอ้งการ
จ าเพาะ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

37,500,000              1) จ  านวนผลติภณัฑ์
ทีส่รา้งขึน้/ไดร้บัการ
พฒันา

25 จ านวน  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

(2) โครงการพฒันาชีวน
วตักรรมเพ่ือสขุภาพ อาทิ
เชน่ วคัซีน ชดุตรวจโรค 
(test kit) ฯลฯ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

50,000,000              1) จ  านวนผลติภณัฑ์
ทีส่รา้งขึน้/ไดร้บัการ
พฒันา

10 จ านวน  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการสมนุไพรเพ่ือ
สขุภาพ (Herb for health)
 และความงาม

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

56,250,000              1) จ  านวนผลติภณัฑ์
ทีส่รา้งขึน้/ไดร้บัการ
พฒันา

15 จ านวน  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

จ านวนนวตักรรมทีมี่
โอกาสสรา้ง Impact 
ระดบัประเทศ Food and
 Bio innovation for 
Health 50 รายการตอ่ปี
(200 รายการ ภายใน 4 
ปี)

4.3.1 พฒันานวตักรรมงานวิจยั 
ดา้น Food and Bio for health / 
One Health / อาหารและชีวนวตั
กรรม
(เชน่ KAPI โดยใหน้ับผลติผลตัง้แต่
ปี 2567 เป็นตน้ไป แตถ่า้เป็นการ
ตอ่ยอด ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถงึ
การตอ่ยอดจรงิๆ)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การบรูณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ดระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

4.3.2 สรา้งเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality 
Technology (VR,XR) ทีส่นับสนนุ
การด าเนินงานทางดา้นการแพทย ์*

(1) โครงการสรา้ง
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) & 
Reality Technology 
(VR,XR) ทีส่นับสนนุดา้น
การเรยีนการสอนและการ
ด าเนินงานทางดา้น
การแพทย ์และสขุภาพ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

10,000,000              1) จ  านวนผลงาน 
อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง/ปี

2 จ านวน  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพ
 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
 - สว่นงาน

รอ้ยละ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่4 1) จ  านวนศนูยส์ขุภาพ
หนึง่เดียว (one health)

('1) จ  านวน (กลุม่งานดา้นสขุภาพทีมี่
ศกัยภาพดา้นการประเมินผล
สมัฤทธ์ิฯ)

2) รอ้ยละของโครงการ
ทีด่  าเนินการภายใต้

โครงการ one health

10 รอ้ยละ

3) รอ้ยละของโครงการ
ทีบ่รรลผุลสมัฤทธ์ิ ของ 

one health

5 รอ้ยละ

4.4.2 สรา้งเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ทีส่นับสนนุ
การด าเนินงานทางดา้นการแพทย ์*

(1) โครงการออกแบบ

นวตักรรมอปุกรณท์าง

การแพทย ์และสขุภาพ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที ่1

แผนงานที ่2

แผนงานที ่3

25,000,000              1) จ  านวนสทิธิบตัรการ

ออกแบบ 1-2 ชิน้ตอ่ปี
2 จ านวน  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

2,888,750,000        

(1) โครงการจดัตัง้ศนูย์
สขุภาพหนึง่เดียว (one 
health)
(ท  าหนา้ทีส่นับสนนุ
โครงการ one health และ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิของ

โครงการทีเ่ก่ียวขอ้งกบั
สขุภาพหนึง่เดียว (one 
health))

4.4 รูปแบบ
การบรูณาการจดัการ
ความรูแ้ละสขุภาพ
หนึง่เดียว
(One Health)

4.4.1 สรา้งและจดัหาระบบสิง่
สนับสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 
และ Software เพ่ือรองรบั
นวตักรรมทางการแพทย ์*

รอ้ยละผลสมัฤทธ์ิของ
Value Chain ของ

One Health ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 50

(เชน่ เรื่อง สตัวส์ูค่น
การป้องกนั / ดู

รายละเอียดเพ่ิมเติมใน
โครงการอทุยาน

การแพทยฯ์ / ห่วงโซข่อง
สขุภาพหนึง่เดียว)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

5.1 การเพ่ิมสดัสว่น
รายได ้
นอกเหนือจากการ
จดัการศกึษา

รอ้ยละ (1) โครงการนวตักรรม
และความรู ้เพ่ือการ
ด าเนินงานเชิงพาณิชย์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 25,000,000                   1) รอ้ยละจ านวนโครงการ
นวตักรรมเชิงความรู ้
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

20 รอ้ยละ

(2) โครงการพฒันาความรู ้
 และนวตักรรมสูก่าร
ด  าเนินงานเชิงพาณิชย์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 30,000,000                   1) รอ้ยละของโครงการ
นวตักรรมที่ถกูน าไปใช้
ประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

20 รอ้ยละ

5.1.2 บรหิารอตัราก าลงัใหมี้
ประสทิธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการ KU Go (al) 
for professional
การพฒันาบคุลากร
เพ่ือความเป็นมืออาชีพ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 15,000,000                   1) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
ที่ผา่นการทดสอบ ไม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละ 50 ของจ านวน
บคุลากรที่เขา้รบัการ
ทดสอบ
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของจ านวนบคุลากรที่เขา้
รบัการทดสอบ)

50 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายทรพัยากร
มนษุยแ์ละยทุธศาสตร์
 - กองทรพัยากรมนษุย์
 - สว่นงาน

2) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
ที่มีการยื่นเขา้สูต่  าแหน่ง
ทางวชิาการ/วชิาชีพ
(รอ้ยละ ...... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

20 รอ้ยละ

ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการ KU Business Growth For society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรส์ร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อการเติบโตทางสังคม (นิยาม ใหห้น่วยงาน ชว่ยเหลอืสงัคม ไม่เพียงแตก่ารพฒันาธุรกิจ)

 - รายไดน้อกเหนือจาก
การจดัการศกึษา เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี
(ไม่รวมบรกิารวชิาการ)
 - รายไดจ้ากการบรกิาร
วชิาการ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5
 ตอ่ปี

5.1.1 พฒันาตอ่ยอดองคค์วามรู ้
ทรพัยส์นิทางปัญญา ผลติภณัฑ ์
และทรพัยากรของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือ
สรา้งรายไดใ้หม่หรอืเพ่ิมขึน้ผา่น 
Business Unit

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - ส  านักงานนวตักรรมและพนัธ
กิจเพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

5.1.3 ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงองคก์ร
 เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการหารายได้

(1) โครงการ KU Go 
Synergy and Efficiency 
(Lean 1 คนท างาน
ไดม้ากขึน้)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,000,000                     1) รอ้ยละของจ านวนคนที่
มีงานเพ่ิมมากกวา่ 1 งาน 
(รอ้ยละ .... จากปี 2566) 
(1 คนมีมากกวา่ 1 งาน) 
(การวดั : การใชเ้วลาตอ่
ชิน้งาน (ฝ่ายสนับสนนุ)

20 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - ส  านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

(2) โครงการพฒันา
ประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน โดยมุง่เนน้
การเปลี่ยนแปลงให้
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,000,000                     1) รอ้ยละของระยะเวลาใน
การท างานที่ลดลง
ตอ่ 1 ชิน้งาน
(รอ้ยละของระยะเวลาใน
การท างานที่ลดลง รอ้ยละ
 ..... จากกรอบระยะเวลาที่
ก  าหนด)

5 รอ้ยละ

5.1.4 สนับสนนุการตอ่ยอด
ผลติภณัฑท์ี่มีศกัยภาพสูเ่ชิง
พาณิชย์

(1) โครงการ KU 
Business Talent
(ใหท้กุคณะคดัเลอืก 
Product Premium for the
 Champions
ที่มีศกัยภาพทางธุรกิจ)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,000,000                     1) จ  านวน Product 
Premium for the 
Champions / Service / 
บคุลากรที่มีความสามารถ
ดา้น PR
(อยา่งนอ้ย ..... ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะตอ่ปี)

2 จ านวน  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - ส  านักงานนวตักรรมและพนัธ
กิจ เพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

(2) คณะหรอืหน่วยงาน
ทกุวทิยาเขตรว่มมือกบั
บรษัิท KUniverse จ  ากดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอื
รว่มกบั บรษัิท The 
Premium @ KU (บรษัิท
ลกู) และหรอืบรษัิทลกู
อ่ืน ๆ

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                   1) รอ้ยละของ Product 
Premium for the 
Champions ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท KUniverse จ  ากดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The Premium @ 
KU (บรษัิทลกู) และหรอื
บรษัิทลกูอ่ืน ๆ
(รอ้ยละ .....ของ Product 
Premium for the 
Champions ที่เขา้รว่มกบั
บรษัิท KUniverse จ  ากดั) 
(บรษัิทแม)่ และหรอื
รว่มกบับรษัิท The 
Premium@KU (บรษัิทลกู)
 และหรอืบรษัิทลกูอ่ืนๆ)

50 รอ้ยละ

5.1.5 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงาน 
โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *

(1) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
การใชป้ระโยชนจ์าก
สนิทรพัยท์ี่มี

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                   1) จ  านวนรายไดท้ี่ไดร้บั
จากการใชป้ระโยชนจ์าก
สนิทรพัย์
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ...... 
จากฐานขอ้มลูปี 2566)
(เชน่ บรกิารหอ้ง Lab, หา
เงินจากทรพัยากรที่เรามี 
เชน่ หอ้งประชมุ KU Home
 และหอ้งประชมุจาก
หน่วยงานตา่ง ๆ, หอ้งพกั, 
Co-Working Space สรา้ง
รายได,้ KU Milk, KU Book
 Store, บรษัิททดลอง)

20 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - ส  านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

5.1.6 สง่เสรมิการจดัการหน่วย
ธุรกิจทดลอง และบรษัิทรว่มทนุ
ใหมี้ประสทิธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการสง่เสรมิ KU 
Business Unit 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 10,000,000                   1) รอ้ยละจ านวนหน่วย
ธุรกิจใหม่ที่เกิดจากการใช้
ทรพัยากรเดิม ที่ก่อใหเ้กิด
รายได้
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ.......)

10 รอ้ยละ

2) รอ้ยละจ านวนรายไดท้ี่
เกิดจากการบรหิารงาน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ.......
จากฐานขอ้มลูปี 2566)

20 รอ้ยละ

3) จ  านวนนิสติทัง้ภายใน
และภายนอก ไทยและ
ตา่งชาติ เขา้รว่มกิจกรรม
ตา่ง ๆ
(ไม่นอ้ยกวา่วทิยาเขตละ
 ........ คน/ปี)
(เชน่ การศกึษาดงูานแหลง่
เรยีนรู,้ แหลง่ฝึกงาน, 
Open House)

1,000 คน

4) รอ้ยละจ านวนรายได้
จากการใชท้รพัยากรจาก
สถานีวจิยั/สถานีฝึกอบรม/
สถาบนัตา่ง ๆ
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
เทียบจากรายไดปี้ 
2566-2569)

20 รอ้ยละ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และพนัธกิจเพ่ือสงัคม
 - ส  านักงานนวตักรรมและพนัธ
กิจ เพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

5.2 ความสามารถใน
การระดมทนุ

บาท ความสามารถในการ
ระดมทนุ (โดยการจดั
กิจกรรมบรจิาค) ปีละ 
100 ลา้นบาท (4 ปี 
เท่ากบั 400 ลา้นบาท)

5.2.1 จดัตัง้กองทนุและระดมทนุ
เพ่ือการวจิยั บรกิารวชิาการ และ
ทนุนิสติ และการด าเนินภารกิจ

(1) โครงการ KU Fund for
 self Sustainable Growth 
ใหห้น่วยงานสามารถ
พึง่พาตนเองตาม
เป้าหมายของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
(หาเงินเพ่ือ support ใน
การท าวจิยั / internal and
 external ระดมทนุ)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 8,000,000                     1) รอ้ยละจ านวนเงินทนุ 
(ภายนอก) ที่สามารถระดม
เขา้กองทนุได ้ตอ้งไม่ต  า่
กวา่ 10% ของคา่ใชจ้า่ยใน
ระดบัหน่วยงาน
(ไม่ต  า่กวา่รอ้ยละ .... ของ
หน่วยงาน)

10 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - ส  านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

5.3 รายจา่ยที่ลดลง 
(Expense)

รอ้ยละ การรกัษาสดัสว่น
รายจา่ยประจ า
ตอ่ผูร้บับรกิาร ในชว่ง
บวกลบ รอ้ยละ 5 
จาก Baseline ของแต่
ละปี

5.3.1 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงาน 
โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *
(เนน้ที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา)
(บรษัิท/สถานประกอบการ/หน่วย
ธุรกิจที่สรา้งรายได)้

(1) โครงการ Digital / 
Green Office 
Sustainable University
(สอดคลอ้งกบั ย.3)

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 100,000,000                 1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่ด  าเนินงานโครงการ
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของหน่วยงานที่ด  าเนินการ)
(เชน่ โครงการ Solar roof, 
ท  าใหส้ามารถลดคา่ใชจ้า่ย 
เชน่ โครงการสรา้ง
โรงงานผลติไฟฟ้าทัง้ วทิยา
เขตบางเขน และ วทิยาเขต
ก าแพงแสน, การประชมุ
ออนไลน,์ ระบบ ERP, 
ระบบ e-office เต็มรูปแบบ,
 Digital Transformation, 
cashless society, 
paperless society)
(นับเฉพาะสว่นงานที่สง่
ตวัชีว้ดัที่สอดคลอ้งกบั
มหาวทิยาลยั)

25 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - ส  านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ตัวชีวั้ด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลา
ผลผลิต

งบประมาณ (บาท)

5.3.2 ใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทนุ
การด าเนินงาน
(ภาพรวมการบรหิารจดัการ / 
การศกึษา / ภาพรวมทกุอยา่ง)

(1) โครงการ Cost Down 
ในการด าเนินงานทกุ
กิจกรรม 
(ลดคา่ใชจ้า่ยในการ
ด าเนินงาน)
(แยกคา่ใชจ้า่ยที่สามารถ
ลดลงได)้

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 แผนงานที่ 5 5,000,000                     1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน
ที่ด  าเนินงานโครงการ
(ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของหน่วยงานที่ด  าเนินการ)
(นับเฉพาะสว่นงานที่สง่
ตวัชีว้ดัที่สอดคลอ้งกบั
มหาวทิยาลยั)

25 รอ้ยละ  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
บรหิารทรพัยส์นิ
 - ส  านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

228,000,000             


