
สรปรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ 12 เดือน)
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สรุปรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ 12 เดือน) 

(สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันจันทร์ที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2567 
พิจารณาแล้ว และมีมติเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน) 

........................................................................................................ 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ 12 เดือน) พบว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม โดยก าหนด
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานไว้ทั้งสิ้น 36 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่
ร้อยละ 80 ขึ้นไป จ านวน 32 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 88.9 ของการบรรลุผลตามเป้าหมายตัวชี้วัดการพัฒนาใน
ภาพรวม) และหากพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ พบว่า  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 8 โครงการ/กิจกรรม และ 11 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูง
กว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน 11 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.0 
ของการบรรลุผลตามเป้าหมายตัวช้ีวัด) 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม และ 8 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่า
หรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 62.5 ของการ
บรรลุผลตามเป้าหมายตัวช้ีวัด) 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม และ 6 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่า
หรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน 6 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.0 ของการ
บรรลุผลตามเป้าหมายตัวช้ีวัด) 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม และ 5 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่า
หรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100.0 ของการ
บรรลุผลตามเป้าหมายตัวช้ีวัด) 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม และ 6 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่า
หรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 83.3 ของการ
บรรลุผลตามเป้าหมายตัวช้ีวัด) 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ 12 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน  

ประกอบด้วย 11 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้นไป จ านวน 11 ตัวชี้วัด ทั้งนี้
เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามความต้องการของผู้ประกอบการ โดยพัฒนารายวิชาต่าง ๆ ให้มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับเนื้องานในตลาดแรงงาน เพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ สามารถ
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เข้าสู่ตลาดงานได้ตามสายงานที่ตลาดต้องการ ทั้งนี้ ส่วนใหญ่ตลาดแรงงานต้องการผู้ปฏิบัติงานรุ่นใหม่ที่มีความสามารถ
ในการปรับตัวให้เข้ากับองค์กร มีความคิด และสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นได้ ดังนั้นมหาวิทยาลัย จึงให้
ความส าคัญกับเรื่อง soft skill ผนวกเข้ากับวิชาเรียนเพราะคิดว่าทักษะในการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองส าคัญที่สุด รวมถึง
ทักษะชีวิต ส่งผลให้นิสิตมีทักษะศตวรรษท่ี 21 

2. การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร รายวิชาและชุดวิชา รวมทั้งการพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนสมัยใหม่ ที่มีความยืดหยุ่น เน้นการเรียนการสอนแบบ Activity Based Learning หรือ Project-Based 
Learning มากกว่า Teaching Based Learning สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนออนไลน์เพื่อรองรับคนทุกช่วงวัย  

3. การปรับหลักสูตรให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ เน้น  Multi-disciplinary ทั้งนี้เพ่ือมุ่งผลิต
บัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก สร้างเวทีให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน 
พร้อมขยายกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาให้แก่นิสิตในหลากหลายรูปแบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยคณะมนุษยศาสตร์ และโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ ได้ด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การยกระดับทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัย การสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษของนิสิต การส่งเสริมกิจกรรมนานาชาติระหว่างประเทศ และการสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ
ภายในมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

4. การด าเนินโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้อย่างดี 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน ที่ให้ความร่วมมือในการท างานบริการวิชาการจ านวนมาก 
ส่งผลให้สามารถพัฒนาองค์ความรู้ เ พ่ือใช้ในการบูรณาการกับการเรียน การสอนและการวิจัยอย่างมาก โดย
มหาวิทยาลัยมีผลงานที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการการแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย (นิลมังกร แคมเปญ) โดย
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) โครงการทุนปริญญาตรีเฉลิม
พระเกียรติ “สืบสาน ร.9 เพ่ือเกษตรกรรุ่นใหม่” เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
ประจ าปี 2564 เพ่ือศึกษาระดับปริญญาตรีในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การ
มหาชน) การสร้าง Start Up และ Entrepreneur การพัฒนาชุมชนบางกะเจ้า ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์การเกษตรสร้างความยั่งยืนของวิถีเกษตร โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาศักยภาพ Digital เพ่ือ AEC เป็นต้น 

5. การก าหนดกฎเกณฑ์เพ่ือให้บุคลากรที่ท างานด้านบริการวิชาการมีความคล่องตัวขึ้น โดยผลักดันการ
บริการวิชาการทั้งในเชิงสังคมและการให้บริการวิชาการแก่ภาครัฐและเอกชน โดยน ารูปแบบการบริการวิชาการ  
ต่าง ๆ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภาครัฐ เช่น โครงการ Talent Mobility ที่สนับสนุนให้บุคลากรน าความ
เชี่ยวชาญออกไปท างานร่วมกับภาคเอกชน โครงการให้บริการผ่านข้อบังคับว่าด้วยการพัฒนาวิชาการ หรือโครงการ
ไทยแลนด์ 4.0 น ามาให้บริการวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร เพ่ือน าไปพัฒนาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น หรือการท างานร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทั้งในด้านการผลิต
สินค้านวัตกรรมต่าง ๆ จากความมุ่งม่ันในการให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบต่าง ๆ 
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6. การด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG 
and Regional Development)” หรือโครงการ “มหาวิทยาลัยสู่ต าบล U2T for BCG” ซึ่งต่อเนื่องมาจากโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล (U2T) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยเป็นโครงการที่ช่วยสร้าง
รากแก้วให้แก่ประเทศโดยใช้องค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการ
พัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาประเทศ รวมทั้งสามารถน าโจทย์หรือปัญหาของประเทศ มาสู่การพัฒนาศักยภาพก าลังคน พัฒนา
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย 

7. การพัฒนา และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้น
การใช้ระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐาน และรวดเร็วในการใช้งาน ตลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ (MIS) ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล กิจกรรมนิสิต การบริหารงบประมาณ
และการเงิน การวิจัย การบริการวิชาการ และอาคารสถานที่และพ้ืนที่  
 8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีอายุครบ 80 ปี ในปี 2566 ซึ่งถือเป็นวาระส าคัญ ในการก้าวสู่ทศวรรษที่ 9 
ของมหาวิทยาลัย ที่จะก้าวไปสู่การเป็นสถาบันการศึกษาระดับสากล จึงได้จัดตั้งโครงการอุทยานการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ขึ้นเพ่ือการเรียนการสอน วิจัย เพ่ือการผลิตแพทย์ และให้บริการทางการแพทย์ แก่ประชาชน
ในบริบทของเวชศาสตร์การเกษตรและชีวนวัตกรรม (AGRO-MEDICINE AND BIO-INNOVATION) และมุ่งหวังเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการทางการแพทย์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยอย่างยั่งยืน โดยพบว่ามีศิษย์ เก่าของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าร่วมบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการฯ แล้วเป็นจ านวนมาก มียอดบริจาคเพ่ือสร้าง
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ มกราคม พ.ศ. 2567 เท่ากับ 47.36 ล้านบาท ทั้งนี้มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสารองค์กรสู่ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่มีอยู่ทั่วโลก รวมทั้งมีการ
จัดเก็บข้อมูลศิษย์เก่าที่ร่วมกิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และมอบหมายผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนในการรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล  
ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด ทั้งนี้

เนื่องจากมหาวิทาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ก าหนดนโยบายการด าเนินงานมุ่งสู่การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global 

and Frontier Research) มีงบประมาณที่ใช้การบริหารงานวิจัย ประจ าปีบัญชี 2566 จ านวน 1,032.04 ล้านบาท 
โดยร้อยละ 62.24 เป็นเงินอุดหนุน รัฐบาลและ PMU มีบทความตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 1,435 เรื่อง 

2. การพัฒนาผลงานวิจัยและเร่งรัดการผลิตผลงานตีพิมพ์ (Publication) ในวารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ด้านเกษตรและอาหาร รวมถึงสาขาที่เก่ียวข้อง คือ อุตสาหกรรมเกษตร ประมง วนศาสตร์ สิ่งแวดล้อม และ
สัตวแพทยศาสตร์ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก และการปรับระบบการบริหารจัดการการวิจัยขั้นสูง การเพ่ิม
ศักยภาพก าลังคนขั้นสูง และปรับระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ  รวมทั้งการจัด
ประชุมสัมมนาวิชาการโดยระบบ Video conference ระดับนานาชาติ และภายในประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานรูปแบบเครือข่าย (Network) และรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความร่วมมือ 
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ด้านการวิจัยขั้นสูงกับเครือข่ายทางวิชาการกับต่างประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์โดยสถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และสถาบันวิจัย

และพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ขับเคลื่อนภารกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถข้ันสูงทางการเกษตร อาหาร วิทยาศาสตร์ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ศูนย์วิทยาการในด้านต่าง ๆ 
ร่วมกันสร้าง platform ในด้านการวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะของความร่วมมือกันเพ่ือสร้างผลงานของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวม เช่น ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ จ านวนสิทธิบัตร/  
อนุสิทธิบัตร ที่จะยื่นจดให้มากขึ้นอันจะมีผลต่อการจัดอันดับที่สูงขึ้นของประเทศไทยในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
ตลอดจนการสร้างบุคลากรวิจัยระดับสูงทั้งนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอกและหลังปริญญาโท และผู้ช่วยนักวิจัย เพื่อให้
เป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญในการสร้างผลงานวิจัยต่าง ๆ ให้กับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  

4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และสถาบันวิจัย
และพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้บริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือเป็นศูนย์กลางใน
การให้บริการ แลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการ
พัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจัย ได้แก่  
 1) ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 2) ระบบบริหารเงินทุนอุดหนุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 3) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 4) ระบบติดตามโครงการวิจัย  
 5) ระบบสืบค้นข้อมูลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (KUForest)  

 6) ระบบฐานข้อมูลวารสาร จ านวน 2 ฐานข้อมูล ได้แก่ วารสาร Agriculture and Natural Resources 
และวารสาร Kasetsart Journal of Social Sciences ซึ่ งวารสารทั้ ง 2 เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ที่ ได้รับการยอมรับอยู่ ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติและระดับชาติ อยู่ ในฐานข้อมูล SCOPUS, 
ScienceDirect, ASEAN Citation Index (ACI) และ TCI  

แต่จากผลการวิเคราะห์ พบว่า มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ 80) จ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (ร้อยละ 41.0) 
2. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (ไม่บรรลุ)  
3. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ที่ด าเนินการอยู่ (ร้อยละ 72.0) 
โดยตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัวมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีปัญหาอุปสรรคมาจากการมีภาระงาน

สอน ภาระงานวิจัยและบริการวิชาการจ านวนมาก ส่งผลท าให้ไม่มีเวลาในการสร้างสรรค์ผลงาน และการต้องใช้
ระยะเวลาในการรอผลการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ท าให้เป็นปัญหาและข้อจ ากัดในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย รวมทั้งการ
เสียค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย จึงเป็นผลให้การบรรลุไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ในกลุ่มมหาวิทยาลัย
วิจัยชั้นแนวหน้าระดับโลกในสาขาเกษตรและอาหาร จึงควรมีแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  เพ่ือก าหนดเป้าหมาย และ
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กลยุทธ์ เพ่ือถ่ายทอดนโยบายสู่ส่วนงาน อาจารย์และนักวิจัย สร้างแรงจูงใจต่าง ๆ ให้สามารถสร้างผลงาน และผลิต
ผลงานวิจัยให้ได้รับการจดสิทธิบัตร และการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ รวมถึงความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ ต่าง ๆ ที่เป็นผลงานน าไปสู่เป้าหมายเดียวกันทั่วทั้งองค์กร เพ่ือเพ่ิมการจัดอันดับ QS Ranking ของ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ  

ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 80 ขึ้นไป จ านวน 6 ตัวชี้วัด ทั้งนี้
เนื่องจากมหาวิทาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานของบุคลากร จึงมีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการด าเนินงานการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้ส่วนงานน าไปด าเนินการท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแจ้งผลการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนารายบุคคลต่อไป  

2. การสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ โดยการจัดประชุม
ชี้แจงหลักเกณฑ์ ระเบียบ และมีการเชิญผู้ที่ได้ต าแหน่งทางวิชาการมาให้ความรู้ และแนวทางในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ รวมทั้งกองการเจ้าหน้าที่ได้มีการรวบรวมหลักเกณฑ์ ระเบียบ แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง และเร่งประชาสัมพันธ์ สร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร เพ่ือให้รับทราบถึงขั้นตอน และกระบวนการในการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

3. การปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประหยัด
งบประมาณ ลดความซ้ าซ้อนและใช้เวลาในการปฏิบัติงานน้อยลง  

4. การจัดท าแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสืบสาน อนุรักษ์ประเพณี ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย โดยมีการสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ระหว่างคณะ สถาบัน ส านัก และวิทยาเขต โดยกิจกรรมที่ด าเนินการส่วนใหญ่เป็นโครงการส่งเสริม สืบสานวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของชาติ รวมทั้งมีการสร้างสรรค์ผลงานทางวัฒนธรรม ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ชุมชนเพ่ือการส่งเสริมศิลปะ และภูมิปัญญาไทยให้มากขึ้น  

5. การพัฒนาทางด้านกายภาพ อาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยการสะดวก  มหาวิทยาลัยได้มีการจัดสิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอนให้แก่นิสิตอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการผ่อนคลายทั้งกิจกรรม
การออกก าลั งกาย การสร้ างความสัมพันธ์ ระหว่ างนิสิต  การให้บริการด้ านสุขภาพจิต โดยจัดให้มีศูนย์ 
สุขภาวะนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (KU Happy Place Center) เพ่ือดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิตที่มีความเครียดทั้ง
จากการเรียน และการใช้ชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้นิสิตมีความผาสุกและมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ และปฏิบัติงาน สามารถ
ปรับตัว และด าเนินชีวิตภายในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในอนาคต :  
1. มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยจ าแนกตามกลุ่มการบริหาร สายวิชาการ และสาย

สนับสนุน และอ่ืน ๆ รวมทั้งการสร้างและพัฒนาบุคลากรทดแทนการขาดช่วง เพื่อสืบทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของบุคลากรที่ในการ ยกระดับความช านาญ เชี่ยวชาญ หรือทักษะวิชาชีพของ
บุคลากร และส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของงาน ความก้าวหน้า และสถานะของส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย  

2. ปัจจุบันแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงประเภทการยื่นต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งนอกเหนือจากจะเน้น
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยแล้ว ยังครอบคลุมถึงประเภทการเรียนการสอน การบริการวิชาการรับใช้สังคมด้วย 
มหาวิทยาลัยควรมีแผนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  

ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 8๐ ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
ทั้งนี้เนื่องจากมหาวิทาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และเพ่ือเป็นการสนับสนุน ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส และภาพลักษณ์ในการด าเนินงานของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายในการบริหารง านเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารในทุกระดับ ได้แก่ นโยบายด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด 
ด้านความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ด้านคุณธรรมการท างานใน
องค์กร และด้านการสื่อสารภายในองค์กร  

2. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร (KU-IQA) อย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อน 
EdPEx อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายใช้ EdPEx บริหารงานทุกส่วนงาน และผ่านการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการบริหารการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีการสร้างระบบควบคุมการปิด-เปิดบัญชี จัดฝึกอบรมให้ความรู้ทางด้านการบัญชี และพัสดุ 
มีการตรวจสอบปรับปรุง และติดตามระบบบัญชีของส่วนงานอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยได้รับการรับรองงบการเงิน
จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยไม่มีเงื่อนไข 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ไม่มีปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ 8๐ ขึ้นไป จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

เนื่องจากมหาวิทาลัยเกษตรศาสตร์ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การปรับแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาทรัพย์สินต่าง ๆ ในการสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่มหาวิทยาลัย และแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารการเงินและพิจารณาจัดหาประโยชน์จากเงินรายได้มหาวิทยาลัยเพ่ือจัดท าข้อมูลให้ผู้บริหาร
ตัดสินใจและศึกษาความเป็นไปได้และพิจารณาแนวทางการน าเงินไปจัดหาผลประโยชน์ต่าง ๆ  

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางการเงินเพ่ือแสวงหารายได้ และโอกาสทางการ
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ลงทุนที่คุ้มค่า ริเริ่มและร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพภายนอกโดยการหา Strategy Partner สร้าง Co-Creation เพ่ือ
พัฒนาความร่วมมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรทางการเงิน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ทางการเงิน และก าหนดนโยบายศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนของส่วนงานต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัย  

3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยส านักบริการวิชาการ มีกระบวนการน า
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 1. มีช่องทางประสานงานถ่ายทอดเทคโนโลยี/ผลงานวิจัยสู่เชิง
พาณิชย์ ผ่านไลน์ @FIN FIN INNOVATION เพ่ือประสานงานระหว่างอาจารย์ นักวิจัย และภาคเอกชนกับการอนุญาต
ให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย โดยถือเป็นแบรนด์ใหม่ของบริการประสานงานการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ของ มก. ที่มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัย มีความน่าเชื่อถือ มีประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว และเป็น
มิตรกับผู้รับบริการ ด้วยการประยุกต์ใช้ Line Application มาใช้เป็นช่องทางการสื่อสารประสานงาน รวมทั้งการจัด
กิจกรรมสร้างความตระหนักการน าผลงานสู่เชิงพาณิชย์ โดยเจาะกลุ่มเป้าหมายคณะ/สถาบัน/ส านัก ที่มีผลงานวิจัยที่
พร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์จ านวนมาก ให้ทราบถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดรูปแบบ และกระบวนการน า
ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านการอนุญาตให้ใช้สิทธิ ดังนั้นคาดว่าในอนาคตมหาวิทยาลัย จะ
มีการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ และสร้างรายได้ ได้มากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ พบว่า มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ 8๐) จ านวน 1 
ตัวชี้วัด คือ กองทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม (ไม่บรรลุ) ซึ่งมีปัญหาอุปสรรคสืบเนื่องมาจากตัวชี้วัดดังกล่าว 
เป็นนโยบายใหม่ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าหนดและเริ่มด าเนินการในปี  พ.ศ. 2566 ปัจจุบันจึงอยู่ระหว่างการ
จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารกองทุน วางแผน และก าหนดแนวทางในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการวิจัย
และนวัตกรรม รวมทั้งการศึกษาข้อมูลเพ่ือด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างรายได้และกองทุนเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา :  
1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแผนงาน และระยะเวลาจัดตั้งกองทุนวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนให้และ

ด าเนินการให้แล้วเสร็จ อย่างไรก็ตามในระหว่างการจัดตั้งกองทุนดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ มหาวิทยาลัยก็ยังสามารถ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 

 
 

กองบริหารยุทธศาสตร์ 
 ส านักงานมหาวิทยาลัย 

มกราคม 2567 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ 12 เดือน) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
สร้างสรรค์ศาสตร์แห่ง
แผ่นดิน เพื่อการ
พัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

(๑) โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มี
คุณภาพ หลักสูตรพิเศษ หลักสูตรที่
พัฒนาศักยภาพทางวิชาชพี
บัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบัน
และประเทศ โดยการมีส่วนร่วม
ของนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ
มุ่งเน้น Double Degree, Joint 
Degree, Duo Degree, Non-
Degree, Upskill, Reskill, New 
skill, หลักสูตร GSPP, หลักสูตร 
Flagship Module Degree, 
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชพี
บัณฑิตศึกษา 

708.1 30.6 738.7 708.1 16.6 724.7 1. จ านวนหลักสตูรใหม่/
หลักสูตรที่มีการปรับปรุง
และพัฒนาขึ้น จากการมี
ส่วนร่วมจากนิสิตเก่า 
ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
(หลักสูตร) 
 

40 55 137.5 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

    2. จ านวนผู้เรียน 
ประชาชน วัยท างาน และ
ผู้สูงอายุ ที่ศึกษาใน
หลักสูตร Double 
Degree, Joint Degree, 
Duo Degree, Non-
Degree, Upskill/Reskill 
New skill, หลักสูตร 

3,500 11,549 330.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

GSPP, หลักสูตร Flagship, 
Module Degree หลักสูตร
ที่พัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
บัณฑิต ศึกษา ที่พัฒนา
คุณวุฒิวิชาชีพ (คน) 

    3. จ านวนมาตรฐาน
วิชาการ/วชิาชีพ/
อุตสาหกรรม/ปฏิบัติการ 
ในระดับชาติและ
นานาชาติ (KU Standard) 
(มาตรฐาน) 

10 47 470.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (2) โครงการผลักดนัผลงานวิจัยเชิง
บูรณาการศาสตร์ ด้านการเกษตร 
อาหาร ป่าไม้ ประมง 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม 
วิศวกรรมศาสตร์ พลังงาน และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การใช้
ประโยชน์ ร่วมกับอุตสาหกรรมที่มี

- 80.0 80.0 - 72.9 72.9 1. ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงาน
นวัตกรรมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหาและน ามาใช้อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์อยา่ง
ชัดเจน (เร่ือง) 
 

300 239 
 

80.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

 ศักยภาพสูงในการผลักดันงานวจิัย
ของส่วนงานสู่ภาคการผลิตและ
ร่วมมือท าวิจัยที่แก้ปัญหาเร่งด่วน
กับภาคเอกชน ชุมชน และสังคม 

   2. การประชุมสัมมนา 
Focus Group ร่วมกับ
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง เพื่อ
แก้ปัญหาและสรา้งความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม (ครั้ง) 

30 114 380.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (3) โครงการส่งเสริมความร่วมมือ
ทางวชิาการกับนิสิตเก่าและสถาน
ประกอบการ เพื่อการพัฒนา 
Talent Mobility และสนับสนนุ
กิจกรรมของนิสิตเก่า ตลอดจน
สมาคมนสิิตเก่ามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยมุง่เน้นนวัตกรรม
หลักสูตร การสร้างอาชพีและ
รายได ้

- 10.4 10.4 - 9.9 9.9 1. ผลกระทบของความ
ร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน 
ตลอดจนสถาน
ประกอบการ  
     - นิสิตเก่าร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
(คน) 

 
 
 
 

50,000 
 

 
 
 
 

42,798 

 
 
 
 

85.6 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (4) โครงการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน โดยมุง่เนน้
การพัฒนาอุปกรณ์การสอน สื่อการ
สอน หลักสูตร Sandbox ใน

- 71.8 71.8 - 69.0 69.0 1. พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนสมัยใหม่ ยืดหยุ่น 
การเรียนการสอนออนไลน์ 
การปรับโครงสรา้งการ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 



11 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

รูปแบบ 
ต่าง ๆ ที่รองรับกลุ่มเปา้หมาย 

เรียนการสอนแบบหลาย
ทางเลือก การจัดการเรียน
การสอนแบบ Work-
based Learning หรือ 
Project-Based Learning 
ระบบการเรียนการสอน 
Free Shopping จัด 
Learning Material ให้มี
ความหลากหลายและการ
ใช้ IT ส่งเสริมการเรียน 
และการจัดสร้างห้องเรียน 
Living Class Room  
   - นวัตกรรมการเรียน
การสอน (หลักสูตร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

200 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

166 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

83.0 

 (5) โครงการส่งเสริมการบริการ
วิชาการที่เนน้การท างานร่วมกบั
ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชวีติ 
ความเป็นอยู่ โดยมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และคุณภาพ

- 1,671.9 

 

1,671.9 

 

- 1,574.5 1,574.5 1. ศักยภาพการยกระดับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ให้แก่ชุมชน ที่ส่วนงาน
และหน่วยงานเปน็
ศูนย์กลางในการบริการ
วิชาการ การถ่ายทอดองค์

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

สิ่งแวดล้อม ความรู้สู่สังคมและ
ประชาชน เพื่อพัฒนา
อาชีพและยกระดบั
คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม  
     - จ านวนต าบลที่
มหาวิทยาลยัด าเนนิการ
พัฒนา ถ่ายทอดองค์
ความรู ้(ต าบล) 

 
 
 

20 

 
 
 

243 

 
 
 

1,215.0 

 (6) โครงการสร้างความร่วมมือและ
พัฒนาวิทยาเขต/สถานวีิจัย ให้
เชื่อมโยงกับชุมชนและร่วมกัน
พัฒนาต้นแบบชุมชน ตลอดโซ่
อุปทานเกษตรกรที่ประสบ
ความส าเร็จ การสร้างงานพฒันา
กับกลุ่มจังหวัด โดยพฒันาความ
ร่วมมือกับกับวิสาหกิจชุมชนและ
เอกชนในพื้นที่ รวมทั้งสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรและนิสติใน
การร่วมพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเนน้

- 45.0 

 

45.0 

 

- 46.0 46.0 1. Smart Farmers/Start 
Up/ Entrepreneur (คน) 

1,500 5,879 
 

391.9 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

การสร้างรายได้ การพัฒนา
ผู้ประกอบการ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และสร้างนวัตกรรม 

 (7) โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศจากองค์ความรู้ที่
มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์มีความ
เชี่ยวชาญ 

- 39.2 39.2 - 30.0 30.0 1. ข้อมูลสารสนเทศที่
เผยแพร่ให้ประชาชนใช้
ประโยชน์ (Big Data) 
(ฐานข้อมูล) 

10 75 750.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (8) โครงการน าองค์ความรู้สื่อสารสู่
ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อ
พัฒนา แก้ไขปัญหาและชี้น าประเทศ 
โดยมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ 
และน าองค์ความรู้สู่การก าหนด
นโยบายเพื่อชี้น าประเทศ 

 

 

425.9 6.9 432.8 425.9 - 425.9 1. การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ประชาชน ชุมชน 
และสังคม เพื่อพัฒนา 
แก้ไขปัญหา และชี้น า
ประเทศ  
      - จ านวนโครงการ
ตามแผนงานบูรณาการ
และแผนงานยุทธศาสตร์ 
(โครงการ) 
 
 

 
 
 
 

15 

 
 
 
 

13 

 
 
 
 

86.7 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 รวมงบประมาณ 1,134.0  1,955.8 3,089.8 1,134.0 1,818.9 2,952.9      
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการในระดบั
สากล 
 

(๑) โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ ข้าม
ศาสตร์เพื่อให้มีความหลากหลาย 
และมีมาตรฐานวิชาการในระดับ
สากล 

- 18.1 18.1 - 16.2 22.2 1. ผลสัมฤทธิ์การ 
บูรณาการการเรียนการ
สอนและการวิจัยขา้ม
ศาสตร์ ร่วมกับส่วนงาน/
หน่วยงาน ที่มีมาตรฐาน
วิชาการในระดับสากล 
(โครงการ/หลักสูตร/ชดุ
วิชา) 

15 46 306.7 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(2) โครงการเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถขั้นสูงของก าลงัคน
ทางดา้นการเกษตร อาหาร ปา่ไม้ 
ประมง สิ่งแวดล้อม  
สัตวแพทยศาสตร์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม 
พลังงาน และวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าของ
โลก (World Class University) 

6.0 

 

120.8 

 

126.8 6.0 138.7 138.7 ๑. บุคลากรด้านการวิจัย
ขั้นสูงสู่การเปน็
มหาวิทยาลยัชัน้น าของ
โลก (คน) 

400 352 
 

88.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

       ๒. ผลงานตีพิมพ์ในระดบั
นานาชาติ (เร่ือง) 
 
 

3,500 1,435 
 

41.0 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

        ๓. ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัระดับโลก  
    - QS Ranking by 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

Subject (อันดับ) 
1) ด้านการเกษตรและป่า
ไม้ 
2) ด้านสัตวแพทยศาสตร ์
3) ด้านสิ่งแวดล้อม 
4) ด้านบริหารธุรกิจ 
5) ด้านชีววิทยา 
6) ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล 
    และการบนิ 
7) ด้านเคม ี
8) ด้านวิศวกรรมเคมี 
9) ด้านวิศวกรรมไฟฟา้ 
10) ด้านศึกษาศาสตร ์
11) ด้านสารสนเทศและ 
      คอมพิวเตอร์ 
12) ด้านเศรษฐศาสตร์ 
 

 
ไม่เกิน 30 

ไม่เกิน 100 
ไม่เกิน 200 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 350 

 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 350 
ไม่เกิน 400 

 
ไม่เกิน 500 

 
57 
73 

251-300 
501-550 
401-450 
451-500 

 
451-500 
301-350 
451-500 

602 
735 

 
545 

 
ไม่บรรล ุ
บรรลุ 

ไม่บรรล ุ
ไม่บรรล ุ
ไม่บรรล ุ
ไม่บรรล ุ

 
ไม่บรรล ุ
บรรลุ 

ไม่บรรล ุ
ไม่บรรล ุ
ไม่บรรล ุ

 
ไม่บรรล ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

 (3) โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การ
ผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
สร้างมูลคา่ในเชิงพาณิชย์และเชงิ
นโยบายทัง้ภาคการเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศ 

- 495.3 

 

495.3 - 681.6 681.6 1. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สร้างมูลคา่ใน
เชิงพาณชิย์และเชงิ
นโยบาย ทัง้ภาค
การเกษตร และ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้ง
ตอบโจทยป์ระเทศใน
ภาพรวม 
     - จ านวนนวัตกรรม / 
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
  

 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

144 

 
 
 
 
 
 
 

180.0 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

       2. จ านวนการได้รับเชิญ
เป็นวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ทรงคุณวฒุิในเวที
นานาชาติ (คน) 

75 230 306.7 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (4) โครงการส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากรใน
ระดับสากล 

- 229.8 229.8 - 196.5 196.5 1. ศักยภาพความพร้อม
ของอาจารย์บุคลากร และ
นิสิตในระดบัสากล  
     - จ านวนนสิิตที่เข้า
ร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง

 
 
 

15,000 
 

 
 
 

458 
 

 
 
 

4.6 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ศักยภาพนิสิต มก. สู่
สากล/Online 
International 
Conference และอาจารย์ 
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพความพร้อมใน
ระดับสากล (คน) 
     - จ านวนผู้รับทุน 
Inbound และ 
Outbound (คน) 

 
 
 
 
 
 
 

120 
 

 
 
 
 
 
 
 

205 
 

 
 
 
 
 
 
 

170.8 
 

 (5) โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษา และการวจิัย 
กับสถาบนัการศึกษาตา่งประเทศ 

 

 

- 36.4 36.4 - 30.0 30.0 1. เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรต่าง ประเทศใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ที่
ด าเนินการอยู่ (Active) 
(ข้อตกลง/MOU) 
 

600 432 72.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 รวมงบประมาณ 6.0 900.4 906.4 6.0 1,063.0 1,069.0      
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ
เพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามภารกิจ 

 

(๑) โครงการพัฒนาการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารส่วนงาน
และทรัพยากรบุคคลอยา่งเปน็
รูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสทิธิภาพ
งาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส 
ความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

- 210.5 210.5 - 201.1 201.1 1. ร้อยละของ
ประสิทธิภาพการ
มอบหมายงาน (ร้อยละ) 

90.0 82.2 91.3 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

      2. การพัฒนาบุคลากรใน
ทุกระดับ 
     - จ านวนบุคลากรที่
เข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ
และวิชาชีพ (คน) 

 
 

450 

 
 

715 

 
 

158.9 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(2) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการท างาน ให้มีความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกนัในแต่ละ
ภารกิจ โดยมุ่งเน้นความรวดเร็ว 
ความคล่องตัว ความถูกต้อง 
ระยะเวลา การลดขั้นตอน การใช้
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 

- 70.4 70.4 - 62.4 83.4 1. ประสิทธิภาพ
กระบวนการท างาน  
     - จ านวนเร่ืองที่มี
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการท างาน (งาน/
กระบวนงาน) 

 
 

15 

 
 

117 

 
 

780.0 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(3) โครงการเสริมสร้างจิตส านกึ
ความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และ
ท านบุ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยนื โดย
มุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้  ภูมิ

- 18.5 18.5 - 16.7 16.7 1. ผลสัมฤทธิ์การท านุ
บ ารุงศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาของชาติ 
 - ร้อยละของโครงการที่
บรรลุเป้าหมายในการ

 
 
 

80.0 

 
 
 

95.8 

 
 
 

119.7 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

อนุรักษ์การท านบุ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย (ร้อยละ) 

(4) โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อ
การท านบุ ารุงศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาไทย โดยมุ่งเน้นการ
การใช้ประโยชน ์

- 6.8 6.8 - 5.3 5.3 1. นวัตกรรมเพื่อการท านุ
บ ารุงศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาไทย  
     - จ านวนนวัตกรรม
เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมปิัญญา
ไทย (ผลงาน) 
 

 
 
 

20 

 
 
 

29 

 
 
 

145.0 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (5) โครงการเสริมสร้างสุขภาวะ
ทางกายและจิตใจให้กับบุคลากร
และนิสติ  

- 15.4 15.4 - 14.0 14.0 1. สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตใจของบุคลากร
และนิสติ  
     - ร้อยละของนิสิตที่
เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งทางร่างกาย
และอารมณ์ (ร้อยละ) 
     - ดัชนีความสุขของ
นิสิต (ร้อยละ) 
 

 
 
 

80.0 
 
 
 

70.0 

 
 
 

69.0 
 
 
 

66.8 

 
 
 

86.4 
 
 
 

95.4 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 รวมงบประมาณ - 321.6 321.6 - 299.5 320.5      
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การใช้
หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน 

(๑) โครงการบูรณาการโครงสรา้ง
และภารกิจให้เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร 
บุคลากรและงบประมาณร่วมกนั 
 
 

- 5.0 5.0 - 5.0 5.0 1. ร้อยละของผลสัมฤทธิ์
ใน 
การบูรณาการโครงการ
และภารกิจ (ร้อยละ) 

80.0 73.1 91.2 1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 

66 

(2) โครงการปรับปรุง พัฒนาระบบ
การเงินและบญัชี ที่มีมาตรฐาน มี
ความถูกต้อง โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

21.0 

 

0.9 21.9 21.0 0.9 0.9 1. ผลการรับรองงบ
การเงินตามมาตรฐานของ
ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน  

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงินได้รับ 
การรับรอง 

100.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(3) โครงการส่งเสริมการขับเคลือ่น 
EdPEx ในการบริหารงาน 

- 11.9 11.9 - 10.0 10.0 1. ส่วนงานที่ใช้ EdPEx 
ในการบริหารงานและผ่าน
การประเมิน  
     - ร้อยละของส่วนงาน
ที่ผ่านการประเมินดว้ย
ระบบ EdPEx  
 
 
 
 
 

 
 
 

100.0 
 

 
 
 

100.0 

 
 
 

100.0 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

(4) โครงการบริหารงานมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ มีความโปร่งใส เปน็ธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

 

 

- 6.0 6.0 - 6.0 6.0 1. ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั (ร้อยละ) 
 

95.0 94.8 99.8 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(5) การติดตามประสิทธิภาพการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ   

- 3.0 3.0 - 3.0 3.0 1. ร้อยละของผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงานตามแผน  
 

90.0 88.9 98.8 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 รวมงบประมาณ 21.0 26.8 47.8 21.0 24.9 24.9      

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
เพิ่มศักยภาพในการ
บริหารและจัดหา
ทรัพยากรเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

(๑) โครงการจัดตั้งกองทนุเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเนน้การ
จัดสรรทุนและการระดมทุน 

- 28.6 28.6 - 22.8 22.8 1. กองทุนเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
 - กองทุน Endowment 
Fund (บาท) 
 

 
 

500,000,000 

 
 

976,431,679.2 

 
 

195.3 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

      ๒. กองทุนเพื่อการวิจัย
และนวัตกรรม (บาท) 
 

100,000,000 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

0.0 1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

 (2) โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา 

- 1.0 1.0 - 3.3 3.3 1. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ ทรัพย์สิน
ทางปญัญา 
  - รายได้จากนวัตกรรม 
และการจัดการทรัพย์สนิ
ทางปญัญา (บาท) 
 

 
 
 

130,000,000 

 
 
 

570,050,149 
 

 
 
 

438.5 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

 (3) โครงการพัฒนาการยก ระดับ
ผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มแบบครบวงจรขึ้นสู่
ผลิตภัณฑ์มาตรฐานระดับพรีเมี่ยม 

- 7.6 7.6 - 7.6 7.6 1. ผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย 
   - รายได้จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ (บาท) 
 

 
 

 
1,000,000,000 

 
 

 
1,009,762,008 

 
 
 

84.1 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 

(4) โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรที่ดิน พืน้ที่ใชส้อย สิ่ง
ปลูกสร้าง และทรัพยส์ิน  

253.3 

 

500.0 753.3 253.3 541.4 794.7 1. ผลการพัฒนา
ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรที่ดิน พืน้ที่ใช้
สอย สิ่งปลูกสร้าง และ
ทรัพย์สิน  
     - ร้อยละของความ 
ส าเร็จในการพัฒนาการใช้

 
 
 
 
 

70.0 

 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบ 

 
 
 
 
 
- 
 

1 ต.ค. 
65 – 30 
ก.ย. 66 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ
เงินรายได ้

รวม  

ประโยชน์ทรัพยากรที่ดิน 
พื้นที่ใช้สอยสิ่งปลูกสร้าง 
และทรัพย์สนิ (Creative 
Innovation)  
 
ขอใช้ตัวชี้วัดใหม่ในการ
วัดผลการด าเนินงาน  
    - อัตราการคงอยู่ของ
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
และมี

ผู้ประกอบการ
เพิ่มข้ึน 7 ราย 

 
 
 
 
 
 
 

100.0 

(5) โครงการการบริหารเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต 
อย่างฉับพลนัภายใตส้ถานการณ์ 
Covid19 และ Digital 
Disruption 

- 62.6 62.6 - 11.4 11.4 1. ร้อยละของความส าเร็จ
ในการบริหารโครงการเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง
และภาวะวิกฤตอย่าง
ฉับพลัน  

80.0 75.3 97.2 
 
 

 

 รวมงบประมาณ 253.3 601.8 855.1 253.3 586.5 839.8      

 รวมงบประมาณทุกยุทธศาสตร์ 1,414.3  3,806.4  5,220.7  1,414.3 3,792.8 5,207.1      
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