
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

พันธกิจ

วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร ์มก. 4 ปี
(พ.ศ. 2567-2570)

แผนปฏิบัติการ 4 ปี
(พ.ศ.2564– 2567) มก.

ค่านิยมหลัก

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การสร้างสรรค์
ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
เพื่อการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืน

เอกลักษณ์

อัตลักษณ์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ

สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการกินดีอยู่ดีของชาติและของประชาคมโลก

ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ
ในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตาม
ภารกิจบน
หลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบูรณาการศาสตร์
สุขภาพและนวัตกรรม
ทางการแพทย์ เพื่อสุข
ภาวะที่ดีของประชาชน
และสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 5
การเพ่ิมศักยภาพใน
การบริหารและจัดการ
ทรัพยากรเพื่อความ
ยั่งยืนภายใต้สภาวะ
การเปลี่ยนแปลง



๑ 

 

 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๑. บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถือเป็นแผนปฏิบัติการฯ 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยใช้รูปแบบคณะท างานจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ ที่มาจากผู้บริหาร และบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ร่วมทบทวน และจัดท าตลอดจน 
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ผ่านการวิเคราะห์ / สังเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Evidence-based) อย่างเป็นระบบ จากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การจัดเวทีระดมความคิดเห็น 
ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยกร่างเป็นโครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายระดับโครงการ งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการฯ ที่มีความครบถ้วน ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บท
ภายใต้ระดับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
และแผนระดับที่ ๓ แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 
Roadmap) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 
โดยมีสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการฯ โดยสรุป ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

พันธกิจ (Mission) 
๑. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 
๒. สร้างสมรรถนะก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
๓. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

ค่านิยมหลัก (Core Value) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดี
ของคนในชาติ 

อัตลักษณ์ (Identity) สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการกินดีอยู่ดีของคนในชาติและประชาคมโลก 

 



๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์ ๑๙ ตัว จ านวน ๓๖ กลยุทธ์ ก าหนดโครงการส าคัญ รวม ๘๘ โครงการ และตัวชี้วัดระดับโครงการ 
๑๑๓ ตัว ที่จะด าเนินการให้บรรลุผลต่อยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน คือ ๑) การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ๒) การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ๓) การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล ๔) การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรม 
ทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม และ ๕) การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้าง
และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน เคมี และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ า สร้างระบบกลไกผ่าน 
การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย 
สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย พัฒนาระบบอัจฉริยะ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร มก . พัฒนาความร่วมมือ 
กับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences 
ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาสเข้าถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของ 
แต่ละพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่
นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill / Re skill / New skill 
เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน ประกอบด้วยโครงการ จ านวน 
๑๖ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้างเครือข่าย
วิจัยภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ 
ที่มีศักยภาพสูง ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับ 
ในระดับสากล ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมนิสิตนานาชาติ และบุคลากรนานาชาติ ส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน และเพ่ิมคุณภาพของ
ผลงานวิจัย รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับ
สากล ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๒๘ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
ก าหนดกลยุทธ์ที่พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บ 
องค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้ ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม ปรับโครงสร้าง  / อัตราก าลัง 



๓ 

 

ให้สอดคล้องกับพันธกิจ พัฒนา Integrated Information System ที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือง่ายต่อ 
การใช้งานและตอบสนองต่อการบริหารในทุกมิติ พัฒนาระบบบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย คล่องตัว 
รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ และพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย
ในพ้ืนที่ ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๑๙ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดีของ
ประชาชนและสังคม ก าหนดกลยุทธ์ที่สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software 
เพ่ือรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ
และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพ่ือสังคมและประเทศ  พัฒนานวัตกรรม
งานวิจัย ด้าน Food and Bio for health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม จัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ รวมทั้งสร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) & 
Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการด าเนินงานทางด้านการแพทย์ ประกอบด้วยโครงการ จ านวน 
๑๒ โครงการ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ 
การเปลี่ยนแปลง ก าหนดกลยุทธ์ที่พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมข้ึนผ่าน Business Unit บริหารอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ 
ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาร้อยละ ๑๐ ต่อปี ในทุกส่วนงาน 
โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน จัดตั้งกองทุนและ
ระดมทุนเพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และการด าเนินภารกิจ รวมทั้งส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจ
ทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วยโครงการ จ านวน ๑๒ โครงการ  



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

1) จ ำนวนจดัตัง้

คณะอนกุรรมกำร

รำยตำมพนัธกิจ 5P

5 คณะอนกุรรมกำร

2) จ ำนวนระบบ IT ที่

รวบรวมขอ้มลู SDGs

1 ระบบ

3) รอ้ยละของผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร/กิจกรรม

ทำงดำ้น SDGs ทีผ่ำ่น

ชอ่งทำง Social Media

 ทีเ่พ่ิมขึน้

5 รอ้ยละ

1) จ ำนวนโครงกำร

ฝึกอบรมใหค้วำมรูแ้ก่

บคุลำกรทำงดำ้น SDGs

1 โครงกำร

2) รอ้ยละของบคุลำกร

มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ

ทำงดำ้น SDGs

80 รอ้ยละ

งบประมาณ (บาท)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 200,000,000                แผนงำนที ่1

แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 50,000,000                  

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - ส ำนกัพฒันำกำรเรยีนรู ้

ตลอดชีวิต 

 - ส ำนกับรหิำรกำรศกึษำ

 - บณัฑิตวิทยำลยั 

 - สถำบนัวิจยัและพฒันำแหง่

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรฝึกอบรมให้

ควำมรู ้หรอืพฒันำแหลง่

เรยีนรู/้กิจกรรมสนบัสนนุ

แก่บคุลำกรทำงดำ้น SDGs

แผนงำนที ่1

แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

1.1 ล ำดบั Ranking 

ระดบัโลกทำงดำ้น 

SDGs

อนัดบั กำรจดัอนัดบัระดบัโลก

ทำงดำ้น SDGs ไมเ่กิน 

100

1.1.1 สรำ้งระบบกลไกผำ่น

กำรพฒันำหลกัสตูรกำรวิจยั

กำรบรกิำรวิชำกำร

เพ่ือยกระดบั SDGs

(1) โครงกำรสรำ้งระบบ

กลไกในกำรพฒันำ

หลกัสตูร/รำยวิชำ งำนวิจยั

 และงำนบรกิำรวิชำกำรที่

เก่ียวขอ้งกบั SDGs

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยนื

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 50,000,000 1) รอ้ยละของรำยวิชำ

ทำงดำ้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

5 รอ้ยละ

2) รอ้ยละงำนวิจยั

ทำงดำ้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

5 รอ้ยละ

3) รอ้ยละของ

ผูร้บับรกิำรงำนบรกิำร

วิชำกำรทำงดำ้น SDGs

 ทีเ่พ่ิมขึน้

5 รอ้ยละ

4) จ ำนวนกำรจดั

ประชมุวิชำกำร

ระดบัชำตแิละ

นำนำชำตทิีเ่ก่ียวขอ้งกบั

 SDGs

1 ครัง้

5) จ ำนวน CSR/SDGs

 Report ของสว่นงำน

(ส.พฒันำกำรเรยีนรู ้

รวบรวมขอ้มลูจำก

สว่นงำน)

1 เลม่

(4) โครงกำรสวน

พฤกษศำสตร ์100 ปี 

มหำวิทยำลยั

เกษตรศำสตร์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

15,000,000 1) รอ้ยละควำมส ำเรจ็

ในกำรพฒันำ โครงกำร

สวนพฤกษศำสตร ์100

 ปี มหำวิทยำลยั

เกษตรศำสตร์

20 รอ้ยละ  - คณะท ำงำนโครงกำรสวน

พฤกษศำสตร ์100 ปี 

มหำวิทยำลยั

เกษตรศำสตร์

(3) กำรพฒันำโครงกำร/

กิจกรรมกำรพฒันำ

หลกัสตูร/รำยวิชำ งำนวิจยั

 และงำนบรกิำรวิชำกำรที่

เก่ียวขอ้งกบั SDGs ตำม

สมรรถนะของสว่นงำน

แผนงำนที ่1

แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน

(1) โครงกำรพฒันำระบบ

อจัฉรยิะทีร่วบรวมองค์

ควำมรูข้องบคุลำกร มก. 

เป็น Cluster เพ่ือ

ใหบ้รกิำรแก่ชมุชนและ

สงัคม

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

50,000,000 1) จ ำนวนระบบ

อจัฉรยิะทีร่วบรวมองค์

ควำมรูข้องบคุลำกร มก.

 เป็น Cluster เพ่ือ

ใหบ้รกิำรแก่ชมุชนและ

สงัคม

1 ระบบ (นบัซ ำ้)  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิจยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สถำบนัวิจยัและพฒันำแหง่

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

(2) โครงกำรสงัเครำะห์

องคค์วำมรูจ้ำกนวตักรรม

และงำนวิจยั เพ่ือพฒันำ

ผลติภณัฑ ์บรกิำร และ

สรำ้งมลูคำ่เพ่ิม

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่2

แผนงำนที ่3

50,000,000 1) จ ำนวนผลติภณัฑ/์

บรกิำร/สทิธิบตัร/

อนสุทิธิบตัร

100 จ ำนวน  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

(1) โครงกำรพฒันำ 

Application KU Alumni

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 200,000,000 1) จ ำนวนศษิยเ์ก่ำที่

เขำ้มำลงทะเบยีนใน

ระบบ 

50,000 คน (นบัสะสม)  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยเทคโนโลยี

ดจิิทลั

(2) โครงกำรควำมรว่มมือ

ระหวำ่งศษิยเ์ก่ำกบั มก. 

ในกำรท ำกิจกรรมตำ่ง ๆ 

รว่มกบัชมุชนและสงัคม

อยำ่งตอ่เน่ือง

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3

แผนงำนที ่5

50,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรมทีเ่กิดขึน้จำก

ควำมรว่มมือระหวำ่ง

ศษิยเ์ก่ำกบั มก. ในกำร

ท ำกิจกรรมตำ่ง ๆ 

รว่มกบัชมุชนและสงัคม 

30 โครงกำร

(คณะละ 1 โครงกำร/

กิจกรรม)

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยกิจกำรนิสติ

และพฒันำอยำ่งยั่งยืน

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรพฒันำและ

ปรบัปรุงหลกัสตูร Degree

 และ Non Degree

โดยกำรมีสว่นรว่มจำก

ศษิยเ์ก่ำและผูป้ระกอบกำร

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่1 100,000,000 1) จ ำนวนหลกัสตูร 

Degree /

Non Degree ทีศ่ษิย์

เก่ำและผูป้ระกอบกำร

มีสว่นรว่มในกำร

พฒันำหรอืปรบัปรุง

30 หลกัสตูร  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร 

 - สว่นงำน

1.2 ผลกระทบทำง

เศรษฐกิจทีเ่กิดจำก

นวตักรรม / 

กำรสรำ้งสรรค์

องคค์วำมรูภ้ำพรวม

ของ มก.

รอ้ยละ ผลกระทบทำงเศรษฐกิจ

ไมน่อ้ยกวำ่ 2 เทำ่ ของ

งบประมำณทีไ่ดร้บัตอ่ปี

1.2.1 พฒันำระบบอจัฉรยิะ

เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ

สงัคมโดยใชอ้งคค์วำมรู ้และ

ควำมเช่ียวชำญของบคุลำกร มก.

1.2.2 พฒันำควำมรว่มมือกบัศษิย์

เก่ำและเครอืข่ำยทัง้ในและ

ตำ่งประเทศ เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรม

ตำ่งๆ ของมหำวิทยำลยั โดยมีกำร

พฒันำระบบสำรสนเทศทีมี่

ประสทิธิภำพ และ

กิจกรรมตำ่งๆ อยำ่งตอ่เน่ือง



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน

(4) โครงกำรหลกัสตูร

พฒันำศกัยภำพวิชำชีพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3 150,000,000 1) จ ำนวนผูเ้รยีนทีเ่ป็น

ศษิยเ์ก่ำในหลกัสตูร

พฒันำศกัยภำพวิชำชีพ

2,000 คน  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร 

 - สว่นงำน

(5) โครงกำรรว่มลงทนุเป็น

 Holding Company โดย

มุง่เนน้ผูร้ว่มลงทนุเป็น

ศษิยเ์ก่ำมก. ทีมี่ควำมรู ้

ควำมสำมำรถในกำรท ำ

ธุรกิจ และกำรใหบ้รกิำร

ตำ่ง ๆ ของ มก.

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 300,000,000 1) จ ำนวนโครงกำรทีมี่

กำรรว่มลงทนุ เป็น 

Holding Company 

ระหวำ่ง มก. และศษิย์

เก่ำ

1 โครงกำร  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยกำรเงิน

และทรพัยส์นิ

 - สว่นงำน

1.3 กำรยกระดบั

คณุภำพชีวิตและ

สิง่แวดลอ้มของ

ชมุชนในพืน้ที่

เปำ้หมำย

รอ้ยละ รำยไดข้องชมุชนในพืน้ที่

เปำ้หมำยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

30 ใน 4 ปี

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3 200,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรมทีน่  ำองคค์วำมรู ้

ไปสรำ้งผลกระทบทำง

เศรษฐกิจและสงัคม

47 โครงกำร / กิจกรรม  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

2) จ ำนวนชมุชนทีเ่ขำ้

ไปมีสว่นรว่มในกำร

พฒันำและแกไ้ขปัญหำ

47 ชมุชน

3) รอ้ยละกำรเพ่ิมขึน้

ของรำยไดห้ลงัจำกเขำ้

รว่มโครงกำร

8 รอ้ยละ

(1) โครงกำรบรกิำร

วิชำกำรทีต่อบสนองควำม

ตอ้งกำรดำ้นสขุภำพ กำร

สรำ้งอำชีพ กำรเพ่ิมรำยได้

เสรมิ และกำรแกไ้ข

ปัญหำสิง่แวดลอ้ม ของ

ชมุชนทอ้งถ่ิน และสงัคม

1.3.1 สรำ้งและถ่ำยทอดองค์

ควำมรูด้ำ้นกำรเกษตร ป่ำไม ้

อำหำร สิง่แวดลอ้ม วิทยำศำสตร์

สขุภำพ พลงังำน เคมี และ

สงัคมศำสตร ์เพ่ือยกระดบั

เศรษฐกิจ คณุภำพชีวิต สิง่แวดลอ้ม

 และลดควำมเหลือ่มล  ำ้



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3 50,000,000 1) ยกระดบัคณุภำพ

ชีวิตของชมุชน

 - โครงกำร/กิจกรรมที่

ด  ำเนินกำรเพ่ือสรำ้ง

ควำมผกูพนัระหวำ่ง

ชมุชนและมหำวิทยำลยั

20 โครงกำร/กิจกรรม

 - จ ำนวนผูเ้ขำ้รบับรกิำร 2,000 คน

 - รอ้ยละควำมพึงพอใจ

ในกำรใชบ้รกิำร

80 รอ้ยละ

 - รำยไดข้องชมุชนจำก

กำรรบับรกิำร/โครงกำร 

(ผำ่นกำรใชท้รพัยำกร

ของ มก.)

250 ลำ้นบำท

1.3.2 พฒันำและยกระดบั

ศกัยภำพศนูย ์สถำนีวิจยั สถำนีฝึก

นิสติ และโรงพยำบำลสตัว ์ใหเ้ป็น

แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวิตและเอือ้ตอ่

สงัคมผูส้งูวยั

(กำรใหบ้รกิำรของศนูยว์ิจยั)

(1) โครงกำรพฒันำสิง่

สนบัสนนุ/โครงสรำ้ง

พืน้ฐำน เพ่ือยกระดบั

ศกัยภำพศนูย ์สถำนีวิจยั 

สถำนีฝึกนิสติ และ

โรงพยำบำลสตัว ์ใหเ้ป็น

แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวิต 

และแหลง่ทอ่งเทีย่ว (เชน่ 

ศนูยก์ำรเรยีนรู ้พิพิธภณัฑ)์

 ทีเ่อือ้ตอ่ทกุชว่งวยัและ

ผูส้งูอำยุ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3

แผนงำนที ่5

250,000,000 1) ควำมพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้รกิำร

3.51 ระดบั

ควำมพึงพอใจ 

(คะแนนเตม็ 5)

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรสรำ้งควำม

ผกูพนัระหวำ่งชมุชนและ

มหำวิทยำลยั

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยบรหิำร

 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิตตัวชีวั้ด ผูรั้บผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน

(2) โครงกำรจดัหลกัสตูร

ฝึกอบรมทีศ่นูย ์สถำนีวิจยั

 สถำนีฝึกนิสติ และ

โรงพยำบำลสตัว ์ที่

สอดคลอ้งกบัควำม

ตอ้งกำร หรอือำชีพของ

ผูเ้รยีนตลอดชว่งวยัในพืน้ที่

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่3 70,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร

หลกัสตูรฝึกอบรมที่

สอดคลอ้งกบัควำม

ตอ้งกำร / อำชีพของ

ผูเ้รยีน

22 โครงกำร  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

1.3.3 พฒันำรูปแบบกำรเรยีนรูด้ำ้น

 Life Sciences ทีห่ลำกหลำย 

เพ่ือใหบ้คุคลทกุกลุม่ ทกุชว่งวยัมี

โอกำส เขำ้ถึงกำรศกึษำมำกขึน้ 

และเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของ

แตล่ะพืน้ที่

(1) โครงกำรพฒันำ

หลกัสตูร Non Degree/ 

Reskill /Upskill /Newskill

  ผำ่น Platform Online / 

Onsite และ Hybrid เพ่ือ

พฒันำกำรเรยีนรูท้ี่

หลำกหลำยแก่บคุคลทกุ

กลุม่มีโอกำสเขำ้ถึง

กำรศกึษำ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่1

แผนงำนที ่3

20,000,000 1) จ ำนวนโครงกำรหรอื

กำรพฒันำหลกัสตูร 

Non Degree เพ่ือ

พฒันำกำรเรยีนรู ้

Reskill /Upskill/

Newskill ใหแ้ก่บคุคล

ทกุกลุม่

250 โครงกำร / หลกัสตูร 

(นบัซ ำ้)

 - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร

 - สว่นงำน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 150,000,000 1) จ ำนวนรำงวลัทีนิ่สติ

ไดร้บัจำกองคก์ร

ภำยนอก

30 รำงวลั  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร

 - สว่นงำน

2) จ ำนวนบณัฑิตทีไ่ด้

งำนท ำในองคก์ร

ระดบัชำตแิละ

นำนำชำตอิยูใ่นตลำด

หลกัทรพัย ์หรอื NGO

100 คน  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร

 - สว่นงำน

3) จ ำนวนบณัฑิตทีเ่ป็น

 Startup/ตอ่ยอดอำชีพ

ของครอบครวั

30 คน  - รองอธิกำรบดฝ่ีำยวิชำกำร

 - สว่นงำน

1,955,000,000          

1.4 คณุคำ่ของ

บณัฑิต มก. ทีส่รำ้ง

คณุประโยชนใ์หก้บั

ประเทศ

ระดบั ดชันีกำรยอมรบัใน

ระดบัประเทศ 

(Reputation Index)

- Academic Reputation

 เพ่ิมขึน้จำกปีฐำน รอ้ย

ละ 20

- Employer Reputation 

เพ่ิมขึน้จำกปีฐำน รอ้ยละ

 20

1.4.1 พฒันำศกัยภำพ กำรคดิ

วิเครำะห ์คดิสรำ้งสรรค ์และ

เสรมิสรำ้งทกัษะกำรเรยีนรูใ้น

ศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่นิสติปัจจบุนั 

รวมทัง้มุง่พฒันำศกัยภำพทำง

วิชำกำรและวิชำชีพของศษิยเ์ก่ำ 

ไดแ้ก่ Up skill / Re skill / New 

skill เพ่ือใหศ้ษิยเ์ก่ำมีทกัษะควำมรู ้

ใหม ่และตอบโจทยก์ำรปฏิบตังิำน

ในปัจจบุนั

(1) โครงกำรพฒันำ

รูปแบบกำรจดักำรเรยีน

กำรสอนเพ่ือเสรมิสรำ้ง

ทกัษะศตวรรษที ่21 

ใหก้บันิสติปัจจบุนั

แผนงำนที ่1

แผนงำนที ่3



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

สว่นงำน ทกุสว่นงำน ไดร้บักำร

รบัรองมำตรฐำนระดบั

นำนำชำติในดำ้นใดดำ้น

หนึ่ง

(ภำยใน 4 ปี)

2.1.1 ยกระดบัพนัธกิจทกุสว่นงำน

ใหไ้ดร้บัรองมำตรฐำนสำกล

(1) โครงกำรยกระดบั

หลกัสตูร เพ่ือใหไ้ดร้บัรอง

มำตรฐำนสำกล (เชน่ 

AUN-QA, WFME, ABET 

เป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 50,000,000          1) รอ้ยละของจ ำนวน

หลกัสตูรของแตล่ะ

คณะวชิำที่ไดร้บักำร

รบัรองตำม

มำตรฐำนสำกล

10 รอ้ยละของ

หลกัสตูร

(สะสม)

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยพฒันำ

คณุภำพ

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรยกระดบั

มำตรฐำนวจิยัสูส่ำกล

(เชน่ หอ้งปฏิบตัิกำร,

ศนูยส์ตัวท์ดลอง เป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 20,000,000          1) รอ้ยละของจ ำนวน

หอ้งปฏิบตัิกำร หรอื

ศนูยท์ี่ไดร้บัมำตรฐำน

ระดบัชำติ หรอื

นำนำชำติในแตล่ะสว่น

งำน

10 รอ้ยละ

(สะสม)

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรขอกำรรบัรอง

ระบบคณุภำพ หรอืระบบ

บรหิำรจดักำรระดบัสำกล

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 5 10,000,000          1) รอ้ยละของจ ำนวน

สว่นงำนที่ไดร้บักำร

รบัรองระบบคณุภำพ 

หรอืระบบบรหิำรจดักำร

ระดบัสำกล

15 รอ้ยละ

(สะสม)

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยพฒันำ

คณุภำพ

 - สว่นงำน

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบ

2.1 สว่นงำน

มหำวทิยำลยัเกษตรศำส

ตร ์ไดร้บักำรรบัรอง

ตำมมำตรฐำนในระดบั

สำกล (International 

Standard)

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

2.2 นิสิตและบคุลำกร

มหำวทิยำลยั 

เกษตรศำสตรไ์ดร้บั

กำรยอมรบั/หรอืมี

บทบำทในระดบั

นำนำชำติ 

(International 

Recognition)

คน 2.2.1 สง่เสรมิบคุลำกรใหไ้ด้

กำรยอมรบัในระดบัสำกล

บุคลากร

(1) โครงกำร Global 

Talent ดำ้นกำรเรยีนกำร

สอน ดำ้นกำรวจิยั 

ดำ้นกำรบรกิำรวชิำกำร 

และดำ้นกำรท ำนบุ  ำรุง

ศิลปวฒันธรรม

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1

แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

แผนงำนที่ 5

30,000,000          1) จ ำนวนบคุลำกร ที่

ไดร้บักำรสนบัสนนุ

ภำยใตโ้ครงกำร Global

 Talent

200 จ ำนวน 

(คน)

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

องคก์ร

(2) โครงกำรตอบสนอง

สถำนกำรณ์

เรง่ดว่นและทำ้ทำยระดบั

สำกล 

(Climate Change, 

Carbon Neutrality และ

อ่ืนๆ)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 10,000,000          1) จ ำนวนเรือ่งที่

ตอบสนองสถำนกำรณ์

เรง่ดว่นและทำ้ทำย

ระดบัสำกล

3 เรือ่ง  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

2.2.2 สรำ้งเครอืข่ำยวจิยัภำยใน

และภำยนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วำมรู ้ข่ำวสำร งำนวจิยัอย่ำง

เป็นระบบ

ที่มีศกัยภำพสงู ทัง้ในระดบัชำติ 

และนำนำชำติ *

 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 40,000,000 1) จ ำนวนเครอืข่ำยที่ 

Active

6 จ ำนวน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม 

 - สว่นงำน

2) จ ำนวนบคุลำกรของ

 มก. ที่เขำ้รว่มโครงกำร

300 คน

3) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร จำกภำยนอก

300 คน

(1) โครงกำรเสรมิสรำ้ง

เครอืข่ำยควำมรว่มมือ

ดำ้นกำรวจิยัทัง้ในประเทศ

และระหวำ่งประเทศ (เชน่

กำรสรำ้งเครอืข่ำย 

เผยแพร ่training กำร

ประชมุวชิำกำรดำ้นกำร

วจิยักำร workshop 

เป็นตน้)

 - นิสิต 

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

มีบทบำทหรอืไดร้บัรำงวลั

ในระดบันำนำชำติ ไม่

นอ้ยกวำ่ 100 คน/ปี

 - บคุลำกร 

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

 ไดร้บักำรยอมรบั/หรอืมี

บทบำทในระดบันำนำชำติ

 (International 

Recognition) ไม่นอ้ยกวำ่

 200 คน/ปี (เป็น keynote

 speaker, Recognize 

จำกองคก์รนำนำชำติ)     



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(2) โครงกำรสง่เสรมิ

ควำมเขม้แข็งดำ้นวจิยัขัน้

สงูเพ่ือไปสูค่วำมเป็นเลิศ

และแข่งขนักับนำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 30,000,000          1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

20 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุเพ่ือกำรพฒันำ

ศกัยภำพของบคุลำกร

สำยสนบัสนนุสูส่ำกล

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 5 10,000,000          1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

40 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน

วิชาการ

(1) โครงกำรปรบัปรุงหรอื

เปิดหลกัสตูรนำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 10,000,000          1) จ ำนวนหลกัสตูรใหม่

หรอืที่ปรบัปรุงเป็น

หลกัสตูรนำนำชำติ

6 หลกัสตูร  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรสนบัสนนุ

กำรสอนเป็นภำษำองักฤษ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 10,000,000          1) จ ำนวนรำยวชิำที่

ไม่ไดอ้ยู่ในหลกัสตูร

นำนำชำติที่มีกำรสอน

เป็นภำษำองักฤษ

2 รอ้ยละของ

รำยวชิำในแต่

ละคณะ

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - สว่นงำน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 60,000,000 1) จ ำนวนนิสิต

แลกเปลี่ยน ที่เขำ้รว่ม

โครงกำร 

 - inbound




500




คน

 - outbound 300 คน

2.2.3 สนบัสนนุใหท้กุสว่นงำน 

พฒันำหลกัสตูรนำนำชำติ กำรจดั

กิจกรรมวชิำกำรระดบันำนำชำติ 

เพ่ิมกำรรบัรูใ้นระดบันำนำชำติ

(3) โครงกำรสง่เสรมิ

กำรแลกเปลี่ยนนิสิตใน

ระดบัสำกล

แผนงำนที่ 1  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - กองวเิทศสมัพนัธ์

 -  สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(4) โครงกำรสง่เสรมิกำร

เขำ้ศกึษำตอ่ของนิสิต

ตำ่งชำติ (Full Time)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 20,000,000 1) จ ำนวนนิสิตตำ่งชำติ

ที่ลงทะเบียนเรยีนแบบ

เต็มเวลำ

500 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - ส ำนกับรหิำรกำรศกึษำ

 - สว่นงำน

(5) โครงกำรสนบัสนนุและ

เรง่รดักำรบรรจอุำจำรย์

และนกัวจิยัชำวตำ่งชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 30,000,000 1) รอ้ยละของคณะวชิำ

ที่มีกำรบรรจอุำจำรย์

และนกัวจิยัชำวตำ่งชำติ

20 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - สว่นงำน

วิจัย

(6) โครงกำรจดัประชมุ

วชิำกำร และประชมุเชิง

ปฏิบตัิกำรระดบันำนำชำติ

 เพ่ือแสดงศกัยภำพ

เผยแพรอ่งคค์วำมรู ้และ

สรำ้งเครอืข่ำยทัง้ใน

ระดบัชำติและนำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 20,000,000 1) จ ำนวนกำรประชมุ

วชิำกำร และประชมุเชิง

ปฏิบตัิกำรระดบั

นำนำชำติ

15 จ ำนวน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

2.2.4 สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้ำงวลั บุคลากร

(1) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุกำรเผยแพร่

ผลงำนวจิยัและนวตักรรม

 ผลงำนสรำ้งสรรคข์อง

บคุลำกรในระดบั

นำนำชำติ (เชน่ Keynote 

กำรเผยแพร ่แสดงผลงำน 

เชน่ กำรแสดง

ภำพวำด ดนตร ีเป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 20,000,000 1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

60 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(2) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุกำรประกวด

ผลงำนของบคุลำกร และ

สว่นงำนในระดบันำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 10,000,000 1) จ ำนวนบคุลำกรที่เขำ้

รว่มประกวด

20 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรสนบัสนนุทนุ

วจิยัและสง่เสรมิกำร

ตีพิมพผ์ลงำนวจิยัสูร่ะดบั

นำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 80,000,000 1) จ ำนวนบทควำมที่

เขำ้รว่มโครงกำร

1600 ชิน้  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

(4) โครงกำรสนบัสนนุ

รำงวลัและเชิดชเูกียรติ

บคุลำกรดีเดน่ที่ไดร้บั

รำงวลั หรอืมีบทบำท

ส ำคญัในระดบันำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 5 5,000,000 1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

10 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

- รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม

และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

นิสิต

(5) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุกำรเผยแพร่

ผลงำนวจิยัและนวตักรรม

 ผลงำนสรำ้งสรรคข์อง

นิสิต ในระดบันำนำชำติ 

(เชน่

กำรเผยแพร ่แสดงผลงำน 

เชน่ กำรแสดงภำพวำด 

ดนตร ีเป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 50,000,000 1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

200 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต

และพฒันำอย่ำงยั่งยืน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน

(6) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุกำรประกวด

ผลงำนของนิสิตในระดบั

นำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 5,000,000 1) จ ำนวนนิสิตที่เขำ้

รว่มประกวด

40 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต

และพฒันำอย่ำงยั่งยืน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน

2.2.5 เสรมิสรำ้งศกัยภำพ ควำม

พรอ้ม และทกัษะทำงดำ้นภำษำ

ใหแ้ก่นิสิตใหมี้ควำมเป็นเลิศใน

ระดบัสำกล สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้ำงวลั

 บคุลำกร

(1) โครงกำรสง่เสรมิและ

สนบัสนนุ เพ่ือกำรพฒันำ

ศกัยภำพดำ้น

ภำษำองักฤษของนิสิต

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 50,000,000 1) รอ้ยละนิสิตที่ผ่ำน

เกณฑท์ี่มหำวทิยำลยั

ก ำหนด

75 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต

และพฒันำอย่ำงยั่งยืน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรสรำ้งทกัษะ

ควำมเป็นสำกลและ

ควำมเป็นพลเมืองโลก 

(Global Citizen) ใหแ้ก่

นิสิต

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 25,000,000 1) รอ้ยละนิสิตที่เขำ้รว่ม

โครงกำรตอ่นิสิตทัง้หมด

50 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต

และพฒันำอย่ำงยั่งยืน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(3) โครงกำรสนบัสนนุให้

นิสิตฝึกปฏิบตัิงำนใน

องคก์รหรอืหน่วยงำน

ระดบันำนำชำติ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1 10,000,000 1) จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่ม

โครงกำร

400 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิต

และพฒันำอย่ำงยั่งยืน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงำน

อนัดบั 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 5,000,000 1) รอ้ยละของสำขำที่มี

ชอ่งวำ่งจำกคำ่

เป้ำหมำยต ำ่กวำ่ 10%

50 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยพฒันำ

คณุภำพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 2) รอ้ยละของสำขำที่

บรรลคุำ่เป้ำหมำย

รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

(2) โครงกำรเครอืข่ำย

ควำมรว่มมือดำ้นกำรวจิยั

นำนำชำติ และกำรรว่ม

วจิยัตำ่งสำขำระหวำ่ง

ประเทศ (IRN)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 50,000,000 1) จ ำนวนเครอืข่ำย 3 จ ำนวน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สว่นงำน

2.3.3 สง่เสรมิกำรตีพิมพผ์ลงำนใน

ระดบันำนำชำติ ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ

 10 ตอ่ปี โดยกระจำยศกัยภำพ

ตำมสว่นงำน และเพ่ิมคณุภำพของ

ผลงำนวจิยั

(1) โครงกำรเพ่ิมจ ำนวน

ผูช้ว่ยนกัวจิยัหลงัระดบั

ปรญิญำโทและปรญิญำ

เอก (Post Doc, Post 

Master) เพ่ือเพ่ิมจ ำนวน

และคณุภำพผลงำนวจิยั

ระดบัโลก (เชน่ พฒันำ

ระบบทนุสนบัสนนุผูช้ว่ย

วจิยั เป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 70,000,000 1) จ ำนวนผูช้ว่ยนกัวจิยั

หลงัระดบัปรญิญำโท

และปรญิญำเอก

80 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สว่นงำน

2.3 อนัดบัตำม World 

Ranking และ 

Discipline Ranking 

ตำมสำขำ ในระดบัสำกล

 - อนัดบัตำม World 

Ranking ภำพรวม

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

 ต  ำ่กวำ่ 700

 - อนัดบั QS World 

Ranking by Subjects

2.3.1 สรำ้งเครอืข่ำยวจิยัภำยใน

และภำยนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วำมรู ้ข่ำวสำร งำนวจิยัอย่ำง

เป็นระบบ ที่มีศกัยภำพสงู ทัง้ใน

ระดบัชำติ และนำนำชำติ *

(1) โครงกำรลดชอ่งวำ่ง

กำรจดัอนัดบัมหำวทิยำลยั

โลก (QS World ranking,

 QS Ranking by Subject)

แผนงำนที่ 2



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ (บาท)ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(2) โครงกำรเพ่ิมจ ำนวน 

Visiting Professor เพ่ือ

สรำ้งควำมเขม้แข็งดำ้น

กำรวจิยั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 30,000,000 1) รอ้ยละของคณะวชิำ

ที่มีกำรเชิญ Visiting 

Professor

40 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ

มหำวทิยำลยัและพฒันำ

ทรพัยำกรมนษุย์

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรเมธีวจิยั

อำวโุส มก.

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2 300,000,000 1) จ ำนวน เมธีวจิยั

อำวโุส รำยใหม่

3 คน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ

สรำ้งสรรค์

 - สว่นงำน

1,060,000,000    



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

3.1 มหำวิทยำลยั
เกษตรศำสตร ์เขำ้สูก่ำร
เป็น Digital University
 ภำยใน 4 ปี

ระดบั 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 50,000,000         1) รอ้ยละของ
ควำมส ำเรจ็ของกำร
พฒันำระบบสำรบรรณ
อิเลก็ทรอนิกสแ์ลว้เสรจ็ปี 
2568

70 รอ้ยละ

2) รอ้ยละของหน่วยงำนที่
ใชง้ำนระบบสำรบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส์

รอ้ยละ

(2) โครงกำรพฒันำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรบรหิำร
องคก์ร (คน/เงิน/แผน/

กำรควบคมุภำยใน) และ

ปรบัปรุงระบบบรหิำร
ทรพัยำกรองคก์ร คลงัขอ้มลู
องคก์รเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพดำ้น
กำรวำงแผนกำรงบประมำณ 

กำรเงิน กำรบญัชี พสัด ุและ
กำรควบคมุภำยใน (ระบบ 

ERP)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 500,000,000       1) รอ้ยละของ
ควำมส ำเรจ็ของกำร
พฒันำระบบงำน

(ระบบแลว้เสรจ็ปี 2570)

30 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - กองคลงั

(3) โครงกำรพฒันำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือบรหิำรจดักำร
ทรพัยำกรมนษุย์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 20,000,000         1) รอ้ยละควำมส ำเรจ็
ของกำรพฒันำระบบ

20 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลยัและพฒันำทรพัยำกร
มนษุย์
 - กองบรหิำรทรพัยำกรมนษุย์

(4) โครงกำรเพ่ิมศกัยภำพ

ส ำนักงำนอตัโนมตัิของ
มหำวิทยำลยั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนสว่น

งำนทีใ่ชแ้ละเช่ือมโยง
ระบบส ำนักงำนอตัโนมตัิ

ของมหำวิทยำลยั

20 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี

ดิจิทลั
 - ส ำนักบรกิำรคอมพิวเตอร์

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบ

มหำวิทยำลยั
เกษตรศำสตร์

เขำ้สูก่ำรเป็น Digital 
University ระดบั 4

(ตำมเกณฑก์ำรประเมิน
ตนเองของสถำบนัคลงั

สมองของชำติ)

3.1.1 พฒันำและปรบัปรุง
ระบบงำนในปัจจบุนัใหมี้กำร
เปลีย่นถำ่ยเป็นกำรใชป้ระโยชน์
จำกเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพ่ือ
สง่เสรมิศกัยภำพกำรท ำงำนที่
รวดเรว็ กระจำยอ ำนำจและมี

ประสทิธิภำพ

(1) โครงกำรพฒันำระบบ
สำรบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์เพ่ือ
เพ่ิมประสทิธิภำพในกำร
บรหิำรงำนดำ้นเอกสำรของ
มหำวิทยำลยั

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - กองบรหิำรกลำง

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) รอ้ยละจ ำนวน

บคุลำกรและนิสติทีเ่ขำ้ใช้
 Digital Platform ของ
มหำวิทยำลยั

20 รอ้ยละ

(เพ่ิมขึน้ 10 % 
ทกุปี นับซ ำ้ได)้

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี

ดิจิทลั
 - ส ำนักบรกิำรคอมพิวเตอร์

2) รอ้ยละจ ำนวน
บคุลำกรและนิสติผำ่น
กำรทดสอบ Digital 

Literacy

20 รอ้ยละ
(เพ่ิมขึน้ 10 % 
ทกุปี นับซ ำ้ได)้

(6) โครงกำรเพ่ิมประสทิธิภำพ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นดิจิทลั
ของมหำวิทยำลยั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 30,000,000         1) รอ้ยละกำรเขำ้ถงึ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้น
ดิจิทลั

100 รอ้ยละ 
(ครอบคลมุ
พืน้ทีใ่ชง้ำน 

100 % 
สว่นกลำงท ำ
ไปถงึหนำ้บำ้น)

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี
ดิจิทลั
 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร

3.2 มหำวิทยำลยั
เกษตรศำสตร ์เป็น
องคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้
(รวมลกูคำ้ดว้ย)

ระดบั มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
เป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้
level 3 (จำก 5) ภำยใน 4

 ปี

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 6,000,000           1) จ ำนวนกำรเขำ้ถงึและ
กำรใชป้ระโยชนข์อง
ระบบสำรสนเทศ เพ่ิมขึน้
ปีละ 10% จำกฐำนเดิม

1,445,600 ครัง้  - ส ำนักหอสมดุ
 - สว่นงำน

2) จ ำนวนองคค์วำมรูแ้ละ

สนิทรพัยค์วำมรูท้ีมี่กำร
รวบรวมอยำ่งเป็นระบบ

3,000 ผลงำน

(2)  โครงกำรเช่ือมโยง
องคค์วำมรู ้เพ่ือเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถ/ประสทิธิภำพ

กำรน ำองคค์วำมรูข้อง

มหำวิทยำลยัสูก่ำรใชป้ระโยชน์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 20,000,000         1) จ ำนวนฐำนขอ้มลูที่
เช่ือมโยง / ขยำยผลกำร
ใชป้ระโยชนเ์พ่ิมขึน้ (นับ

สะสม)

ฐำนขอ้มลูเดิม ปี 2566 
จ ำนวน 1 ฐำน

2 จ ำนวน  - ส ำนักบรกิำรคอม
 - บณัฑิตวิทยำลยั
 - ส ำนักหอสมดุ

 - สว่นงำน

(5) โครงกำร พฒันำบคุลำกร

และนิสติ ดำ้น Digital Literacy

3.2.1 พฒันำระบบบรหิำรจดักำร
องคค์วำมรูข้อง
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์เพ่ือ
สนับสนนุกำรแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
กำรจดัเก็บองคค์วำมรู ้และกำร
บรหิำรสนิทรพัยค์วำมรู ้

(1) โครงกำรยกระดบัเพ่ิม
ประสทิธิภำพคลงัควำมรู ้
Digital ของมหำวิทยำลยั



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

2) กำรใชป้ระโยชนจ์ำก

องคค์วำมรูแ้ละสนิทรพัย์
ควำมรูข้องมหำวิทยำลยั
(คลปิวีดีโอ/ คอรส์ออน
ไลน)์

500,000 ครัง้

3.3 ผลกำรประเมินตำม

เกณฑ ์EdPEx

คะแนน ผลกำรประเมิน EdPEx

ไม่นอ้ยกวำ่ 300 ภำยใน 4
 ปี

(1) โครงกำรสง่เสรมิและ

พฒันำองคก์รเพ่ือมุง่สูค่วำม
เป็นเลศิ (KU GROW Project)
 กลุม่กำ้วหนำ้

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนสว่น

งำนทีเ่ขำ้รว่มโครงกำรใน
กลุม่กำ้วหนำ้
ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 80% 
(ภำยใน 4 ปี) 43 สว่นงำน
 สำมำรถนับซ ำ้ได้

20 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยพฒันำคณุภำพ

 - ส ำนักงำนพฒันำคณุภำพ
 - สว่นงำน

(2) โครงกำรวิเครำะห์
โครงสรำ้งวิชำกำรและ

โครงสรำ้งกำรบรหิำรองคก์ร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศ
ทำงกำรพฒันำขององคก์ร

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนสว่น
งำนทีเ่ขำ้รว่มโครงกำรใน 

ไม่นอ้ยกวำ่
รอ้ยละ 100% (ภำยใน 4 
ปี)

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลยัและพฒันำทรพัยำกร

มนษุย์
 - กองทรพัยำกรมนษุย์

(1) โครงกำรพฒันำเพ่ิม
ศกัยภำพและประสทิธิภำพ

ฐำนขอ้มลู MIS

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) รอ้ยละของสว่นงำนที่
เขำ้ใชง้ำนระบบ MIS 

25 รอ้ยละ

2) รอ้ยละของควำมพงึ
พอใจของผูบ้รหิำรตอ่กำร
ใชง้ำนระบบ MIS

80 รอ้ยละ

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี
ดิจิทลั 

 - ส ำนักบรกิำรคอมพิวเตอร์

 - กองบรหิำรยทุธศำสตร์

3.3.1 ปรบัโครงสรำ้ง/อตัรำก ำลงั

ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ
(รวมถงึกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำร
ตำ่งๆ เชน่ มหำวิทยำลยัมีสดัสว่น
ภำระงำน 50 บรกิำรวิชำกำร 30 
วิจยั 20 สอน 20 หรอืกำรแบง่
ประเภทของบคุลำกร
ตำมควำมสำมำรถของบคุลำกร

ผูส้อน ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ)

3.3.2 พฒันำ integrated 
information system ทีมี่

กำรวิเครำะหแ์ละสงัเครำะห ์เพ่ือ

ง่ำยตอ่กำรใชง้ำนและตอบสนองตอ่
กำรบรหิำรในทกุมิติ

(หมำยถงึ Big Data เชน่ โครงกำร 
พฒันำระบบ ERP และฐำนขอ้มลู

แตล่ะดำ้นมำบรูณำกำรรว่มกนั)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

3.3.3 พฒันำระบบบรหิำรเพ่ือให้

กำรปฏิบตัิงำน มีควำมทนัสมยั 
คลอ่งตวั รวดเรว็ ลดขัน้ตอน 
รวมถงึ สอดคลอ้งกบันโยบำย
ภำครฐัและแนวโนม้กำรพฒันำ
ของประเทศ

(1) โครงกำรพฒันำหรอื

ปรบัปรุงประสทิธิภำพระบบ
บรหิำร และกระบวนกำร
ท ำงำน เพ่ือควำมคลอ่งตวั 
รวดเรว็ และลดขัน้ตอน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 50,000,000         1) จ ำนวนระบบบรหิำร

และกระบวนกำรท ำงำน 
ทีมี่กำรพฒันำหรอื
ปรบัปรุงประสทิธิภำพ

100 ระบบ / งำน / 

กระบวนงำน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร

 - งำนบรกิำรสว่นกลำง ส  ำนักงำน
มหำวิทยำลยั
 - สว่นงำน

3.4 ผลกำรประเมินตำม
เกณฑ ์ITA

คะแนน ผลกำรประเมิน ITA ไม่ต  ำ่
กวำ่ 90

3.4.1 ปรบัปรุงกฎระเบียบ
ในกำรปฏิบตัิงำนใหเ้หมำะสมกบั
สถำนกำรณปั์จจบุนัและสง่เสรมิ
ธรรมำภิบำลควำมโปรง่ใส
ควำมรบัผิดชอบ และกำรมีสว่นรว่ม

(1) โครงกำรปรบัปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของม. 
เพ่ือกำรบงัคบัใชอ้ยำ่งมี
ประสทิธิภำพ (รวมทกุดำ้น 
เชน่ ดำ้นวิชำกำร ดำ้นวิจยั 
ดำ้นกำรบรหิำร ดำ้นบรกิำร
วิชำกำร เป็นตน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 4,000,000           1) จ ำนวนทีป่รบัปรุง หรอื
สรำ้งใหม่ของกฎระเบียบ
ทีมี่ควำมเหมำะสม
สอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณปั์จจบุนั

10 จ ำนวน  - ส ำนักงำนกฎหมำย
 - สว่นงำน

(2) โครงกำรกำรสือ่สำรองคก์ร
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภำพ
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ของมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละผลกำรประเมิน
กำรรบัรู ้จำกชอ่งทำงกำร
สือ่สำรองคก์ร ตำม
ภำรกิจของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

80 > รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - งำนบรหิำรสว่นกลำงส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั
- กองบรหิำรกลำง
 - งำนสือ่สำรองคก์ร

3.5 กำรจดัอนัดบั
มหำวิทยำลยั

สเีขียว

อนัดบั (1) โครงกำรเพ่ิมชอ่งทำง
พลงังำนทดแทน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 30,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนสว่น
งำนทีใ่ชพ้ลงังำนทดแทน

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - กองกำยภำพและสิง่แวดลอ้ม

ยั่งยนื

(2) โครงกำรอนรุกัษพ์ลงังำน 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         2) รอ้ยละกำรลดคำ่ไฟฟำ้
ของมหำวิทยำลยัลดลงปี
ละ 2.5 % จำกปีกอ่นหนำ้

2.5 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - กองกำยภำพและสิง่แวดลอ้ม
ยั่งยนื

(3) กำรพฒันำ co working 

space เพ่ือรองรบักำรเรยีนรู ้
ของนิสติ บคุลำกร และ

ประชำชน

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 40,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนสว่น

งำนทีมี่พืน้ที ่co working
space

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร

 - กองกำยภำพและสิง่แวดลอ้ม
ยั่งยนื

 - สว่นงำน

ผลกำรจดัอนัดบั
มหำวิทยำลยั

สเีขียว ไม่ต  ำ่กวำ่อนัดบั 3 
ของประเทศ

3.5.1 พฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนของ
 มก.

ใหเ้ป็น Wellness Center เพ่ือ
ควำมอยูด่ีมีสขุของบคุคลทกุกลุม่ 

ทกุชว่งวยัในพืน้ที่
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งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาการด าเนินงาน ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

(4) กำรสง่เสรมิ Green Office

 ของมหำวิทยำลยั

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละกำรไดร้บักำร

รบัรองของหน่วยงำน 
50 % ในระยะ 4 ปี

20 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร

 - กองกำยภำพและสิง่แวดลอ้ม
ยั่งยนื
 - สว่นงำน

(5) เพ่ิมปรมิำณกำรใชร้ถ EV 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 8,000,000           1) รอ้ยละทกุสว่นงำน
มีกำรใชร้ถ EV

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - กองกำยภำพและสิง่แวดลอ้ม
ยั่งยนื

 - สว่นงำน

828,000,000      



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

รอ้ยละ สำมำรถด ำเนินงำนตำม

แผนอทุยำนกำรแพทย์

ไดส้  ำเรจ็ ไม่นอ้ยกวำ่

รอ้ยละ 70

4.1.1 สรำ้งและจดัหำระบบสิ่ง

สนบัสนนุกำรเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบั

นวตักรรมทำงกำรแพทย์

(1) โครงกำรอทุยำน

กำรแพทย ์

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

 ระยะที่ 1

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 700,000,000           1) รอ้ยละควำมส ำเรจ็

ของกำรด ำเนินงำนตำม

แผนโครงกำร ระยะที่ 1 

(บคุลำกร หลกัสตูร 

อำคำร สถำนที่ และ

งบประมำณ)

10 รอ้ยละ  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

4.1.2 พฒันำบคุลำกรดำ้นสขุภำพ

และนวตักรรมทำงกำรแพทย ์เพ่ือ

สรำ้งองคค์วำมรู ้และบรกิำร

วชิำกำรเพ่ือสงัคมและประเทศ

(1) โครงกำรพฒันำ

บคุลำกรดำ้นสขุภำพและ

นวตักรรมทำงกำรแพทย์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 20,000,000             1) รอ้ยละของบคุลำกร

ดำ้นสขุภำพและ

นวตักรรมทำง

กำรแพทยท์ี่ไดร้บักำร

พฒันำ

20 รอ้ยละ  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

4.1.3 จดัตัง้โรงพยำบำลแพทย์

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์และ

หน่วยงำน ศนูยก์ำรแพทยด์ำ้น

สขุภำพ

(1) โครงกำรจดัตัง้

โรงพยำบำลแพทย์

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

 และหน่วยงำน 

ศนูยก์ำรแพทยด์ำ้นสขุภำพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 280,000,000           1) รอ้ยละของ

ควำมส ำเรจ็

10 รอ้ยละ  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบ

4.1 รอ้ยละ

ควำมส ำเรจ็ของกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน

อทุยำนกำรแพทยท์ัง้ 

4 ดำ้น (บคุลำกร 

หลกัสตูร อำคำร 

สถำนที่ และ

งบประมำณ)

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 : การบรูณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพือ่สุขภาวะทีด่ีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

4.2 จ ำนวนผลงำน

บรูณำกำรทำงดำ้น

หลกัสตูร งำนวจิยั 

และงำนบรกิำรวชิำกำร

จ ำนวน ผลกำรบรูณำกำร 

ประกอบดว้ยกำรเรยีน

กำรสอน 5 หลกัสตูร (เชน่

 ชีวนวตักรรม One 

Health / วจิยับรูณำกำร 

เครือ่งมือ / กำรรกัษำ)

4.2.1 พฒันำหลกัสตูรบรูณำกำร

วทิยำศำสตรก์ำรแพทย์

(1) โครงกำรพฒันำ

หลกัสตูร/

ชดุวชิำ เชน่ one health /

medical engineering 

/community health / 

medical science / 

health tourism / healing 

environment / health 

care worker / medical 

and health care

eco-system

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 5,000,000               1) จ ำนวนโครงกำร

พฒันำหลกัสตูร

4 โครงกำร  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

รอ้ยละ  - งำนวจิยับรูณำกำร

รอ้ยละ 5 ของงำนวจิยั 

มก. ทัง้หมด

(2) โครงกำรงำนวจิยั

บรูณำกำร ระหวำ่ง

สำขำวชิำดำ้นสขุภำพและ

กำรแพทย์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 30,000,000             1) จ ำนวนโครงกำร

งำนวจิยับรูณำกำร

10 โครงกำร  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

รอ้ยละ 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 40,000,000             1) จ ำนวนโครงกำรกำร

บรกิำรวชิำกำรแบบ

บรูณำกำร

10 โครงกำร  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

50 รอ้ยละ 

community 

base

 - กำรบรกิำรวชิำกำร

แบบบรูณำกำร

รอ้ยละ 5 ของผลงำน

บรกิำรวชิำกำร มก.

ทัง้หมด

(3) โครงกำรกำรบรกิำร

วชิำกำรแบบบรูณำกำร 

ระหวำ่งสำขำวชิำดำ้น

สขุภำพและกำรแพทย ์

(community base ไม่

นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 50)
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ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

4.3 ดชันีดำ้น Food 

and Bio innovation 

for Health

จ ำนวน (1) โครงกำรนวตักรรม

อำหำรเพ่ือสขุภำพ และ

กลุม่คนที่มีควำมตอ้งกำร

จ ำเพำะ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

20,000,000             1) จ ำนวนผลิตภณัฑ์

ที่สรำ้งขึน้/ไดร้บักำร

พฒันำ

12 จ ำนวน  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

(2) โครงกำรพฒันำชีวน

วตักรรมเพ่ือสขุภำพ อำทิ

เชน่ วคัซีน ชดุตรวจโรค 

(test kit) ฯลฯ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

25,000,000             1) จ ำนวนผลิตภณัฑ์

ที่สรำ้งขึน้/ไดร้บักำร

พฒันำ

5 จ ำนวน  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

(3) โครงกำรสมนุไพรเพ่ือ

สขุภำพ (Herb for health)

 และควำมงำม

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

30,000,000             1) จ ำนวนผลิตภณัฑ์

ที่สรำ้งขึน้/ไดร้บักำร

พฒันำ

8 จ ำนวน  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

4.3.2 สรำ้งเทคโนโลยี

ปัญญำประดิษฐ์ (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่สนบัสนนุ

กำรด ำเนินงำนทำงดำ้นกำรแพทย ์*

(1) โครงกำรสรำ้ง

เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์

 (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่

สนบัสนนุดำ้นกำรเรยีน

กำรสอนและกำร

ด ำเนินงำนทำงดำ้น

กำรแพทย ์และสขุภำพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1

แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

10,000,000             1) จ ำนวนผลงำน อย่ำง

นอ้ย 2 เรือ่ง/ปี

2 จ ำนวน  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

จ ำนวนนวตักรรมที่มี

โอกำสสรำ้ง Impact 

ระดบัประเทศ Food and

 Bio innovation for 

Health 50 รำยกำรตอ่ปี

(200 รำยกำร ภำยใน 4 

ปี)

4.3.1 พฒันำนวตักรรมงำนวจิยั 

ดำ้น Food and Bio for health / 

One Health / อำหำรและชีวนวตั

กรรม

(เชน่ KAPI โดยใหน้บัผลิตผลตัง้แต่

ปี 2567 เป็นตน้ไป แตถ่ำ้เป็นกำร

ตอ่ยอด ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง

กำรตอ่ยอดจรงิๆ)



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

รอ้ยละ 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 4 15,000,000             1) จ ำนวนศนูยส์ขุภำพ

หนึ่งเดียว (one health)

1 จ ำนวน (กลุม่งำนดำ้นสขุภำพที่มี

ศกัยภำพดำ้นกำรประเมินผล

สมัฤทธ์ิฯ)

2) รอ้ยละของโครงกำร

ที่ด  ำเนินกำรภำยใต้

โครงกำร one health

รอ้ยละ

3) รอ้ยละของโครงกำร

ที่บรรลผุลสมัฤทธ์ิ ของ 

one health

รอ้ยละ

4.4.2 สรำ้งเทคโนโลยี

ปัญญำประดิษฐ์ (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่สนบัสนนุ

กำรด ำเนินงำนทำงดำ้นกำรแพทย ์*

(1) โครงกำรออกแบบ

นวตักรรมอปุกรณท์ำง

กำรแพทย ์และสขุภำพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที่ 1

แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

25,000,000             1) จ ำนวนสิทธิบตัรกำร

ออกแบบ 1-2 ชิน้ตอ่ปี

2 จ ำนวน  - สว่นงำนดำ้นวทิยำศำสตร์

สขุภำพ

 - สว่นงำนทำงดำ้นวทิยำศำสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงำนทำงดำ้น

มนษุยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์

 - สว่นงำน

1,200,000,000      

(1) โครงกำรจดัตัง้ศนูย์

สขุภำพหนึ่งเดียว (one 

health)

(ท ำหนำ้ที่สนบัสนนุ

โครงกำร one health 

และประเมินผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงกำรที่เก่ียวขอ้ง

กับสขุภำพหนึ่งเดียว (one

 health))

4.4 รูปแบบ

กำรบรูณำกำรจดักำร

ควำมรูแ้ละสขุภำพ

หนึ่งเดียว

(One Health)

รอ้ยละผลสมัฤทธ์ิของ

Value Chain ของ

One Health ไม่นอ้ยกวำ่

รอ้ยละ 50

(เชน่ เรือ่ง สตัวส์ูค่น

กำรป้องกัน / ดู

รำยละเอียดเพ่ิมเติมใน

โครงกำรอทุยำน

กำรแพทยฯ์ / หว่งโซข่อง

สขุภำพหนึ่งเดียว)

4.4.1 สรำ้งและจดัหำระบบสิ่ง

สนบัสนนุกำรเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบั

นวตักรรมทำงกำรแพทย ์*



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

5.1 กำรเพ่ิมสดัสว่น
รำยได ้
นอกเหนือจำกกำร
จดักำรศกึษำ

รอ้ยละ (1) โครงกำรนวตักรรมและ
ควำมรู ้เพ่ือกำรด ำเนินงำน
เชิงพำณิชย์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 20,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนโครงกำร
นวตักรรมเชิงควำมรู ้
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จำก
ฐำนขอ้มลูปี 2566)

10 รอ้ยละ

(2) โครงกำรพฒันำควำมรู ้
และนวตักรรมสูก่ำร
ด  ำเนินงำนเชิงพำณิชย์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 30,000,000         1) รอ้ยละของโครงกำร
นวตักรรมทีถ่กูน ำไปใช้
ประโยชนเ์ชิงพำณิชย ์
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จำก
ฐำนขอ้มลูปี 2566)

10 รอ้ยละ

5.1.2 บรหิำรอตัรำก ำลงัใหมี้
ประสทิธิภำพสงูสดุ

(1) โครงกำร KU Go (al) for 
professional
กำรพฒันำบคุลำกร
เพ่ือควำมเป็นมืออำชีพ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 15,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนบคุลำกรที่
ผำ่นกำรทดสอบ ไม่นอ้ยกวำ่
รอ้ยละ 50 ของจ ำนวน
บคุลำกรทีเ่ขำ้รบักำรทดสอบ

(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ ..... ของ
จ ำนวนบคุลำกรทีเ่ขำ้รบักำร

ทดสอบ)

50 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลยัและพฒันำ
ทรพัยำกรมนษุย์
 - กองทรพัยำกรมนษุย์

 - สว่นงำน

2) รอ้ยละจ ำนวนบคุลำกรที่

มีกำรยืน่เขำ้สูต่  ำแหน่งทำง
วิชำกำร/วิชำชีพ

(รอ้ยละ ...... จำกฐำนขอ้มลู
ปี 2566)

10 รอ้ยละ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการ KU Business Growth For society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรส์ร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพื่อการเติบโตทางสังคม (นิยำม ใหห้น่วยงำน ชว่ยเหลอืสงัคม ไม่เพียงแตก่ำรพฒันำธุรกิจ)

 - รำยไดน้อกเหนือจำก
กำรจดักำรศกึษำ เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี
(ไม่รวมบรกิำรวิชำกำร)

 - รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร
วิชำกำร เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5
 ตอ่ปี

5.1.1 พฒันำตอ่ยอดองคค์วำมรู ้
ทรพัยส์นิทำงปัญญำ ผลติภณัฑ ์
และทรพัยำกรของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์เพ่ือ

สรำ้งรำยไดใ้หม่หรอืเพ่ิมขึน้ผำ่น 
Business Unit

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - ส ำนักงำนนวตักรรมและพนัธ
กิจเพ่ือสงัคม 

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน

แผนปฏิบตัิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

5.1.3 ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงองคก์ร
 เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภำพ
ในกำรหำรำยได้

(1) โครงกำร KU Go Synergy
 and Efficency 
(Lean 1 คนท ำงำนไดม้ำกขึน้)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) รอ้ยละของจ ำนวนคนทีมี่
งำนเพ่ิมมำกกวำ่ 1 งำน 
(รอ้ยละ .... จำกปี 2566) 
(1 คนมีมำกกวำ่ 1 งำน) 
(กำรวดั : กำรใชเ้วลำตอ่
ชิน้งำน (ฝ่ำยสนับสนนุ)

10 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส ำนักงำนทรพัยส์นิ 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน

(2) โครงกำรพฒันำ
ประสทิธิภำพในกำร
ปฏิบตัิงำน โดยมุง่เนน้
กำรเปลีย่นแปลงให้
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) รอ้ยละของระยะเวลำใน
กำรท ำงำนทีล่ดลง
ตอ่ 1 ชิน้งำน
(รอ้ยละของระยะเวลำใน
กำรท ำงำนทีล่ดลง รอ้ยละ
 ..... จำกกรอบระยะเวลำที่

ก  ำหนด)

5 รอ้ยละ



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

5.1.4 สนับสนนุกำรตอ่ยอด
ผลติภณัฑท์ีมี่ศกัยภำพสูเ่ชิง
พำณิชย์

(1) โครงกำร KU Business 
Talent
(ใหท้กุคณะคดัเลอืก Product
 Premium for the 
Champions
ทีมี่ศกัยภำพทำงธุรกิจ)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) จ ำนวน Product 
Premium for the 
Champions / Service / 
บคุลำกรทีมี่ควำมสำมำรถ
ดำ้น PR
(อยำ่งนอ้ย ..... ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะตอ่ปี)

1 จ ำนวน  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - ส ำนักงำนนวตักรรมและพนัธ
กิจ เพ่ือสงัคม 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน

(2) คณะหรอืหน่วยงำนทกุ
วิทยำเขตรว่มมือกบับรษัิท 
KUniverse จ ำกดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอืรว่มกบั 
บรษัิท The Premium @ KU 
(บรษัิทลกู) และหรอืบรษัิทลกู
อ่ืน ๆ

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละของ Product 
Premium for the 
Champions ทีเ่ขำ้รว่มกบั 
บรษัิท KUniverse จ ำกดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอืรว่มกบั 
บรษัิท The Premium @ KU 
(บรษัิทลกู) และหรอืบรษัิท

ลกูอ่ืน ๆ
(รอ้ยละ .....ของ Product 
Premium for the 
Champions ทีเ่ขำ้รว่มกบั
บรษัิท KUniverse จ ำกดั) 
(บรษัิทแม)่ และหรอืรว่มกบั
บรษัิท The Premium@KU 

(บรษัิทลกู) และหรอืบรษัิท
ลกูอ่ืนๆ)

50 รอ้ยละ



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

5.1.5 เพ่ิมศกัยภำพกำรบรหิำร
ทรพัยำกรทีไ่ม่ใชด่ำ้นกำรศกึษำ
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงำน 
โดยเนน้กำรใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุกำรด ำเนินงำน *

(1) โครงกำรเพ่ิมศกัยภำพ
กำรใชป้ระโยชนจ์ำก
สนิทรพัยท์ีมี่

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) จ ำนวนรำยไดท้ีไ่ดร้บัจำก
กำรใชป้ระโยชนจ์ำกสนิทรพัย์
(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ ...... 
จำกฐำนขอ้มลูปี 2566)
(เชน่ บรกิำรหอ้ง Lab, หำ
เงินจำกทรพัยำกรทีเ่รำมี เชน่
 หอ้งประชมุ KU Home และ

หอ้งประชมุจำกหน่วยงำน

ตำ่ง ๆ, หอ้งพกั, Co-Working
 Space สรำ้งรำยได,้ KU 
Milk, KU Book Store, 
บรษัิททดลอง)

10 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส ำนักงำนทรพัยส์นิ 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน

5.1.6 สง่เสรมิกำรจดักำรหน่วย
ธุรกิจทดลอง และบรษัิทรว่มทนุ
ใหมี้ประสทิธิภำพสงูสดุ

(1) โครงกำรสง่เสรมิ KU 
Business Unit 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 10,000,000         1) รอ้ยละจ ำนวนหน่วยธุรกิจ
ใหม่ทีเ่กิดจำกกำรใช้
ทรพัยำกรเดิม ทีก่อ่ใหเ้กิด

รำยได้
(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ.......)

10 รอ้ยละ

2) รอ้ยละจ ำนวนรำยไดท้ี่

เกิดจำกกำรบรหิำรงำน
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ.......จำก
ฐำนขอ้มลูปี 2566)

10 รอ้ยละ

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - ส ำนักงำนนวตักรรมและพนัธ

กิจ เพ่ือสงัคม 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

3) จ ำนวนนิสติทัง้ภำยใน
และภำยนอก ไทยและ
ตำ่งชำติ เขำ้รว่มกิจกรรม
ตำ่ง ๆ
(ไม่นอ้ยกวำ่วิทยำเขตละ
 ........ คน/ปี)
(เชน่ กำรศกึษำดงูำนแหลง่

เรยีนรู,้ แหลง่ฝึกงำน, Open

 House)

1,000 คน

4) รอ้ยละจ ำนวนรำยไดจ้ำก
กำรใชท้รพัยำกรจำกสถำนี
วิจยั/สถำนีฝึกอบรม/สถำบนั
ตำ่ง ๆ

(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ ..... 
เทียบจำกรำยไดปี้ 
2566-2569)

10 รอ้ยละ

5.2 ควำมสำมำรถใน

กำรระดมทนุ

บำท ควำมสำมำรถในกำร

ระดมทนุ (โดยกำรจดั
กิจกรรมบรจิำค) ปีละ 

100 ลำ้นบำท (4 ปี 

เท่ำกบั 400 ลำ้นบำท)

5.2.1 จดัตัง้กองทนุและระดมทนุ

เพ่ือกำรวิจยั บรกิำรวิชำกำร และ
ทนุนิสติ และกำรด ำเนินภำรกิจ

(1) โครงกำร KU Fund for 

self Sustainable Growth 
ใหห้น่วยงำนสำมำรถพึง่พำ

ตนเองตำมเป้ำหมำยของ

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
(หำเงินเพ่ือ support ในกำร

ท ำวิจยั / internal and 
external ระดมทนุ)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 8,000,000           1) รอ้ยละจ ำนวนเงินทนุ 

(ภำยนอก) ทีส่ำมำรถระดม
เขำ้กองทนุได ้ตอ้งไม่ต  ำ่กวำ่ 

10% ของคำ่ใชจ้ำ่ยในระดบั

หน่วยงำน
(ไม่ต  ำ่กวำ่รอ้ยละ .... ของ

หน่วยงำน)

10 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ

ทรพัยส์นิ
 - ส ำนักงำนทรพัยส์นิ 

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์



ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ระยะเวลาการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท)

ตัวชีวั้ด ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

 (ปี 2567 - 2570)

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน ผลผลิต

5.3 รำยจำ่ยทีล่ดลง 
(Expense)

รอ้ยละ กำรรกัษำสดัสว่น
รำยจำ่ยประจ ำ
ตอ่ผูร้บับรกิำร ในชว่ง
บวกลบ รอ้ยละ 5 
จำก Baseline ของแต่
ละปี

5.3.1 เพ่ิมศกัยภำพกำรบรหิำร
ทรพัยำกรทีไ่ม่ใชด่ำ้นกำรศกึษำ
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงำน 
โดยเนน้กำรใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุกำรด ำเนินงำน *
(เนน้ทีไ่ม่ใชด่ำ้นกำรศกึษำ)
(บรษัิท/สถำนประกอบกำร/หน่วย

ธุรกิจทีส่รำ้งรำยได)้

(1) โครงกำร Digital / Green
 Office Sustainable 
University
(สอดคลอ้งกบั ย.3)

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 100,000,000       1) รอ้ยละจ ำนวนสว่นงำนที่
ด  ำเนินงำนโครงกำร
(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ ..... ของ
หน่วยงำนทีด่  ำเนินกำร)
(เชน่ โครงกำร Solar roof, 
ท ำใหส้ำมำรถลดคำ่ใชจ้ำ่ย 
เชน่ โครงกำรสรำ้ง

โรงงำนผลติไฟฟำ้ทัง้ วิทยำ

เขตบำงเขน และ วิทยำเขต
ก ำแพงแสน, กำรประชมุ
ออนไลน,์ ระบบ ERP, ระบบ
 e-office เต็มรูปแบบ, Digital
 Transformation, cashless 
society, paperless society)

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส ำนักงำนทรพัยส์นิ 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์
 - สว่นงำน

5.3.2 ใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือลดตน้ทนุ
กำรด ำเนินงำน
(ภำพรวมกำรบรหิำรจดักำร / 
กำรศกึษำ / ภำพรวมทกุอยำ่ง)

(1) โครงกำร Cost Down ใน
กำรด ำเนินงำนทกุกิจกรรม 
(ลดคำ่ใชจ้ำ่ยในกำร
ด ำเนินงำน)

(แยกคำ่ใชจ้ำ่ยทีส่ำมำรถ
ลดลงได)้

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 แผนงำนที ่5 5,000,000           1) รอ้ยละจ ำนวนสว่นงำนที่
ด  ำเนินงำนโครงกำร
(ไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ ..... ของ
หน่วยงำนทีด่  ำเนินกำร)

(นับเฉพำะสว่นงำนทีส่ง่
ตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งกบั
มหำวิทยำลยั)

25 รอ้ยละ  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส ำนักงำนทรพัยส์นิ 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์

 - สว่นงำน

223,000,000      


