
 
 

รายงานการศึกษาการประเมินการรับรู้ต่อทิศทางการด าเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ได้จัดท าขึ้นภายใต้โครงการการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ ปีบัญชี  
พ.ศ. 2567 และการทบทวนแผนปฏิบัติการ ปีบัญชี พ.ศ. 2568 – 2570 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
และประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงบประมาณ ปีบัญชี พ.ศ. 2568 และเตรียมการจัดท า
งบประมาณปีบัญชี พ.ศ. 2569 โดยจัดสัมมนา ณ ห้องประชุมสุธรรม อารีกุล ชั้น 1 อาคารสารนิเทศ 50 ปี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567  

ส าหรับรายงานการศึกษาครั้งนี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 132 คน ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน 
คิดเป็นร้อยละ 87 และเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 13 ซึ่งสามารถจ าแนกประเภท ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ทราบถึงจุดเน้นของแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) ที่เน้นด้านการเกษตร 
อาหาร วิทยาศาสตร์ สังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การเป็น World University จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 97 
ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

 

 

 

 

1. การรับรู้ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 

 แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ. 2564 – 2567) 

ผลการศึกษา 

 

รายงานการศึกษา 
การประเมินการรับรู้ต่อทิศทางการด าเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 



            

ผู้ตอบแบบสอบถามรับรู้แผนปฏิบัติการ 4 ปี/ทราบผ่านช่องทางการประชุมของส่วนงาน หรือการประชุม/
สัมมนา ร้อยละ 92 รองลงมา คือ ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์/เว็บไซต์ของส่วนงานหรือ
หน่วยงาน ร้อยละ 68  

                  1. การประชุมสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
           2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     3. การประชุมของส่วนงาน หรือการประชุม / สัมมนาอื่น 
4. เว็บไซต์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ / เว็บไซต์ของส่วนงานหรือหน่วยงาน 
  5. สื่อออนไลน์ เช่น Facebook, Line และ email เป็นต้น  
                                                    6. เพื่อนร่วมงาน 
                                                     7. หนังสือเวียน 
                               8. อื่น ๆ (Group line งานแผนฯ) 
                        9. อื่น ๆ (หัวหน้างานนโยบายและแผน) 
 
 

  โดยได้มีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) มาบ้างแล้ว ร้อยละ 70.5 
และศึกษามาแล้วโดยละเอียด ร้อยละ 24.2 

 
 
 
 
 
 
 

 และได้มีการน าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ไปใช้ประโยชน์เพ่ือจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของส่วนงาน ร้อยละ 69.7 รองลงมา คือ น าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเป็นทิศทางในการ
บริหารและการด าเนินงานของส่วนงาน และการน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือก าหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมายของส่วนงาน เท่ากับร้อยละ 53.8  
 
      1. น าไปใช้ฯ เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของส่วนงาน 
       2. น าไปใช้ฯ เพื่อเป็นทิศทางในการบริหารและด าเนินงานของส่วนงาน 
3. น าไปใชฯ้ เพือ่ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของส่วนงาน 
                       4. น าไปใช้ฯ เพื่อวางแผนบริหารงบประมาณของส่วนงาน 
                                                            5. ไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์ 
                                        6. อื่น ๆ (จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล มก.) 
                                                                   7. อื่น ๆ (ไม่ได้ระบ)ุ 

 
 

 การรับรู้แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คือ มหาวิทยาลัย 

แห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐาน 
ของศาสตร์แห่งแผ่นดิน ร้อยละ 99.2 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า KUniverse  
เป็นนโยบายที่สนับสนุนการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วม 

เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การวิจัย และ 
การบริการวิชาการ โดยมีการจัดตั้ง Spin-off 
Company ภายใต้ KU Holding Company  

และ KU Market Place ร้อยละ 78.8 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า 
มหาวิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ล าดับ Ranking ระดับโลกทางด้าน SDGs 

ไม่เกินล าดับที่ 100 ร้อยละ 75.8 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า มหาวิทยาลัย
ได้เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ให้แก่นิสิตปัจจุบัน และมุ่งพัฒนาศักยภาพ 
ทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ทั้งการ 

Upskill Reskill และ New skill ร้อยละ 93.2 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมาย 

การจัดอันดับ QS World Ranking 
ทางด้าน Agricultural & Forestry  
ที่อันดับต่ ากว่า 50 ร้อยละ 74.2 

 

2. การรับรู้ต่อทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ระดับ 3 ภายใน 4 
ปี และเข้าสู่การเป็น Digital University 

ภายใน 4 ปี ร้อยละ 82.6 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า มหาวิทยาลัย 
มีการบูรณาการองค์ความรู้จากสาขาวิชาต่าง ๆ  

ที่เก่ียวข้องกับสุขภาวะของประชาชน เช่น  
สัตวแพทยศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์  

วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อ
การบริการสังคมภายใต้นโยบายสุขภาพหนึ่งเดียว  

(One Health Policy) ร้อยละ 90.2 
 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า 
มหาวิทยาลัยมีการประกาศเดินหน้า
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นกลาง 

ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) อย่างมี
ส่วนร่วมภายใน ปี 2035 ร้อยละ 94.7 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า 
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดี 

มีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม และทุกช่วงวัย 
ในพ้ืนที ่ร้อยละ 87.1 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า มหาวิทยาลัย
มีการต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา 

และทรัพยากร  เพ่ือสร้างรายได้ใหม่ หรือเพ่ิมขึ้น
ผ่านทาง Business Unit ร้อยละ 88.6 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความเห็นด้วยในทุกประเด็น แต่ในประเด็น ส่วนงานสามารถด าเนินการ
โครงการ /กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของส่วนงาน ให้บรรลุผลส าเร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งส่วนงานอาจจะ
ยังไม่มั่นใจในการด าเนินงานฯ ให้ทันในระยะเวลาที่ก าหนด จึงท าให้มีผู้เห็นด้วยเพียง ร้อยละ 50.00  รวมถึงเรื่อง
ความสามารถจัดสรรงบประมาณและจัดหาทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็น ให้เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน  
ของโครงการ /กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของส่วนงานได้ มีผู้เห็นด้วยเพียงร้อยละ 49.24 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถาม 
ก็อาจจะยังไม่ม่ันใจเช่นกัน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.ผู้บริหารระดับสูง สามารถถ่ายทอดยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ 
ของมหาวิทยาลยั ได้อยา่งกระชับ ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

 

2.ผู้บริหารระดับสูง มีส่วนช่วยผลกัดัน สนับสนุนหรือให้ค าปรึกษา 
แนะน า เพือ่ให้การด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิาร

ของส่วนงานมีความถกูต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์มากขึ้น 
 

3.ผู้บริหารระดับสูง สามารถโน้มน้าว ชกัจูง สร้างแรงจูงใจให้มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม ให้สอดคล้องกับแผนฯ  

ของมหาวิทยาลยัที่ก าหนดไว้ 
 

4.การก าหนดยุทธศาสตร์ รวมถึงกลยุทธ์ โครงการ ตวัชี้วัด  
 

5.ท่านสามารถก าหนดโครงการ / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ  
ส่วนงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนฯ ของมหาวิทยาลัยและสามารถ

น าไปสู่การปฏบิัติงานได้จริง 
 

6.การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ และแผนปฏบิัติการลงสู่ส่วนงาน  ท าให้
โครงการ / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของส่วนงานท่าน มีความชัดเจน 

เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 

7.คาดว่า ส่วนงานสามารถด าเนินการโครงการ /กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การของส่วนงาน ให้บรรลุผลส าเร็จภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

 

8.สามารถจัดสรรงบประมาณและจัดหาทรัพยากรอื่น ๆ ที่มีความจ าเป็น 
ให้เพียงพอส าหรับการด าเนินงานของโครงการ /กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ

การของส่วนงานได ้

3. ความคิดเห็นที่มีต่อการถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
   (พ.ศ. 2567 – 2570) 

 



 
 

 
 

1. แนวทางและวิธีปฏิบัติในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกันได้มากยิ่งข้ึน 
2. เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตัววัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
3. อยากให้เชิญหัวหน้าส่วนงานและผู้บริหารส่วนงานที่รับผิดชอบแต่ละภารกิจ มาร่วมรับฟังการถ่ายทอด

และเข้าร่วมโครงการด้วย  
4. การเชื่อมโยงแต่ละยุทธศาสตร์ ของ มก 
5. ปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
6. ควรจัดประชุมถ่ายทอดยุทธศาสตร์ มก. ให้แก่บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยรับทราบโดยทั่วกัน 
7. อยากให้ผู้บริหาร มก. ลงไปชี้แจงเชิงลึกแต่ละหน่วยงาน 
8. ประชุมสัมมนาชี้แจงบุคลากร มก. ทั้งหมด ปีละ 1 ครั้ง (online) 
9. ค าอธิบายประเด็นหลักๆ ของ 9s curve เพ่ือจัดท าโครงการให้ตอบสนอง มก. ต่อไป 
10. ปัญหา และ ตัวอย่างที่ดีหรือควรท า 
11. สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคต 
12. การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 
13. รายละเอียดความชัดเจนที่ต้องการให้ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น ๆ 
14. ถ่ายทอดสู่บุคลากร/อาจผ่านทางอีเมล์ 
15. การตั้งตัวชี้วัด 
16. การอธิบายความหมาย/ความต้องการวัดจริง ๆ ของตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
17. ค านิยามและกรอบของตัวชี้วัดที่ชัดเจนสามารถเข้าใจได้ตรงกันได้ง่ายในทุกภาคส่วน 
18. ความต้องการของมหาวิทยาลัย สื่อสารให้บุคลากรได้รับรู้อย่างท่ัวถึง 
19. ทบทวนแผนฯ รายไตรมาส หรือปีละ 2 ครั้ง 

 
 
 

1. ผ่านช่องทางผ่านระบบเว็บไซต์ 
2. ช่องทาง social ต่าง ๆ / ช่องทางแผ่นป้าย pr ต่าง ๆ / การประชุมระดับส่วนงาน หน่วยงาน ทีมงาน 
3. คลิปสั้น ผ่าน วิดิโอ 
4. การจัดประชุมชี้แจงในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
5. Webex ส าหรับวิทยาเขต หรือ conference 
6. ถ่ายทอด 
7. ออนไลน์ 
8. ส าหรับวิทยาเขต อยากให้มีการถ่ายทอดไปค่ะ 

4. ข้อเสนอแนะ 

 ประเด็น/สิ่งที่ต้องการให้สื่อสาร / ถ่ายทอด / สร้างความเข้าใจภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ช่องทางที่ต้องการให้มีการสื่อสาร / ถ่ายทอด / สร้างความเข้าใจภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 



9. เว็บ email ส่วนตัว 
10. การประชุมถ่ายทอดความเข้าใจ 
11. อีเมล์บุคลากร / ระบบ SMARTP 
12. เฟซบุ๊กยุทธศาสตร์ 
13. Line กลุ่มต่างๆ 
14. ทุกช่องทาง เฟสบุ๊ค ไลน์ การสื่อสารช่องทางมหาวิทยาลัย 

 
 
 

1. ยกระดับการเชื่อมโยงแผนงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
2. ถ้าเป็นไปได้ แผนของ มก. เสร็จเร็วก่อนสิ้นปีงบประมาน และถ่ายทอดฯ ให้ส่วนงาน ก่อนส่วนงานท า

แผนฯ ของแต่ละปี 
3. ถ่ายทอดย้ า ๆ ให้ส่วนงานและบุคลากรรับทราบและตระหนักถือปฏิบัติตามแผน 
4. ออนไลน์จะดีมากค่ะ วิทยาเขต ตจว. นั่งรถไกล เหนื่อยค่ะ 
5. ควรมีการจัดต่อเนื่องทุกปี 
6. จัดบ่อยๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 
 


